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A Banat Triplex Confinium EGTC-t maƎȅŀǊ Şǎ ǊƻƳłƴ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ŀƭŀǇƝǘƻǘǘłƪ нлмл-ben. 

!Ȋ Ŝƭǎǃ ƳŀƎȅŀǊ-ǊƻƳłƴ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎǳƭłǎǘ όǵƧ ƴŜǾŞƴΥ ŜǳǊƽǇŀƛ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǘłǊǎǳƭłǎǘύ ŀ CǃǾłǊƻǎƛ .ƝǊƽǎłƎ 

нлммΦ ƧŀƴǳłǊ р-Şƴ ǾŜǘǘŜ ƧƻƎŜǊǃǎŜƴ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎōŀΦ !Ȋ 9D¢/ ŀƭŀǇǎȊŀōłƭȅ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŎŞƭƧŀƛΥ 

a) 9ƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴΥ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ƘŀǊƳƻƴƛƪǳǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 

Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪƻƘŞȊƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ŀ ƘŀǘłǊƻƪƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ǊŞǾŞƴΦ 

b) DŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŎŞƭƧłōƽƭ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜƴƴƛ Şǎ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘŀƴƛ ŀ 

ƘŀǘłǊƻƪƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞst. 

c) ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳǘŜǊǾōŜƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ /ǎƻǇƻǊǘƻǎǳƭłǎ ƪǀȊǀǎΣ 

ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧłƴŀƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΦ 

d) ! ƘŀǘłǊƻƪƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ŜƎȅǸǘǘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ǊŞǾŞƴΣ Şǎ 

ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪ łƭǘŀƭ: 

i. ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǎȊŜƭƭŜƳ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƪƛǎ- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜΣ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƭǾłǎłǊƭƽƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ǇƛŀŎǊŀ-Ƨǳǘłǎ 

ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛΣ ǎȊłƭƭƝǘłǎƛ Şǎ ǊŀƪǘłǊƻȊłǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

ƘŀǘłǊƻƪƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƪǀȊǀǎ 

ōŜǊǳƘłȊłǎ-ǀǎȊǘǀƴȊŞǎ Şǎ ǘǃƪŜōŜŦŜƪǘŜǘŞǎΤ 

ii. ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƪǀȊǀǎ ǾŞŘŜƭƳŞƴŜƪ Şǎ ŀȊ ŜȊŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ƪǀȊǀs 

ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƴŀƪΣ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ƪƛŀƪƴłȊłǎłƴŀƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ 

Şǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞƴŜƪ ŀȊ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ Şǎ ƧŀǾƝǘłǎŀΤ 

iii. ŀ ǾłǊƻǎƛ Şǎ ǾƛŘŞƪƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΤ 

iv. ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΣ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ- Şǎ ƘƝǊƪǀȊƭǃ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ 

ŀ ƘŀǘłǊƻƪƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ǾƝȊŜƭƭłǘłǎƛ Şǎ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ Şǎ 

ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ Şǎ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ ŀȊ ŜƭǎȊƛƎŜǘŜƭǘǎŞƎ 

ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜΤ 
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v. ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎΣ ŀ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ Şǎ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘŜǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀȊ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ ƻƭȅŀƴ łƎŀȊŀǘƻƪōŀƴΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅΣ ŀ 

ƪǳƭǘǵǊŀΣ ŀȊ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƻƳΣ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅǎȊłƭƭƝǘłǎκǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ Şǎ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎΦ 

e) ŀ ƪŞǘ ƻǊǎȊłƎ ƘŀǘłǊƳŜƴǘƛ ǘŞǊǎŞƎŜƛƴŜƪ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŀƭŀǇƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘŦƻƎƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 

ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎŀΣ ŀ Řύ Ǉƻƴǘ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ Şǎ ƘŜƭȅƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽƧłǾŀƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ 9¦-ǎΣ ŀ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ Şǎ ŀ ǊƻƳłƴƛŀƛ łƭƭŀƳƛ Şǎ ǘŀǊǘƻƳłƴȅƛ 

ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭΦ 

f) ŀ YǀȊǀǎǎŞƎ ς ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ !ƭŀǇΣ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ {ȊƻŎƛłƭƛǎ !ƭŀǇ ŞǎκǾŀƎȅ ŀ 

YƻƘŞȊƛƽǎ !ƭŀǇ ǊŞǾŞƴ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ς ǘłǊǎŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłōŀƴΣ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀΦ 

! .ŀƴŀǘ ¢ǊƛǇƭŜȄ /ƻƴŦƛƴƛǳƳ ƴŀƎȅ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎƎŜƭ ŀȊ Ŝƭǎǃ 9D¢/-k kǀȊǀǘǘ ǾŀƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǘ ƪŞǎȊƝǘŜƴŜƪΦ 9ǊǊŜ ŀ ƳŜƎǊŜƴŘŜƭǃƴŜƪ ŜƎȅ ŜǳǊƽǇŀƛ ǳƴƛƽǎ ǇłƭȅłȊŀǘ όCoop 

.ŀƴŀǘ I¦whκмллмκлуоκнΦмΦн ƪƽŘǎȊłƳǵύ ŀŘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀȊ 9D¢/ ƴȅŜǊt el a 

magyar-ǊƻƳłƴ ƘŀǘłǊƳŜƴǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƛƝǊłǎłƴΦ 9ƴƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƪŞǎȊǸƭ Ŝƭ ŀ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŀΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŜƭǎǃΣ ŘǊŀŦǘ ǾłƭǘƻȊŀǘłǘ ŀ .¢/ YƻƴȊƻǊŎƛǳƳ ǘŀƎƧŀƛ нлмнΦ ƻƪǘƽōŜǊ мр-i 

ƘŀǘłǊƛŘǃǾŜƭ ƴȅǵƧǘƻǘǘŀƪ ōŜ ŀ ƳŜƎǊŜƴŘŜƭǃƴŜƪ. 

! ƧŜƭŜƴ ǾłƭǘƻȊŀǘ ŜƎȅ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊǼ ǎȊŀƪƳŀƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƪŜǊǸƭǘ 

ǾŞƎƭŜƎŜǎƝǘŞǎǊŜ Şǎ ŀ .¢/ łƭǘŀƭ ŦŜƭłƭƭƝǘƻǘǘ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ łƭǘŀƭƛ ŜƭŦƻƎŀŘłǎǊŀΦ 

!Ȋ 9D¢/ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊ ŀ /9{/L łƭǘŀƭ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǘǘΣ ǵƧǎȊŜǊǼ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎǼ 

ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴǘ ƘŀǎȊƴłƭǘǳƪ ŦŜƭΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƪǀȊŞǇǇƻƴǘƧłōŀƴ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƘŀǘłǊ ƳŜƴǘƛ ǘŞǊǎŞƎ ōŜƭǎǃ 

ƪƻƘŞȊƛƽƧłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ łƭƭΦ  

! ƪƻǊłōōƛΣ łƎŀȊŀǘƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘǼ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪǘƽƭ ŜȊ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ǘǀōō Ǉƻƴǘƻƴ ƛǎ ŜƭǘŞǊΦ !Ȋ ǵƧ 

ƪƻƘŞȊƛƽǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ łƭǘŀƭ ǎȊƻǊƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ 

ƘŜƭȅȊŜǘŦŜƭǘłǊłǎǘ ƛǘǘ ŜƎȅ ƪƻƘŞȊƛƽǾƛȊǎƎłƭŀǘ ƘŜƭȅŜǘǘŜǎƝǘƛΣ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŦŜƧŜȊŜǘ ǇŜŘƛƎ ŀ ƪƻƘŞȊƛƽǘ 

ŜǊǃǎƝǘǃ, ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪǊŀ ǘŜǎȊ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘΦ 

! ƪƻƘŞȊƛƽƴŀƪ ƘłǊƻƳ ǎȊƛƴǘƧŞǘ ǾƛȊǎƎłƭǘǳƪ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΥ ŀ ƭŜƎƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽōō 

ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛǘ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛǘ ƛǎΣ Şǎ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǘŞƴȅŜȊǃƪŜǘ ŜƳŜƭǘǸƪ ƪƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 

ŜȊŜƪŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŜǊǃǎƝǘƘŜǘƛƪ ŀȊ 9D¢/ ōŜƭǎǃ ǀǎǎȊŜǘŀǊǘƻȊłǎłǘΦ 
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! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎłƴłƭ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŜƴŘƻƎŞƴ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛǊŀ Şǎ 

helyzetƛ ŜƴŜǊƎƛłiǊŀ ŞǇƝǘŜǘǘǸƴƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘǳƴƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜƛōŜƴ olyan, az EGTC-ǘ ŞǊƛƴǘǃ 

ƴŀƎȅ ǾƻƭǳƳŜƴǼ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƪŜƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪƴŜƪ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ ŀȊ 9D¢/-ƴŜƪ ƘƛłƴȅƻȊƴŀƪ ŀ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛΦ WŜƭŜƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀŀƭƪƻǘłǎ ǎƻǊłƴ ƴŜƳ ǾŀƎȅ ŎǎǳǇłƴ ŞǊƛƴǘǃƭŜƎŜǎŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭƧǸƪ ŀ 

ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŦŜƭƭŜƭƘŜǘǃ ƻƭȅŀƴ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƴŜƳ ƪƝƴłƭƴŀƪ ŀ .¢/ 

EGTC fejlŜǎȊǘŞǎƛ ƭŞǇǘŞƪŞƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΣ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭƘŀǘƽ ǾŀƎȅ ŜƎȅƳłǎǘ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃΣ ŀ ƘŀǘłǊƻƴ 

łǘƴȅǵƭƽΣ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǘ ŀŘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΦ 

! ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞƴŜƪ Ƴłǎƛƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀ ŀ ƪƻƘŞȊƛƽ ǾƻƭǘΦ ! .¢/ 9D¢/ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ 

nem feladata, ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǎŀƧłǘƻǎΣ ŜƎȅŜŘƛ ǇǊƻōƭŞƳłƛǊŀ ǾłƭŀǎȊǘ ŀŘƧƻƴΥ ŀȊƻƪǊŀ ŀ 

ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪǊŀ ŦƽƪǳǎȊłƭǘǳƴƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽǘ ŜǊǃǎƝǘƛƪ ŀ 

ǊŞƎƛƽƴ ōŜƭǸƭΣ Şǎ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳŜƎƻƭŘłǎŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞ ǘŜǎȊƛ ŀ ǾŀƭƽŘƛ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ƪƻƻǇŜǊłŎƛƽǘΦ 

! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘ ŜƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ƻǎȊǘłƭȅƻȊǘǳƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪ ƳŜƭȅ ƪƻƘŞȊƛƽǎ 

ǘŜǊǸƭŜǘƘŜȊ ƧłǊǳƭƴŀƪ ƘƻȊȊłΦ ałǎŦŜƭǃƭ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜǘ ŞǊƛƴǘǃ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊƛƴǘǼ ƪƛƘƝǾłǎƻƪ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŞǊǘŞƪŜƭǘǸƪ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀƪŎƛƽƪŀǘΦ 9ȊŜƪ ŀ ƪƛƘƝǾłǎƻƪ ƘłǊƻƳ ǎȊƛƴǘŜƴ ŞǊƘŜǘǃŜƪ 

tetten:  

¶ a Ǝƭƻōłƭƛǎ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ŀȊƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪƴŜƪ ŀ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭłǎłǊŀ ƴƛƴŎǎ ŜǎȊƪǀȊǸƴƪΣ ŜȊŞǊǘ ƛǘǘ ŀȊ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ a legfontosabb feladat; 

¶ a ƪǀȊŞǇǎȊƛƴǘǼ ǘŞƴȅŜȊǃƪet ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƴƛ ǘǳŘƧǳƪΣ ŘŜ ǎȊǳǾŜǊŞƴ ƳƽŘƻƴ ŀƭŀƪƝǘŀƴƛ ƴŜƳΣ 

ŜȊŞǊǘ ŜōōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ƪƝƴłƭƪƻȊƽ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎŜ Şǎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘΤ 

¶ ǾŞƎǸƭ ŀȊ ŜƴŘƻƎŞƴ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ ŦŜƭŜǘǘ ƪƛȊłǊƽƭŀƎƻǎ ƳƽŘƻƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǸƴƪ, ezeknek az 

ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪƴŀƪ ŀ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎŜ Şǎ ƪƛōƻƴǘŀƪƻȊǘŀǘłǎŀ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ 

ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ.  

! .¢/ 9D¢/ ǘŞǊǎŞƎŜ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƧŜƭƭŜƎǼ ǘŞǊǎŞƎΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ όŜȊǘ ŀ 

ƘŜƭȅǎȊƝƴƛ ƛƴǘŜǊƧǵƪ ǾƛƭłƎƻǎŀƴ ōƛȊƻƴȅƝǘƻǘǘłƪύ ǘƻǾłōōǊŀ is ƭŜƎƛƴƪłōō ŀȊ ŀƎǊłǊƛǳƳōŀƴ ƭłǘƧłƪ ŀȊ ƛǘǘ 

Şƭǃƪ ƧǀǾǃƧŞǘΦ 9ƎŞǎȊ 9ǳǊƽǇŀ ƭŜƎƧƻōō ƳƛƴǃǎŞƎǼ ǘŜǊƳǃŦǀƭŘƧŜ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƛǘǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƛƎŜn 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ƳłǊ Ƴŀ ƛǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ƪŜȊŞƴ ǾŀƴΣ ǎȊłƳƻƭǾŀ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ 

ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ƘŀǘłǎŀƛǾŀƭ 9ǳǊƽǇŀ Ƴłǎ ǘŞǊǎŞƎŜƛōŜƴΦ 

! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ŦƻƎƧŀ ŞǊƛƴǘŜǘƭŜƴǸƭ ƘŀƎȅƴƛ ŀȊ 9D¢/ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ǎŜƳΥ ŀ ǎȊłȊŀŘ 

ƪǀȊŜǇŞƛƎ ǘŜǊƧŜŘǃ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ ƴŜƎŀǘƝǾ ŞƎƘŀƧƭŀǘƛ Ƙŀǘłǎƻƪ ŦƻƎƧłƪ ŞǊƴƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 
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ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧłƪ ƳŀƧŘ ŀȊ ŀƎǊłǊƛǳƳƻǘΣ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀ ǎȊłƴǘƽŦǀƭŘƛ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǘΦ 9ȊŞǊǘ ŀ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜƎȅƛƪ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŎŞƭƧŀ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎΣ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ǘŜǊƳŜƭŞǎ όƳƛƴǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ Şǎ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǎȊŜǊȊŞǎƛ ŦƻǊƳŀύ ǵƧ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪƘƻȊ 

ǘǀǊǘŞƴǃ ŀŘŀǇǘłŎƛƽƧłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ 9Ȋ ŜƎȅōŜƴ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛ Ƴłǎ Ǝƭƻōłƭƛǎ ǘŞƴȅŜȊǃƪƘǀȊ όǇƭΦ 

ǾƛƭłƎƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪΣ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊǾłƭǎłƎΣ ǘǵƭƴŞǇŜǎŜŘŞǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ǳƴƛƽǎ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ ς ǾǀΦ 

9ǳǊƽǇŀ нлнл {ǘǊŀǘŞƎƛŀύ ǘǀǊǘŞƴǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎǘ ƛǎΦ 

! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ Ŧǃ ŜƭǃƛŘŞȊǃƧŜƪŞƴǘ ŀȊ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵ ƎłȊƻƪ ƪƛōƻŎǎłǘłǎłƴŀƪ ƴǀǾŜƪǾǃ ƳŞǊǘŞƪŞǘ 

ǎȊƻƪǘłƪ ƳŜƎƧŜƭǀƭƴƛΦ bŜƳ ǾŞƭŜǘƭŜƴΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ όYȅƻǘƽƛ Şǎ wƛƽƛ 9ƎȅŜȊƳŞƴȅύ Şǎ ǳƴƛƽǎ 

ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ό9ǳǊƽǇŀ нлнл {ǘǊŀǘŞƎƛŀύ ŜƎȅǊŜ ǎǸǊƎŜǘǃōōŞ Ǿłƭǘ ŀȊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪǊŀ 

ǘǀǊǘŞƴǃ łǘłƭƭłǎΦ 9Ȋǘ ŀȊ ƛƎŞƴȅǘ ŀ ǎȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴ ŀƭŀǇǵ ŜƴŜǊƎƛŀƘƻǊŘƻȊƽƪ ƪŞǎȊƭŜǘŜƛƴŜƪ ǊƻƘŀƳƻǎ 

ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ƛǎ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƧŀΦ 

!Ȋ 9D¢/ ǘŜƭƧŜǎ ǘŞǊǎŞƎŜ ƛƎŜƴ ƎŀȊŘŀƎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪōŀƴΥ ŀ ŦǀƭŘŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘ ǎȊƛƴǘŜ 

ƳƛƴŘŜƴǸǘǘ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǘŜǊƳłƭǾƝȊΣ ŀ ƴŀǇǎǸǘŞǎŜǎ ƽǊłƪ ƳŀƎŀǎ ŞǊǘŞƪŜΣ ŀȊ ŀƎǊłǊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ 

ǎƻǊłƴ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ ōƛƻƳŀǎǎȊŀ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎȊŞƭŜƴŜǊƎƛłǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ŀƭŦǀƭŘƛ 

ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƽƎƛŀƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ ƪŜŘǾŜȊǃ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘ ƪƝƴłƭƴŀƪ ŜƎȅ 9ǳǊƽǇłōŀƴ ƛǎ ŜƎȅŜŘǸƭłƭƭƽΣ 

mƛƴǘŀŞǊǘŞƪǼ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǊŞƎƛƽ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎƻǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ 

ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǎŞƎŞǘ ƛǎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘƘŜǘƛΦ  

! .¢/ ǘŞǊǎŞƎŞƴŜƪ ƧǀǾǃƧŞǘ ǳƎȅŀƴŎǎŀƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ 

ŀƳŜƭȅ ŀ .ŀƭƪłƴ ƛǊłƴȅłōŀƴ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƛƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾŜƪōŜƴΦ ! ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭłǎłǊŀ ŀ 

ŎǎƻǇƻǊǘƻǎǳƭłǎƴŀƪ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ŜǎȊƪǀȊŜƛΣ ŜȊŞǊǘ ŀȊ ŜȊŜƪƘŜȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ǘǳŘŀǘƻǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ ƭŜƘŜǘ 

ƛǘǘ ƛǎ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀΦ ! ōŀƭƪłƴƛ ƪŀǇǳ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ōŜǘǀƭǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ 9D¢/-nek 

ŀƪǘƝǾ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǎȊŜǊŜǇƭǃǾŞ ƪŜƭƭ Ǿłƭƴƛŀ ŀ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłǾŀƭΣ ŀ 

ǘǳŘłǎǘǊŀƴǎȊŦŜǊ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŞƭŞƴƪƝǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴΦ 

A ƪǀȊŞǇǎȊƛƴǘǼ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎǳƭłǎǊŀ ƭŜƎƛƴƪłōō Ƙŀǘłǎǎŀƭ ŀ ƴŞƎȅ ƴŀƎȅǾłǊƻǎ 

ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜ ǾŀƴΦ !Ȋ 9ǳǊƽǇłōŀƴ ƛǎ Ǌƛǘƪłƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ƘŀǘłǊ ƳŜƴǘƛ 

ǾłǊƻǎƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ ŀȊ 9D¢/ ǎȊłƳłǊŀ ŞǇǇǵƎȅ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘ ǾŜǎȊŞƭȅǘΣ Ƴƛƴǘ ŜǎŞƭȅǘΦ ! 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀǊǊŀ ǘŜǘǘǸƴƪ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 9D¢/ ŜǊǃǎƝǘǎŜ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŦǳƴƪŎƛƽƛǘΣ Şǎ 

ǾłƭƭŀƭƧŀ ŦŜƭ ŜƎȅ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛ ƘłƭƽȊŀǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧłƴŀƪ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǘΦ 9ȊŜƪŜǘ ƭłǘƧǳƪ ƻƭȅŀƴ 

ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǀǾŜȊŜǘ ƴȅŜǊǘŜǎŞǾŞ ǘŜƘŜǘƛƪ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘΦ 
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Az EGTC ŜƴŘƻƎŞƴ ŦƻǊǊłǎŀƛ ƪǀȊǀǘǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘǳƪ ŀȊ ŀƎǊłǊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪŀǘ Şǎ ŀ 

ƪƛǾłƭƽ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ǘŜǊƳǃŦǀƭŘŜǘΣ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ƳŀƎŀǎ ŞǊǘŞƪŞǘΣ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ 

łƭƭƽ ƳǳƴƪŀŜǊǃǘΣ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ŦŜƪǾŞǎǘ Şǎ ŀ ǎƻƪǎȊƝƴǼ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪŀǘΦ 9ȊŜƪŜǘ 

ŀȊ ŜƎȅŜǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ǎƻǊłƴ ŜƎȅŜƴƪŞƴǘ ƛǎ ōŜ ƪŜƭƭ ŞǇƝǘŜƴƛ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪōŜΣ ŘŜ 

ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎŜǘΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ 9D¢/ ƛŘŜƴǘƛǘłǎŦƻǊƳłƭƽ ŜǊŜƧŞǘ ƪǸƭǀƴ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 

ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƛǎ ŞǊǘŜƭƳŜȊǘǸƪΦ ! ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ Şǎ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŞǊǎŞƎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƻƭȅŀƴ 

ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ ŜǊǃǎƝǘƛƪ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘƻǘΣ ƧŀǾƝǘƧłƪ ŀ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜǘΣ Şǎ ŜǊǃǎƝǘƛƪ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽǘΦ 9ƘƘŜȊ ƧłǊǳƭƴŀƪ ƘƻȊȊł ŀȊƻƪ ŀ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Ƨƽƭ-ƭŞǘ Şǎ ǀƴǎȊŜǊǾŜȊǃŘŞǎ ǎȊƛƴǘƧŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłǘ ǎŜƎƝǘƛƪ 

Ŝƭǃ ŀ ƘŀǘłǊ ƳƛƴŘƘłǊƻƳ ƻƭŘŀƭłƴΦ 

aƛǾŜƭ ŀȊ 9D¢/ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘłǎŀ ƧƽǊŞǎȊǘ ŀƴƴŀƪ ŦǸƎƎǾŞƴȅŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƎƧŀƛ ƳŜƴƴȅƛǊŜ ŞǊȊƛƪ 

ƭŜƎƛǘƛƳƴŜƪ ŀ ƭŞǘŜȊŞǎŞǘΣ ŜȊŞǊǘ ƪŞǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŎŞƭǘ ƛǎ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊǘǳƴƪΥ 

¶ a ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ōǃǾƝǘŞǎŜ ƳƛƴŘŜƴ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƴŀƪ ŦŜƭŀŘŀǘŀΣ ǊŞǎȊōŜƴ ŀȊ ǳƴƛƽǎ 

ŜƭǾłǊłǎƻƪ ό9¦ нлнл ǎǘǊŀǘŞƎƛŀύΣ ǊŞǎȊōŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΤ 

¶ az ǀǎǎȊŜǘŀǊǘƻȊłǎ-ǘǳŘŀǘ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀƴƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ǎŀƧłǘƧǳƪƴŀƪ ŞǊŜȊȊŞƪ ŀ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎǘΦ 

! ƪƻƘŞȊƛƽŀƴŀƭƝȊƛǎ Şǎ ŀ ǘŜǊŜǇōŜƧłǊłǎ ǎƻǊłƴ Şǎ ŀȊǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ǎȊŜǊȊŜǘǘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ŀƭŀǇƧłƴ Şǎ ŀ 

ŦŜƴǘƛ ŜƭǾƛ ƪŜǊŜǘŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŘƻƭƎƻȊǘǳƪ ƪƛ ŀȊ 9D¢/ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłǘΣ ŀƳŜƭȅ a 

ƪƻǊłōōŀƴ ŜƳƭƝǘŜǘǘŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘΣ ǘǀōō Ǉƻƴǘƻƴ is ǵƧǎȊŜǊǼ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊΦ ! ƧŀǾŀǎƻƭǘ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ƴŜƳ ǇǳǎȊǘłƴ ŜƎȅƳłǎǘƽƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘ 

tartalmaznak, hanem ezeket ς szineǊƎƛƪǳǎ ƘŀǘłǎŀƛƪǊŀ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ς ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 

(IB-k) ŦƻǊƳłƧłōŀƴ ŜƎȅŜǎƝǘŜǘǘǸƪΦ aƛƴŘŜƴ L. ƪƻƳǇƭŜȄ ƳƽŘƻƴ ƪƝǾłƴ ǾłƭŀǎȊǘ ŀŘƴƛ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ 

ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘΣ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪƛƘƝǾłǎƻƪǊŀΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŜƎȅŜƴƪŞƴǘ ƛǎ ƳŜƎłƭƭƴŀƪ ŀ 

ƭłōǳƪƻƴΣ az IB-ken bŜƭǸƭ ŀȊƻƴōŀƴ ǀƴłƭƭƽΣ ŜƎȅƳłǎǊŀ ŞǇǸƭǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ƛǎ ƪƛǊŀƧȊƻƭƴŀƪΣ Şǎ ŜȊłƭǘŀƭ 

Ƨƻōōŀƴ ǸǘŜƳŜȊƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘΣ ǊłŀŘłǎǳƭ ŀ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘ ƛǎ 

ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛƪΦ ! ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘ 4 ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƪǀȊǸƭ 3 ǊłŀŘłǎǳƭ ŀȊ ǵƧ 

koƘŞȊƛƽǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ŜǎȊƪǀȊŜƪŞƴǘΣ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƪŞƴǘ όL¢.ύ is 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŜƪ ƛŘǃǇƻƴǘƧłōŀƴ ƳŞƎ ƴŜƳ ȊłǊǳƭǘ ƭŜ ŀ ƳŀƎȅŀǊ-ǊƻƳłƴ 

CBC-ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎΣ ŜȊŞǊǘ ƴŜƳ ǘǳŘƴƛΣ ƘƻƎȅ ƭŜǎȊ-Ŝ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ L¢.-ƪŜǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛ ŀ ƘŀǘłǊƻn 
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łǘƴȅǵƭƽ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΣ ŘŜ Ƙŀ ƛƎŜƴΣ ŀ .¢/ 9D¢/ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪƛƛƴŘǳƭƽ ŀƭŀǇƻǘ 

ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƴŜƪΣ ƘƻƎȅ ƛƭȅŜƴ ƪƛƝǊłǎƻƴ ǎƛƪŜǊǊŜƭ ǾŜƘŜǎǎŜƴ ǊŞǎȊǘ. 9Ȋǘ ŀȊȊŀƭ ƛǎ Ŝƭǃ ƪƝǾłƴƧǳƪ 

ǎŜƎƝǘŜƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅŜǎ L.-ƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘǳƪ ŀȊ ǵƧ ƪƻƘŞȊƛƽǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ 

ǊŜƴŘŜƭŜǘŜƪōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘΣ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ 

ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪŀǘ (BP). 

aƛƴŘŜƴ L. ŜǎŜǘŞōŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŜǘǘǸƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊƛƴǘǼ ǇǊƻƧŜƪǘƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪŜǘ (PK) is, 

ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎōŀ ƛƴǘŜƎǊłƭǘƘŀǘƽŀƪΦ 

Az egyes IB-ƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ ŜƎȅ ŀƪŎƛƽǘŜǊǾŜǘ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ Ŧǃ 

ƪǸƭŘŜǘŞǎŜ ŀȊƻƪƴŀƪ ŀ ǊǀǾƛŘ ǘłǾǵ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪƴŜƪΣ ƭŞǇŞǎŜƪƴŜƪ ŀ ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘłǎŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 

ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛƪΣ Şǎ ƴŜƳ ƛƎŞƴȅŜƭƴŜƪ ƪƻƳƻƭȅ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪŀǘΦ 9zzel az volt a 

ŎŞƭǳƴƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀ ǸƭǘŜǘŞǎŞǘ Şǎ ŀȊ 9D¢/ ƭłǘƘŀǘƽǎłƎłǘΣ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘǎłƎłǘ 

ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ ǎŜƎƝǘǎǸƪ ŜƭǃΦ !Ȋ ŀƪŎƛƽǘŜǊǾ ŜƎȅŦŀƧǘŀ ǾłƭŀǎȊ ŀǊǊŀ ŀ ƪƛƘƝǾłǎǊŀ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅ ƳƛƴŘŜƴ Ƙŀǎƻƴƭƽ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƳŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƽŘƛƪΥ ŀƴƴȅƛǘ ŞǊƴŜƪΣ ŀƳŜƴƴȅƛ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭ ōŜƭǃƭǸƪΦ 
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1 Lb¢9Dw#[¢ C9W[9{½¢;{L {¢w!¢;DL! 

1.1 A ¢9w±9½9¢¢ C9W[9{½¢;{EK ELVI KERETEI 

!Ȋ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ŘƛƽƘŞƧōŀƴ łǘǘŜƪƛƴǘƧǸƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀȊ ŜƭǾŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳŜƴǘŞƴ ŀ .¢/ 9D¢/ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłƘƻȊ ŦƻƎǘǳƴƪΦ 

1.1.1 9Ǝȅ ŀŘƻǘǘ ǘŞǊǎŞƎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛłƧŀ 

aƛƴǘ ƳƛƴŘŜƴ Ƴłǎ ŜǎŜǘōŜƴΣ ŀ .¢/ 9D¢/ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎ ƘłǊƻƳŦŞƭŜ ǘŞƴȅŜȊǃ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎ ŀȊ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƧǀǾǃƧŞǘΦ 

9ƎȅǊŞǎȊǘ ƭŞǘŜȊƴŜƪ ƻƭȅŀƴΣ Ǝƭƻōłƭƛǎƴŀƪ ǾŀƎȅ łǘŦƻƎƽƴŀƪ ƴŜǾŜȊƘŜǘǃ ǘŞƴȅŜȊǃƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪƴŜƪ ŀ 

ōŜŦƻƭȅłǎƻƭłǎłǊŀ ŀ ƘŜƭȅƛ-ǘŞǊǎŞƎƛ ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛƴŜƪ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ŜǎȊƪǀȊŜƛƪΦ 9ȊŜƪ ŀ ǘŞƴȅŜȊǃƪ 

όƧŜƭŜƴǎŞƎŜƪΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪύ ƴŜƳ ƛǊłƴȅƝǘƘŀǘƽŀƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƳŜƎƭŞǾǃ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪƪŀƭΣ ŀȊƻnban 

ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎ ŀȊ ŜȊŜƪƘŜȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ 

ƪŞǇŜǎǎŞƎŜΦ 

hƭȅŀƴ ǘŞƴȅŜȊǃƪǊŜ ƪŜƭƭ ƛǘǘ ƎƻƴŘƻƭƴƛΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭǎłƎ ǾŀƎȅ ŀȊ ǳƴƛƽǎ 

ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎŀ Şǎ ŀȊ ŜȊȊŜƭ ŜƎȅǸǘǘ ƧłǊƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ-harmƻƴƛȊłŎƛƽΣ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΦ 

! ǘŞƴȅŜȊǃƪ ƳłǎƻŘƛƪ ŎǎƻǇƻǊǘƧłǘ ƻƭȅŀƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪΣ ƧŜƭŜƴǎŞƎŜƪ ŀƭƪƻǘƧłƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧŀ 

nem a helyi-ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛƴŜƪ ƪŜȊŞōŜƴ ǾŀƴΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ōŜŦƻƭȅłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ ƴƛƴŎǎ 

ŜƭȊłǊǾŀΦ 9ȊŜƪŜǘ ŀ ŦŀƪǘƻǊƻƪŀǘ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎƴŀƪ ƛǎ ƴŜǾŜȊƘŜǘƴŞƴƪΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ŀǎǇŜƪǘǳǎ ƴŜƳ 

ǎȊǸƪǎŞƎǎȊŜǊǼ όƎƻƴŘƻƭƧǳƴƪ ŀ ǾƛǊǘǳłƭƛǎ ǇƛŀŎƻƪ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘǀǊǾŞƴȅǎȊŜǊǼǎŞƎŜƛǊŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪƴŜƪ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŜȊŜƪǊŜ ŜƎȅ Ƨƽƭ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǘŜǊƳŞƪƪŜƭ ŀ ŦǀƭŘ ōłǊƳŜƭȅƛƪ ǇƻƴǘƧłǊƽƭ ōŜ ƭŜƘŜǘ 

ǘǀǊƴƛύΦ ! ǘŞǊǎŞƎ ƧǀǾǃƧŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƛǘǘΣ ŀ mezoszinten az ƛƴƴƻǾłŎƛƽ, a szakmai 

ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ Şǎ ŀ ƪƻǊƳłƴȅȊłǎƛ-ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽǎ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ ƭŜǎȊƴŜƪ ŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽŀƪΦ ! 

ƭŞƴȅŜƎΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ƪŜƭƭǃ ǘǳŘłǎǎŀƭ ƭŜƎȅŜƴ ŦŜƭǾŞǊǘŜȊǾŜΣ ŦƛƎȅŜƭƧŜ ƳŜƎ ŀ ǘǊŜƴŘŜƪŜǘΣ Şǎ 

azokat rugalmasan tudja a helyi szƛƴǘ ŞǊŘŜƪŞƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƴƛ. 

±ŞƎǸƭ ŀ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ŎǎƻǇƻǊǘƧłǘ ŀȊ ŜƴŘƻƎŞƴ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ ŀŘƧłƪΦ 9ȊŜƪ ŀȊƻƪ ŀ 

ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ōłǊƳƛƭȅŜƴ ƪǸƭǎǃ Ƙŀǘłǎ ƴŞƭƪǸƭ ƛǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǊŜ łƭƭƴŀƪΣ 

Şǎ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅ ŀŘƻǘǘ ǘŞǊǎŞƎ ŀǊŎǳƭŀǘłǘΣ identƛǘłǎłǘ (ǀƴŀȊƻƴƻǎǎłƎłǘύ ƪŞǇŜǎŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛΣ 
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ƳƛƪǀȊōŜƴ ŜȊŜƪ ŀƭƪƻǘƧłƪ ŀȊǘ ŀ ōłȊƛǎǘ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅǊŜ ŀ Ƴłǎƛƪ ƪŞǘŦŀƧǘŀ ǘŞƴȅŜȊǃǘƝǇǳǎǊŀ ŀŘƻǘǘ ǾłƭŀǎȊƻƪ 

ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƘŀǘƽŀƪΦ 

bȅƛƭǾłƴǾŀƭƽΣ ƘƻƎȅ ƘŜƭȅƛ ǎȊŜƳǎȊǀƎōǃƭ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀȊ ǳǘƻƭǎƽ ǘŞƴȅŜȊǃŎǎƻǇƻǊǘƴŀƪ ƭŜƘŜǘǸƴƪ 

ŀǳǘƻƴƽƳ ƳƽŘƻƴ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛΣ ŀ Ƴłǎƛƪ ƪŞǘ ǘƝǇǳǎǵ ǘŞƴȅŜȊǃǊŜ ǾŀƎȅ ǎŜƳƳƛƭȅŜƴ ǊłƘŀǘłǎǳƴƪ 

ƴƛƴŎǎΣ Ŏǎŀƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƴƛ ǘǳŘǳƴƪ ƘƻȊȊłƧǳƪΣ ǾŀƎȅ ǾŀƭŀƳƛŦŞƭŜ Ƙŀǘłǎǳƴƪ ǾŀƴΣ ŘŜ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ 

ƴŜƪǸƴƪΣ ƘŀƴŜƳ ǎȊłƳƻǎ Ƴłǎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƴŜƪ ƛǎΣ ŀƪƛƪƪŜƭ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǎȊǳƳǊŀ ƪŜƭƭ 

jutnunk. 

A feƴǘƛŜƪǊŜ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ .¢/ 9D¢/ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜƪƻǊ ŀ Ŧǃ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ŀȊ 

ŜƴŘƻƎŞƴ όŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŜƭŜǾŜ ƛǎ ƳŜƎƭŞǾǃύ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ ƪƛŀƪƴłȊłǎłǊŀ ƘŜƭȅŜȊǘǸƪΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ 

ƳƛƴŘƛƎ ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜ ǾŞǾŜ ŀ Ƴłǎƛƪ ƪŞǘ ǘŞƴȅŜȊǃǘƝǇǳǎ ƘŀǘłǎƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎŀƛǘ ƛǎΦ 

Mit jelent ez a gyakorlatban? 

hƭȅŀƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ łƭƭƝǘƻǘǘǳƴƪ ǀǎǎȊŜΣ ŀƳƛ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ Şǎ ŀ ƳŜȊƻǎȊƛƴǘǼ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘ ƛǎ 

ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǎȊƛΣ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŜȊŜƪǊŜ ŀŘŜƪǾłǘ ǾłƭŀǎȊƻƪŀǘ ƪƝǾłƴ 

ŀŘƴƛΣ ŘŜ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪǊŀ ŀƭŀǇƻȊΣ Şǎ ŦǃƪŞƴǘ ƻƭȅŀƴ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪǊŀ ǘŜǎȊ 

javaslatot, amelyeket az EGTC (helyi-ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘǼύ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭ όƪǸƭǎǃ 

ŦƻǊǊłǎƻƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭύ ƛǎ ƳŜƎ ƭŜƘŜǘ ǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΦ 

!Ȋ ŜƎȅŜǎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ Şǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ŜȊŞǊǘ ŀ .¢/ ǘŞǊǎŞƎŞƴŜƪ ƘŜƭȅƛ Şǎ ƘŜƭȅȊŜǘƛ ŜƴŜǊƎƛłƛǊŀ 

ŞǇǸƭƴŜƪΣ ŀȊƻƪōƽƭ ŦŜƧǘƘŜǘǃŜƪ ƪƛΣ ŘŜ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ Şǎ ƴŀƎȅǘŞǊǎŞƎƛ folyamatok egyfajta keretet 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƴŀƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƘŜȊΦ 

 

1.1.2 ! ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪƻƘŞȊƛƽ ŜƭǾŜ 

DȅŀƪƻǊƛ ƧŜƭŜƴǎŞƎ ǘŞǊǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎłƴłƭΣ ƘƻƎȅ ǎȊłƳƻǎ ƘŜƭȅƛ 

ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƛǎ ǇǊƻƧŜƪǘƪŞƴǘ ƪŜȊŜƭƴŜƪΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ 

ǎȊƛƴŜǊƎƛłƪ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƪƛōƻƴǘłǎǊŀΦ YǸƭǀƴǀǎŜƴ ŦŜƴƴłƭƭ ŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜ ŜƴƴŜƪ ƻƭȅŀƴƪƻǊΣ Ƙŀ 

ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ƴŀƎȅƻōō ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ǘŜǊǸƭŜǘǊǃƭ Ǿŀƴ ǎȊƽΦ 

! .¢/ 9D¢/ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŞƭ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǾŜȊŞǊƭǃ ŜƭǾ ǾƻƭǘΣ ƘƻƎȅ ŀ Ŧǃ ŎŞƭ ƴŜƳ ŀ ƘŀǘłǊ 

ƳŜƴǘƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƛƴŜƪ ǇǳǎȊǘŀ ǎȊłƳōŀ ǾŞǘŜƭŜ Şǎ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŜΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ 

ŜƎŞǎȊ ǘŞǊǎŞƎ ƪǀȊǀǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪŀǘ ǎȊŜǊǾŜȊȊǸƪ ƛƴǘŜƎǊłƴǎ ŜƎŞǎǎȊŞΦ ! 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƭŜƎŦǃōō ƪǸƭŘŜǘŞǎŜΣ ƘƻƎȅ ŜǊǃǎƝǘǎŜ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ, illetve 

ƭŜƎŦǃƪŞǇǇŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪƻƘŞȊƛƽǘ az EGTC-ƴ ōŜƭǸƭΦ 9ȊŞǊǘ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƴŜƳ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƛƪ ƳƛƴŘŜƴ 
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ƘŜƭȅƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎǎŜƭΣ ƛƭȅŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘǀǘƭŜǘŜƪŜǘ ƴŜƳ ŦƻƎŀƭƳŀȊǘǳƴƪ ƳŜƎ łƎŀȊŀǘƛ ŀƭŀǇƻƴ 

ǎŜƳΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ŞǊƛƴǘƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ς ŀȊ ŜƭǾŞƎȊŜǘǘ 

ƪƻƘŞȊƛƽǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǾŀ ς ŀ ƪƻƘŞȊƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ŜǎŞƭȅŞǘ ǾŜǘƝǘƛƪ ŜƭǃǊŜΦ 

aƛƴǘ ŀƘƻƎȅ ŀ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ŦƽƪǳǎȊłōŀƴΣ ǵƎȅ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ǎȊŀƪŀǎȊ ƪǀȊŞǇǇƻƴǘƧłōŀƴ ƛǎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ 

ƪƻƘŞȊƛƽ łƭƭΣ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪŜǘ ƛƎȅŜƪǎȊǸƴƪ ƪƛŜƳŜƭƴƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ 

ǘŀǊǘƽǎ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘłǎłǘΣ ŀ ǘŀƎǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ŜƎȅƳłǎǊŀ ǳǘŀƭǘǎłƎłǘ ŜǊǃǎƝǘƛƪΦ 

9Ȋǘ ŀ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎƳƽŘƻǘ ƳŀƎŀ ŀȊ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ όƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜύ ƳƻŘŜƭƭ ό9D¢/1ύ ƛǎ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƧŀΦ ! 

ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ нллт-Ŝǎ Ƙŀǘłƭȅōŀ ƭŞǇŞǎŜ ƽǘŀ ƴŞƎȅŦŞƭŜ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎǳƭłǎǘ ŀƭŀǇƝǘƻǘǘŀƪ ŀ 

ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊǃƪΥ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎƛΣ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ-Σ ŀ ƘłƭƽȊŀǘƛ Şǎ ŀ ƘŀǘłǊ ƳŜƴǘƛ ǘŞǊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

EGTC-ǘΦ 9Ȋ ǳǘƽōōƛōƽƭ Ǿŀƴ ŀ ƭŜƎǘǀōōΣ Şǎ ŀ .¢/ ƛǎ ŜȊŜƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ 

9ȊŜƪƴŜƪ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƴŜƪ όŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƘŀǘłǊ ƳƛƴŘƪŞǘ ǾŀƎȅ ƳƛƴŘƘłǊƻƳ ƻƭŘŀƭłƴ ǀƴłƭƭƽ ƧƻƎƛ 

ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪύ ŀ ƭŜƎŦǃōō ƪǸƭŘŜǘŞǎŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƘŀǘłǊǘŞǊǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜƴΣ 

ŀ ǇŜǊƛŦŞǊƛƪǳǎ ƘŜƭȅȊŜǘ ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎłōŀƴ ƧłǘǎǎȊŀƴŀƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇŜǘΦ [ŜƎƛǘƛƳƛǘłǎǳƪ ŀƭŀǇƧłǘ 

ŀȊ ŀŘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŀǘłǊ ƳƛƴŘŜƴ ƻƭŘŀƭłƴ ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪǼŜƴ ǘǳŘƴŀƪ ōŜŀǾŀǘƪƻȊƴƛΣ Şǎ ŜȊ ƭŜƘŜǘǃǾŞ 

ǘŜǎȊƛΣ ƘƻƎȅ ƳłǎΣ łƭƭŀƳƻƴ ōŜƭǸƭƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƘŜȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ŜƎȅ ŀŘƻǘǘ ǊŞƎƛƽ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ƛǊłƴȅƝǘǎłƪΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŜȊǘ ŀ ƪǸƭŘŜǘŞǎǸƪŜǘ ƴŜƳ ǘǳŘƧłƪ ōŜǘǀƭǘŜƴƛΣ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎǳƪ 

ŞǊǘŜƭƳŜǘƭŜƴΣ ƳǼƪǀŘŞǎǸƪ ŎŞƭǘŀƭŀƴΦ 

! ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪƻƘŞȊƛƽ ǘŜƘłǘ ŜōōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ƴŜƳ ŜƎȅǎȊŜǊǼŜƴ ŜƎȅ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛǳƳƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǼ 

ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴ ǎȊŜǊǾŜȊǃ ŜƭǾŜΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ Şǎ ƭŜƎƛǘƛƳłŎƛƽƧłƴŀƪ 

alapja is. 

! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ŜȊŞǊǘ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀȊƻƪǊŀ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜ ŦƽƪǳǎȊłƭƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞ Şǎ 

ǊŀŎƛƻƴłƭƛǎǎł ǘŜǎȊƛƪ ŀ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜǎǸƭǘ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧłǘΣ 

ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǘ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǇǊƻōƭŞƳŀ ƳŜƎƻƭŘłǎłōŀƴΣ ǎ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ ōŜƭǎǃ ƪƻƘŞȊƛƽǘ ŜǊǃǎƝǘƛƪΦ 

!Ȋ ŜƭǾ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǘ ƳƛƴŘŀȊƻƴłƭǘŀƭ ƴŜƘŜȊƝǘƛΣ Şǎ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘłǎłǘ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳǎǎł ǘŜǎȊƛ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ łƭǘŀƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ǎȊŀƪŀŘƻȊƻǘǘǎłƎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 

ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎΣ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŜƛƪŜǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǎȊŜǊǼƭŜƎ ŀ ƘŀǘłǊƻƴ łǘǘŜǊƧŜǎȊǘǃ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ 

ǾƛǎȊƻƴȅłƴŀƪ ƪƛŀƭŀƪǳƭŀǘƭŀƴǎłƎŀΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜȊŜƪŜǘ ŀ ƪŞǊŘŞǎŜƪŜǘ ƛǎ ŞǊƛƴǘƛΣ Şǎ ƛƎȅŜƪǎȊƛƪ 

ƳŜƎƻƭŘłǎǘ ƪƝƴłƭƴƛ ǊłΦ 

 

                                                      

1 9D¢/Υ 9ǳǊƻǇŜŀƴ DǊƻǳǇƛƴƎ ƻŦ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ ŜǳǊƽǇŀƛ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎǳƭłǎΦ 
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1.1.3 !Ȋ łƎŀȊŀǘƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ƘłǘǊŀǎƻǊƻƭłǎŀ 

9ƭǎǃ ƻƭǾŀǎłǎǊŀ ƴȅƛƭǾłƴ ǎȊƻƪŀǘƭŀƴ όŀƪłǊ ƛŘŜƎŜƴύ ƭŜǎȊ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴΣ ƳƛǾŜƭ a 

ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘ ƴŜƳ ŀ ƳŜƎǎȊƻƪƻǘǘ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪŜǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǾŀ Şǎ łƎŀȊŀǘƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘǵΣ 

ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŜƭǾŜƪ ƳŜƴǘŞƴ łƭƭƝǘƻǘǘǳƪ ǀǎǎȊŜΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ ǵƧ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪΣ ŀȊ ǵƧ ƪƻƘŞȊƛƽǎ 

Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŜƎȅƛƪ ƘƝǾƽǎȊŀǾłǘΣ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎǘ ǇǊƽōłƭǘǳƪ łǘǸƭǘŜǘƴƛ ŀ Ǝȅŀkorlatba. Mivel 

ƻƭȅŀƴ ƪƝǎŞǊƭŜǘƛ ƳŜƎƻƭŘłǎǊƽƭ Ǿŀƴ ǎȊƽΣ ŀƳŜƭȅǊŜ ǇŞƭŘłƪ ƴŜƳ łƭƭƴŀƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΣ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƘŀǘΣ 

ƘƻƎȅ ŀ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ (ǘŜǊǸƭŜǘƛ) ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƴŜƳ ƳƛƴŘƛƎ Ƨƽƭ ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃŜƪΣ 

łǘǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃŜƪΦ ! ŎŞƭ ƳƛƴŘŀȊƻƴłƭǘŀƭ ŀȊ ǾƻƭǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 9D¢/ ǎȊłƳłǊŀ egy-egy ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƪǀǊŞ 

ǎȊŜǊǾŜȊǾŜ ƎȅǼƧǘǎǸƪ ǀǎǎȊŜ ƳƛƴŘŀȊƻƪŀǘ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ 

ƧŜƭȊŜǘǘ ŜƴŘƻƎŞƴ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ ƳƛƴŞƭ ƪƻƳǇƭŜȄŜōōΣ ƳƛƴŞƭ ǘǀōō ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ Şǎ ƳƛƴŞƭ ǘǀōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ 

ŞǊƛƴǘǃ ƪƛŀƪƴłȊłǎłǘ ǘŜǎȊƛƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞΦ 

9ōōǃƭ ŀ ǎȊŜƳǎȊǀƎōǃƭ ƴŞȊǾŜ ŀȊ łƎŀȊŀǘƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ Ŏǎŀƪ ƳłǎƻŘƭŀƎƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊŀƴŀƪΣ Şǎ ŀ 

ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŀ ƪǀȊǘǸƪ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃ ǎȊƛƴŜǊƎƛƪǳǎ Ƙŀǘłǎƻƪ ŦŜƭƳǳǘŀǘłǎŀΦ 

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǘŜƘłǘ ƴŜƳ łƎŀȊŀǘƛ ŀƭǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘΣ ƘŀƴŜƳ ǵƎȅƴŜǾŜȊŜǘǘ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘ 

(IB) ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŀƘƘƻȊ ƘŀǎƻƴƭƽΣ ŀƘƻƎȅŀƴ ŜƎȅ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƻǇŜǊŀǘƝǾ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ōƻƴȅƻƭƝǘŀƴŀƪ ƭŜΦ aƛƴŘŜȊ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƪƴŜƪ ŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƴŀƪ ƴƛƴŎǎ łƎŀȊŀǘƛ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛłƧŀΣ ǎǃǘΗ !Ȋ ǵƧ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ƪƻƘŞȊƛƽǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ 

ǊŜƴŘŜƭŜǘŜƛ łƭǘŀƭ ǎȊƻǊƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ (ITB) ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴŀ ŀƭŀǇƧłƴ 

ŜȊŜƪƴŜƪ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪƴŀƪ ŀƭƪŀƭƳŀǎŀƪƴŀƪ ƪŜƭƭ ƭŜƴƴƛǸƪ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƻǊǎȊłƎƻƪ ŜƭǘŞǊǃ 

ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛ łƭǘŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ŦƻǊǊłǎƻƪ ōŜǾƻƴłǎłǊŀ ƛǎΦ ¢ŜƘłǘ ƴŜƳ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ ƳŀƎȅŀǊ-ǊƻƳłƴΣ 

magyar-ǎȊŜǊō Şǎ ǊƻƳłƴ-szerb CBC-programokban lehet ƎƻƴŘƻƭƪƻŘƴƛΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƘłǊƻƳ łƭƭŀƳ 

łƭǘŀƭ ŜƎȅŞƴƛƭŜƎ ǎȊŞǘƻǎȊǘƻǘǘ ŜƎȅŞō όǇƭΦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎύ ǳƴƛƽǎ Şǎ 

ƴŜƳȊŜǘƛ ŦƻǊǊłǎƻƪǊŀ ƛǎ. EzekƴŜƪ ŀ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ ƳŞƎ ŀƪƪƻǊ ƛǎ Ǿŀƴ ƘŀǎȊƴǳƪ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ 

ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴΣ Ƙŀ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ łƭƭŀƳƻƪ ƴŜƳ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ ŀȊ L¢.-k 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜŀƳ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŘŜŘƛƪłƭłǎłǘΣ ƳƛǾŜƭ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ 

ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǇǊƻƧŜktelemek nem CBC-ŀƭŀǇƻƪƴłƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳŜƎǇłƭȅłȊłǎłǊŀ ƛǎ. 
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1.1.4 !Ȋ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ŜƭǾŜ 

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞǸƭ ǎȊƻƭƎłƭƽ Ǝƭƻōłƭƛǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ Şǎ ƧŜƭŜƴǎŞƎŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ 

9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽōŀƴ ƛǎ ŀȊ 9¦ нлнл ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜƭŦƻƎŀŘłǎłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ǵƧ ƪƻƘŞȊƛƽǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

meghirŘŜǘŞǎŞǘ ǘŜǘǘŞƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞΣ ƴŜƳ ƪŜŘǾŜȊƴŜƪ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪƴŀƪΦ ! 

ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ς ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀƴƴŀƪ ǳƴƛƪłƭƛǎ ǾƻƭǘłǊŀ ς 

ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ƛǎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǾłƭŀǎȊŀƛƴƪΦ 

!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŜƎȅ ŀŘƻǘǘ ǘŞǊǎŞƎ ǎȊŜǊŜǘƴŞ ƳŜƎǃǊƛȊƴƛ ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽ ŜǊŜƧŞǘΣ ŀƪƪƻǊ ŀƴƴŀƪ 

ƪŞǇŜǎƴŜƪ ƪŜƭƭ ƭŜƴƴƛŜ ǵƧǎȊŜǊǼ ǾłƭŀǎȊƻƪŀǘ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƴƛ ŀȊ ǵƧǎȊŜǊǼ ǇǊƻōƭŞƳłƪǊŀΦ 

!Ȋ 9D¢/ ŜȊǘ ŀȊ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎǘ ƳłǊ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘƛΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ 

ŜƭȊłǊǘ ƘŀǘłǊǘŞǊǎŞƎŜƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǇǊƻōƭŞƳłƛǊŀ ƪǀȊǀǎ ǾłƭŀǎȊƻƪŀǘ ƪƝǾłƴ Şǎ 

ƪŞǇŜǎ ŀŘƴƛΦ ! ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ŀōōŀƴ ƛǎ ƳŜƎƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎǳƭłǎƻƪ ŀȊ ŀŘƻǘǘ 

ƘŀǘłǊǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƳŜƎƭŞǾǃΣ ŘŜ ŀ ƘŀǘłǊƻƪ ȊłǊǘǎłƎŀ Ƴƛŀǘǘ ŜƭŦŜŘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǘǃƪŞǘ ǘǳŘƧłƪ ƪƛōƻƴǘŀƴƛ 

ŀ ƘŀǘłǊǘŞǊǎŞƎŜƪ ŜƎȅƳłǎ ƛǊłƴȅłōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳŜƎƴȅƛǘłǎłǾŀƭΣ ŀ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊ Ŝƭǃƴȅǀƪ 

ƪǀƭŎǎǀƴǀǎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭΦ aƛǾŜƭ ŜȊǘ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ ǎȊƛƴǘƧŞƴ ǘŜǎȊƛƪΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ 

ƳƽŘƻƴ ƳƻȊŘƝǘƧłƪ Ŝƭǃ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪƻƘŞȊƛƽǘΣ Şǎ ƘƻȊȊłƪ ƳǼƪǀŘŞǎōŜ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǊŞƎƛƽ ǎŀƧłǘ ǘŜǊǸƭŜǘƛ 

ǘǃƪŞƧŞǘΦ 

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ŦŜƴǘƛŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴban, amennyiben az 

łƎŀȊŀǘƛ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎ ƘŜƭȅŜǘǘ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ ƪƻƘŞȊƛƽǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪǊŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭΣ ŜȊŜƪŜǘ ŜǊǃǎƝǘƛΤ 

valamint a tartalomōŀƴ ƛǎΦ ! ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƽŘƽ ƪƛƘƝǾłǎƻƪǊŀ ƛƎȅŜƪǎȊƛƪ ŀŘŜƪǾłǘΣ ŜƭǃǊŜ Ƴǳǘŀǘƽ 

ǾłƭŀǎȊƻƪŀǘ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƴƛΦ ! ǘŀǊǘŀƭƳƛ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƴŜƳ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ǵƧ 

ŘƻƭƎƻƪŀǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊƴłƴƪ ƳŜƎΦ !Ȋ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ƳƛƴŘƛƎ ƛǎ ŀōōŀƴ łƭƭΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎƭŞǾǃ ŘƻƭƎƻƪŀǘ ǵƧ 

ǎȊŜǊƪŜȊŜǘōŜƴ ǘǳŘǳƴƪ ǀǎǎȊŜƛƭƭŜǎȊǘŜƴƛΦ 

 

1.1.5 !Ȋ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ōŜǊǳƘłȊłǎ όL¢.ύ 

Az ITB aȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ƪƻƘŞȊƛƽǎ ǇƻƭƛǘƛƪłƧłƴŀƪ ǵƧΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ŜǎȊƪǀȊŜΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŜƭǎǃƪŞƴǘ ŀ 

2014-нлнл ƪǀȊǀǘǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƴŀƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘłƪΦ 9ǊŜŘŜǘƛƭŜƎ ŀ 

ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎłǊŀ ŀƭƪƻǘǘłƪ ƳŜƎΣ ŘŜ ŀȊ ǵƧ ƪƻƘŞȊƛƽǎ 

Ǉƻƭƛǘƛƪłǘ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŜǘǘŞƪ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ όǘŜƘłǘ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘ 

ǾłǊƻǎƛ ǎȊƛƴǘŜǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽύ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪǊŀ ƛǎΦ 
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!Ȋ ǵƴΦ ƪǀȊǀǎ όǾŀƎȅ łƭǘŀƭłƴƻǎύ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ффΦ ŎƛƪƪŜ ǎȊŜǊƛƴǘΥ 

α!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ώΧϐ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǾŀƎȅ Ƴłǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǾŀƎȅ 

ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƎȅ ǾŀƎȅ ǘǀōō ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǘǀōō ǇǊƛƻǊƛǘłǎƛ ǘŜƴƎŜƭȅŞƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪƘƻȊΣ ŀȊ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎǘ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘƛ 

ōŜǊǳƘłȊłǎƪŞƴǘ όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ L¢.ύ lehet ǾŞƎǊŜƘŀƧǘŀƴƛΦέ2 

!Ȋ L¢. ƭŞƴȅŜƎŜ όŀȊ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪƘƻȊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƭŜƎƘłǘǊłƴȅƻǎŀōō ƘŜƭȅȊŜǘǼ 

ƪƛǎǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƘŜȊ ƘŀǎƻƴƭƽŀƴύΣ ƘƻƎȅ Ƙŀ ŜƎȅ ŀŘƻǘǘ ǘŞǊǎŞƎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊ ǘǀōōΣ ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃΣ ŘŜ ǳƎȅŀƴŀȊƻƴ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƴŜƳ 

ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΣ ŀƪƪƻǊ ŜȊŜƪŜǘ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘ ŜƎȅ ƴŀƎȅƻōō 

ǇǊƻƧŜƪǘŎǎƻƳŀƎōŀ ƭŜƘŜǘ ǎȊŜǊǾŜȊƴƛΣ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŜƭŜƳŜƪŜǘ ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴΣ ŀ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƪǀȊǀǎ ƳŜƴŜŘȊǎŜƭŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ƭŜƘŜǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΦ NƎȅ ŜƭƪŜǊǸƭƘŜǘǃŜƪ ŀz olyan 

ŀƴƻƳłƭƛłƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ǇƭΦ ŜƭƪŞǎȊǸƭƴŜƪΣ ŘŜ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪƛ ōŜƪǀǘǃ ǵǘǊŀ 

ƴŜƳ ǎƛƪŜǊǸƭ ǇłƭȅłȊƴƛΤ ǾŀƎȅ ŜƎȅ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƭłǘǾłƴȅƻǎǎłƎ όǇƭΦ ŞƭƳŞƴȅǇŀǊƪύ ŜƭƪŞǎȊǸƭΣ ŘŜ ŀ 

ǎȊłƭƭłǎƻƪŀǘ ŎŞƭȊƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ƴŜƳ Ƨǳǘ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǇŞƴȊΦ 

!Ȋ L¢. ǘŜƘłǘ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ƪƛǎŜōō ƭŞǇǘŞƪǼ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƳŜƭȅ ǘǀōō ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ŦƻƎƭŀƭ 

ƳŀƎłōŀƴΣ Şǎ ŜȊŜƪŜǘ ǘǀōō ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƛƝǊłǎŀƛōƽƭ ǾŀƎȅ ŜƎȅ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǘǀōō ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ǇǊƛƻǊƛǘłǎłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ƭŜƘŜǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΦ  

                                                      

2 aƽŘƻǎƝǘƻǘǘ ƧŀǾŀǎƭŀǘΦ !½ 9¦wjt!L t!w[!a9b¢ ;{ ! ¢!b#/{ w9b59[9¢9 ŀ YǀȊǀǎ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ YŜǊŜǘƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽ 
9ǳǊƽǇŀƛ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ !ƭŀǇǊŀΣ 9ǳǊƽǇŀƛ {ȊƻŎƛłƭƛǎ !ƭŀǇǊŀΣ YƻƘŞȊƛƽǎ !ƭŀǇǊŀΣ 9ǳǊƽǇŀƛ aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ !ƭŀǇǊŀ Şǎ 9ǳǊƽǇŀƛ ¢ŜƴƎŜǊǸƎȅƛ Şǎ IŀƭłǎȊŀǘƛ !ƭŀǇǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪǀȊǀǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪ 
ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎłǊƽƭΣ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ !ƭŀǇǊŀΣ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ {ȊƻŎƛłƭƛǎ !ƭŀǇǊŀ Şǎ ŀ YƻƘŞȊƛƽǎ !ƭŀǇǊŀ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ łƭǘŀƭłƴƻǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎłǊƽƭ Şǎ ŀȊ млуоκнллсκ9Y ǊŜƴŘŜƭŜǘ Ƙŀǘłƭȅƻƴ ƪƝǾǸƭ ƘŜƭȅŜȊŞǎŞǊǃƭΦ 
/haόнлмнύ пфс ŦƛƴŀƭΤ нлммκлнтсΤ .ǊǸǎǎȊŜƭΣ нлмнΦфΦммΦΤ ффΣ ŎƛƪƪΦ !Ȋ ƛŘŞȊŜǘǘ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎ ǳǘƻƭǎƽ Ŝƭǃǘǘƛ ǎȊŀǾłǘ ŀ 
ǊŜƴŘŜƭŜǘ ǾŞƎƭŜƎŜǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ŦłȊƛǎłōŀƴ ƳƽŘƻǎƝǘƻǘǘłƪ ΩƪŜƭƭΩ-Ǌǃƭ ΩƭŜƘŜǘΩ-ǊŜΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŜƪ ƛŘǃǇƻƴǘƧłōŀƴ ŀ 
ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ǾŞƎƭŜƎŜǎ ǎȊǀǾŜƎŜƪ ƳŞƎ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘŜƪ ƳŜƎ ŀȊ ¦ƴƛƽ YǀȊƭǀƴȅŞōŜƴΦ 
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1Φ łōǊŀ Az ITB elvi szerkezete3 

DŀǊŀƴŎƛłǘ ŀȊ L¢. ǳƎȅŀƴ ƴŜƳ ƴȅǵƧǘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƭŜƳŜƛƴŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀΣ ŘŜ ƴŀƎȅƻƴ 

ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎǘΦ !ƘƻƎȅ ŀȊ ƛŘŞȊŜǘǘ ффΦ Ŏƛƪƪ нΦ ōŜƪŜȊŘŞǎŞōŜƴ ƻƭǾŀǎƘŀǘƧǳƪΥ 

α! ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƴŀƪ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ƘŀǘłǊƻȊƴƛǳƪ ŀ ǘŜǊvezett ITB-ƪŜǘ Şǎ ƳŜƎ ƪŜƭƭ 

łƭƭŀǇƝǘŀƴƛǳƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƛ ǘŜƴƎŜƭȅŜƪōǃƭ ŀȊ ŜƎȅŜǎ L¢.-ƪ ǎȊłƳłǊŀ Ƨǳǘǘŀǘƻǘǘ ƛƴŘƛƪŀǘƝǾ 

ŦƻǊǊłǎŜƭƻǎȊǘłǎǘΦέ4 

aŀƎȅŀǊǳƭΣ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƴŀƪ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴ όǘŀȄŀǘƝǾŜ ǾŀƎȅ ƛƴŘƛƪŀǘƝǾ 

ƳƽŘƻƴύ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴƛǳƪ ƪŜƭƭ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘΣ ƪǸƭǀƴōŜƴ ƴŜƳ ǾŀƭƽǎǳƭƘŀǘ ƳŜƎ ŀȊ 

ŀŘƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ŀ ŎǎƻƳŀƎƻƴ ōŜƭǸƭΣ Şǎ ƝƎȅ ŀȊ ŜƎŞǎȊ L¢. ŜƭōǳƪƛƪΦ 

                                                      

3 CƻǊǊłǎΥ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ /ƻƘŜǎƛƻƴ tƻƭƛŎȅ нлмп-2020. The European Commission adopted 
legislative proposals for cohesion policy for 2014-2020 in October 2011; European Commission, 4. [ERDF: 
9ǳǊƽǇŀƛ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ !ƭŀǇΤ 9{CΥ 9ǳǊƽǇŀƛ {ȊƻŎƛłƭƛǎ !ƭŀǇΤ /CΥ YƻƘŞȊƛƽǎ !ƭŀǇϐ 

4 aƽŘƻǎƝǘƻǘǘ ƧŀǾŀǎƭŀǘ όƪǀȊǀǎύΤ ǳƻΦ 
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aƛƴŘŜȊ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ L¢. ŜƭŜƳŜƛ ƛŘŜłƭƛǎ ŜǎŜǘōŜƴ ōŜŞǇǸƭƴŜƪ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƻǇŜǊŀǘƝǾ 

ǇǊƻƎǊŀƳōŀΣ ŘŜ ƭŜƎŀƭłōōƛǎ ƛƴŘƛƪŀǘƝǾ ƳƽŘƻƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴƴŜƪ ŀōōŀƴΣ ŀƳƛ ŀ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƻƭŘŀƭǘ 

ƳŀƧŘƴŜƳ ōƛȊǘƻǎǎł ǘŜǎȊƛΦ 9Ȋ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊŞǊǘ ŦƻƴǘƻǎΣ ƳŜǊǘ ƳƛƴŘŜƴ ŜƎȅŜǎ ƻǇŜǊŀǘƝǾ program 

ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪŜǊŜǘŞƴŜƪ ул҈-łǘ п ƪƛǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜ ƪŜƭƭ ƳŀƧŘ ŜƭƪǀƭǘŜƴƛΦ ! 

ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪŀǘ ŀ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽ ŜƭǾŞƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ мм tematikus 

ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘ ƪǀȊǸƭ ƪŜƭƭ ƪƛǾłƭŀǎȊǘŀƴƛΥ 

όмύ ŀ ƪǳǘŀǘłǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΤ 

όнύ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ Şǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪΣ 

ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΤ 

(3) a kis- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΤ 

όпύ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊŞƴ-dioxid-ƪƛōƻŎǎłǘłǎǵ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƭŞ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭƳƻȊŘǳƭłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

ƳƛƴŘŜƴ łƎŀȊŀǘōŀƴΤ 

όрύ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎΣ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƳŜƎŜƭǃȊŞǎ Şǎ ςƪŜȊŜƭŞǎ 

ǸƎȅŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΤ 

όсύ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ Şǎ ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ-ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ǇǊƻǇŀƎłƭłǎŀΤ 

όтύ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǎȊłƭƭƝǘłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ Şǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƘƛłƴȅƻƪ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŜ ŀ Ŧǃōō 

ƘłƭƽȊŀǘƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪōŀƴΤ 

όуύ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ Ƴƻōƛƭƛǘłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΤ 

όфύ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀ Şǎ ŀ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ ŜƭƭŜƴƛ ƪǸȊŘŜƭŜƳΤ 

όмлύ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎΣ ƪŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ŞƭŜǘƘƻǎǎȊƛƎ ǘŀǊǘƽ ǘŀƴǳƭłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΤ 

όммύ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ƧŀǾƝǘłǎŀ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎΦ  

! ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ŀȊǘ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ п ǇǊƛƻǊƛǘłǎǘƽƭ ŜƭǘŞǊǃ ǘŀǊǘŀƭƳǵ 

ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘ ǾŀƎȅ ŀ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘƽ нл҈ ǘŜǊƘŞǊŜ ƭŜƘŜǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΦ  

Az ITB azonban elvileg ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƻǊƭłǘŀƛǘ ŀ ǇłƭȅłȊƽƪ 

ŜƭƪŜǊǸƭƧŞƪΣ Şǎ ǘǀōō ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ ǾŀƭƽǎƝǘǎłƪ ƳŜƎ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘŞǊǎŞƎ 

ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƪŀǊŘƛƴłƭƛǎƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘ ƪƻƳǇƭŜȄ ōŜǊǳƘłȊłǎŀƛƪŀǘΦ  
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!Ȋ L¢. ǘƻǾłōōƛ ŜƭǃƴȅŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ƴŜƳ ǎȊǸƪǎŞƎǎȊŜǊǼŜƴ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƻǇŜǊŀǘƝǾ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƽ ƘŀǘƽǎłƎŀ ƳŜƴŜŘȊǎŜƭƛ ǾŞƎƛƎΦ 

! ффΦ Ŏƛƪƪ оΦ ōŜƪŜȊŘŞǎŜ ƝƎȅ ǊŜƴŘŜlkezik: 

α! ǘŀƎłƭƭŀƳ ǾŀƎȅ ŀȊ ƛǊłƴȅƝǘƽ ƘŀǘƽǎłƎƻƪ ŀȊ L¢. ƛǊłƴȅƝǘłǎłǊŀ Şǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǊŀ ƪƛƧŜƭǀƭƘŜǘ ŜƎȅ 

ǾŀƎȅ ǘǀōō ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜǘΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ƘŀǘƽǎłƎƻƪŀǘΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜǘŜƪŜǘ ǾŀƎȅ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪŜǘΦέ5 

!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¢ŜǊǸƭŜǘƛ 9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǊǃƭ ό9¢9ύ ǎȊƽƭƽ ǳƴƛƽǎ ǊŜƴŘŜƭŜǘ 10. cikke e tekintetben 

ŜȄǇƭƛŎƛǘ ƳƽŘƻƴ ƛǎ ǳǘŀƭ ŀȊ 9D¢/6-re: 

α9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ώΧŀȊϐ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ōŜǊǳƘłȊłǎǘ ƛǊłƴȅƝǘƽ Şǎ 

ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƽ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŜƎȅ ŜǳǊƽǇŀƛ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎǳƭłǎ ǾŀƎȅ 

Ƴłǎ ƧƻƎƛ ǎȊŜƳŞƭȅ ƭŜƘŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ƻǊǎȊłƎƻƪ ǘǀǊǾŞƴȅŜƛ ŀƭŀǇƧłƴ ƘƻȊǘŀƪ ƭŞǘǊŜΣ 

ŦŜƭǘŞǾŜΣ ƘƻƎȅ ŦŜƭłƭƭƝǘłǎłōŀƴ ƭŜƎŀƭłōō ƪŞǘ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ƻǊǎȊłƎ ƪǀȊƘŀǘƽǎłƎŀƛ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘƴŜƪΦέ7 

IŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ L¢.-ƪ ƳŜƴŜŘȊǎŜƭŞǎŞǊŜ ŀ ƭŜƎƳŜƎŦŜƭŜƭǃōō ŜǎȊƪǀȊ ŀȊ 9D¢/Σ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ƘŀǘłǊ 

ƳƛƴŘƪŞǘ ƻƭŘŀƭłƴ ǀƴłƭƭƽ ƧƻƎƛ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎƎŜƭ ōƝǊΣ ǎ ōłǊ ŀ ǎȊŞƪƘŜƭȅ ƪƻǊƭłǘƻȊȊŀ ŀōōŀƴΣ ƘƻƎȅ 

ƳƛƴŘƪŞǘ ƻǊǎȊłƎ ƴŜƳȊŜǘƛ ǎȊƛƴǘǼ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛōŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜƎȅŜƴΣ ŀ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ŦŜƭŜƪ 

ƳǳƴƪłƧłƴŀƪ ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ 

menedzselheti. 

Cƻƴǘƻǎ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƳŜƎƧŜƎȅŜȊƴƛΣ ƘƻƎȅ L¢. ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽ ƴŜƳȊŜǘƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ōŜǾƻƴłǎŀ 

ƴŞƭƪǸƭ ƛǎ ŀƪƪƻǊΣ Ƙŀ ŜƎȅ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƘŀǘłǊ ƳŜƴǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳƴŀƪ ŜƎȅƴŞƭ ǘǀōō ǇǊƛƻǊƛǘłǎƛ ǘŜƴƎŜƭȅŞǘ ŞǊƛƴǘƛΦ aƛǾŜƭ ǎŜ ŀ ƳŀƎȅŀǊΣ ǎŜ ŀ ǊƻƳłƴΣ ǎŜ ŀ 

ǎȊŜǊō ƴŜƳȊŜǘƛ ǎȊƛƴǘǼ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƴŜƳ ǎȊłƳƻƭƘŀǘǳƴƪ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ L¢.-k 

ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭΣ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŜȊ Ŝƭǃōōƛ ƳŜƎƻƭŘłǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ Ǿŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ 9D¢/-ǎȊƛƴǘǼ 

ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ L¢.-ƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀΦ 

                                                      

5 Uo. 

6 European GrƻǳǇƛƴƎ ƻŦ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ όƳŀƎȅŀǊǳƭ 9ǳǊƽǇŀƛ ¢ŜǊǸƭŜǘƛ ¢łǊǎǳƭłǎΣ 9¢¢ύΥ ǀƴłƭƭƽ ƧƻƎƛ 
ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃΣ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΦ 

7 WŀǾŀǎƭŀǘΦ !½ 9¦wjt!L t!w[!a9b¢ ;{ ! ¢!b#/{ w9b59[9¢9Φ !Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ !ƭŀǇ łƭǘŀƭ ŀȊ 
ŜǳǊƽǇŀƛ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎƴŜƪ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƎȅŜŘƛ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪǊǃƭΤ 
/haόнлммύ смм ŦƛƴŀƭκнΤ нлммκлнто ό/h5ύΤ .ǊǸǎǎȊŜƭΣ нлмнΦоΦмпΦ 
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!Ȋ ǳƴƛƽǎ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜƪ ŀȊǘ ƛǎ ŜƭǃƝǊƧłƪΣ ƘƻƎȅ L¢.-ǘ Ŏǎŀƪ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǊŀ ŞǇƝǘǾŜ 

ƭŜƘŜǘ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊƴƛΦ !Ȋƻƪ ŀ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƛƭȅŜƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǾŀƭ ƴŜƳ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΣ ǾŀƎȅ Ŏǎŀƪ ŜƎȅ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƛ ǘŜƴƎŜƭȅǘ ŞǊƛƴǘŜƴŜƪΣ ƴŜƳ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃŜƪ L¢.-nek. 

aƛƴǘ ƭłǘƘŀǘƽΣ ŀȊ L¢. ǎȊłƳƻǎ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǇŀǊǘƴŜǊ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘΣ ŜƎȅǸǘǘŜǎ ŦŜƭƭŞǇŞǎŞǘ 

ǘŞǘŜƭŜȊƛ ŦŜƭΣ ŀƳƛ ƳłǊ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƛǎ ƪƻƳƻƭȅ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ Ǌƽ ŀ ŦŜƭŜƪǊŜΦ 

!Ȋ L¢. ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎłǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƭŞǇŞǎŜƪōŜƴ ƭŜƘŜǘ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƴƛΥ 

a) ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƛƴŜƪ ŦŜƭǘłǊłǎŀ 

όōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ƳłǊ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ǎȊłƳōŀ 

ǾŞǘŜƭŞǘύΣ ŜǊǊŜ ŀƭŀǇƻȊǾŀ ŜƎȅ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ; 

b) ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎƛ ǇƻƴǘƻƪΣ ǎȊƛƴŜǊƎƛłƪ 

ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘłǎŀΤ 

c) ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ŦŜƭŜƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜƪ ƭŜŦƻƭȅǘŀǘłǎŀΣ ŀȊ L¢. ŜƭŜƳŜƛƴŜƪ Şǎ 

ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜƴƴƛ ǎȊłƴŘŞƪƻȊƽ ŦŜƭŜƪƴŜƪ ŀ ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘłǎŀ 

ǾŞƎŜǘǘΤ 

d) ŀȊ L¢. ǘŀǊǘŀƭƳƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞƴŜƪ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎŀ όōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ƳǼǎȊŀƪƛ ǘŜǊǾŜƪ 

ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘ ƛǎ); 

e) ŀȊ L¢. ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƴŀƪ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłsa; 

f) ƪǀƭǘǎŞƎǘŜǊǾΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŀƭƭƻƪłŎƛƽǎ ǘŜǊǾ Şǎ ǸǘŜƳǘŜǊǾ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ƳƛƴŘŜƴ ŜƎȅŜǎ 

ǇǊƻƧŜƪǘƘŜȊ Şǎ ŀȊ L¢. ŜƎŞǎȊŞƘŜȊΤ 

g) ŀȊ L¢. ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘƭŜƝǊłǎłƴŀƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΤ 

h) ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ƳŜƎƪǀǘŞǎŜ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǊƽƭΦ 

 

!Ȋ L¢. ǘŀǊǘŀƭƳłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŜƭǾłǊłǎƻƪΥ 

¶ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ŜȄ-ŀƴǘŜ ƛƎŀȊƻƭłǎŀ 

¶ ǘŜǊǸƭŜǘƛ Şǎ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘłǎŀ 

¶ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ Şǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜ 
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¶ ŀ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŀƪŎƛƽƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǎȊƛƴŜǊƎƛŀ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

¶ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƳŜƎƻǎȊǘłǎΣ ŀ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ Şǎ ŀ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŞǇƝǘŞǎǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 

ƛƎŞƴȅŜƪ 

¶ Ǿłƭƭŀƭǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ 

¶ monitoring- Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎƻƪΦ 

Az ITB-ƪ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎŀ ǘŜƘłǘ ŜƎȅ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ǀǎǎȊŜǘŜǘǘΣ ǎȊłƳƻǎ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ŀƪǘƝǾ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞǘ 

ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊǃ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ ŦƻƭȅŀƳŀǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ŜƎy a 

ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ łǘŦƻƎƽŀƴ Şǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭƻƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘǃΣ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽΣ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǇǊƻƧŜƪǘŜƭŜƳŜƛ ŜƎȅƳłǎǊŀ ŞǇǸƭƴŜƪΣ ŜƎȅƳłǎǘ ŜǊǃǎƝǘƛƪΣ ŜȊłƭǘŀƭ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǾŀ 

ŀ ƪƻƘŞȊƛƽ ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘƧŞƘŜȊΦ 

! ƧŜƭŜƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ ƴŞƎȅ ƛƭȅŜƴ L¢. ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞǊŜ ǘŜǎȊǸƴƪ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘΣ ŜȊŜƪ ŀƭŀǇƧŀƛƴŀƪ 

ƭŜŦŜƪǘŜǘŞǎŞǾŜƭΦ IŀƴƎǎǵƭȅƻȊȊǳƪ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊΣ ƘƻƎȅ ŀȊ L¢. ŜƎȅŜǎ ŜƭŜƳŜƛ ǀƴłƭƭƽ ǇǊƻƧŜƪǘƪŞƴǘ ƛǎ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽŀƪ όŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ L¢.-ƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ŀ ǊŜƭŜǾłƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 

ƴŜƳ ǘŜǎȊƛƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞύΣ ŘŜ ŜȊŜƪ ƘŀǘłǎŦƻƪŀ ƧƽǾŀƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ƭŜǎȊΣ Ƴƛƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎȊŜǊǼ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛƽƧǳƪΦ 
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1.2 A TERVEZETT C9W[9{½¢;{9Y /;[W!L 

1.2.1 ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾŜƛ 

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ ŀ ŦŜƴǘƛŜƪǊŜ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀȊ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ  

¶ ƳƛƭȅŜƴ ƘŜƭȅƛ Şǎ ƘŜƭȅȊŜǘƛ ŜƴŜǊƎƛłƪǊŀ ŞǇƝǘƘŜǘǃ ŀ ƧǀǾǃΤ 

¶ ŜȊŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ƳƛƭȅŜƴ ǾłǊŀƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƻƪ ŦƻƎŀƭƳŀȊƽŘǘŀƪ ƳŜƎ ŀ 

ƪƻƘŞȊƛƽǾƛȊǎƎłƭŀǘ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ Şǎ ŀ ƘŜƭȅǎȊƝƴƛ ōŜƧłǊłǎ ǎƻǊłƴΤ 

¶ ŜȊŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ƘƻƎȅŀƴ ǘŜǊŜƳǘƘŜǘǃ ƳŜƎ ŀȊ 9D¢/ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜ ƪƛƘŀǘƽ ǎȊƛƴŜǊƎƛŀΤ 

¶ ƳƛƪŞƴǘ ƭŜƘŜǘ ŜȊŜƪŜǘ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛłƪŀǘ όŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǘǃƪŞǘύ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƴƛ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ Şǎ 

ƳŜȊƻǎȊƛƴǘǼ ƪƛƘƝǾłǎƻƪ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƳŜƎǾłƭŀǎȊƻƭłǎłƘƻȊΦ 

! ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŞƴŜƪ ǎȊƛƴǘƧŞǘ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ-ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ όƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜύ ƪŜǊŜǘŜƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ 

ǎȊŜƛȊƳƻƎǊłŦƪŞƴǘ ƧŜƭȊƛΣ ŀƳŜƭȅǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ƘłǊƻƳ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾŜǘ ǾłȊƻƭƘŀǘǳƴk fel. 

Az ŜǊƽȊƛƽǎ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀȊ 9D¢/ ƴŜƳ ŦƻƎƧŀ ǘǳŘƴƛ Ŝƭƭłǘƴƛ ŀȊǘ ŀ ǎȊŜǊŜǇŜǘΣ ŀƳŜƭȅǊŜ 

ƭŞǘǊŜ ƘƻȊǘłƪΦ bŜƳ ǘǳŘƧŀ ƳŀƧŘ ƛƴǘŜƎǊłƭƴƛ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎǼ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ 

ǘŀƎǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀƛǘΤ ǾŀƎȅ ƴŜƳ ƭŜǎȊ ƪŞǇŜǎ ǾŀƭƽǎΣ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜt 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΤ ǾŀƎȅ ŜƎȅ ǎȊǼƪ ƪǀǊǊŜ ƪƻǊƭłǘƻȊƽŘƛƪ ƳŀƧŘ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƘŀǎȊƴŀΣ ŀ ǘŀƎǎłƎ ƴŀƎȅ 

ǊŞǎȊŜ ƴŜƳ ŞǊȊŞƪŜƭƛ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƧƽǘŞƪƻƴȅ ƘŀǘłǎŀƛǘΦ ! ǘŀƎƻƪ ƛƴƪłōō ƴŜƳȊŜǘłƭƭŀƳƛ 

ƪŜǊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ƪŜǊŜǎƴŜƪ ŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƧŀƛƪƘƻȊΣ ŀ ōŜƭǎǃ ƪŀǇŎǎƻƪ ƳŜƎƭŀȊǳƭƴŀƪΣ Şǎ 

όǾłǊƘŀǘƽŀƴ ŀ ǇŜǊƛŦŞǊƛłƪ ŦŜƭǃƭύ ƳŜƎƪŜȊŘǃŘƛƪ ŀ ǘŀƎƻƪ ƪƛǾłƭłǎŀ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōǃƭΦ ! 

ƪǀȊƎŀȊŘŀǎłƎǘŀƴōƽƭ ƛǎƳŜǊǘ ƳƻŘŜƭƭ ŀ αƘŀƭŘƻƪƭƽ ǎȊŜƳƛƴłǊƛǳƳέΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ŜǊƻŘłƭƽŘƽ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪŜǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŦƻƭȅŀƳŀǘΥ ŀƳƛƪƻǊ ŀ ƪƛƭŞǇǃƪ ŀǊłƴȅŀ ŜƭŞǊ ŜƎȅ ōƛȊƻƴȅƻǎ ƪǊƛǘƛƪǳǎ ǘǀƳŜƎŜǘΣ 

ŀƪƪƻǊ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŜƎȅǎȊŜǊǼŜƴ ǎȊŞǘŜǎƛƪΦ 

!Ȋ ŜǊƽȊƛƽǎ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŞƴŜƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 9D¢/ ƳŜƎǃǊƛȊȊŜ ƭŜƎƛǘƛƳƛǘłǎłǘ Şǎ 

ǾƻƴȊŜǊŜƧŞǘ ŀȊ ŀȊǘ ŀƭƪƻǘƽ ǘŀƎƻƪ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛ ŜƭǃǘǘΦ 9ƴƴŜƪ ǎȊłƳƻǎΣ ŀ ƧŜƭŜƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƴ ǘǵƭ Ƴǳǘŀǘƽ 

ŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ǾŀƴΣ ƛǘǘ Ƴƻǎǘ Ŏǎŀƪ ŀǊǊŀ ǎȊƻǊƝǘƪƻȊǳƴƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎƻƪǊƽƭ ǎȊƽƭǳƴƪΦ 

! ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōōΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎǘǀōō ǘŀƎǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻǘ ŞǊƛƴǘǎŞƪΦ DȅŀƪƻǊƛ 

ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƘƛōŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾŜȊŜǘǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪƛŜƳŜƭŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ŜƭǎƛƪƪŀŘ ŀ ƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘ 

fejlŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƛ ƝƎȅ Ŏǎŀƪ ōŜŦƛȊŜǘǃƛ ƭŜǎȊƴŜƪ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƴŜƪΣ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎ 

ƴŞƭƪǸƭΦ 9Ȋǘ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ǵƎȅ ƭŜƘŜǘ ƪŜȊŜƭƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀȊǀǎ ƎƻƴŘƻƪ ƳŜƎƻƭŘłǎłǊŀ ƪŜƭƭ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƴƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳƛƴŞƭ ǘǀōō ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻǘ ŞǊƛƴǘŜƴŜƪΤ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀȊǘ ŀ 
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funkcƛƽƪƻƳǇŜƴȊłŎƛƽǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ƪǀȊŞǇ- Şǎ ƪƛǎǾłǊƻǎƻƪ ŀ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƻƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ 

ǎȊŜǊŜǘƴŞƴŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΣ ŀȊ ŀƭǎƽōō ǎȊƛƴǘŜƪŜƴ ƛǎ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘƧǸƪΥ ƴŜƳ ƪŜƭƭ ƳƛƴŘŜƴ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƴŜƪΣ ƳƛƴŘŜƴ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƴŜƪ ŀȊ ŀƭŎŜƴǘǊǳƳƻƪōŀƴ ǎǼǊǼǎǀŘƴƛΦ YǸƭǀƴǀǎŜƴ ƛƎŀȊ ŜȊ ŀȊ 

ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ŀƭŀǇǵ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪǊŀΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ǾƛƭłƎƘłƭƽ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ Ƴŀ ƳłǊ ǇŜǊƛŦŞǊƛƪǳǎ 

ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴ ƛǎ ŀƪǘƝǾ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ Ƴǳƴƪŀ ŦƻƭȅƘŀǘΦ 

!Ȋ ŜǊƻŘłƭƽŘłǎ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŞƴŜƪ Ƴłǎƛƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀ ōŜƭǎǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ aƛƴŞƭ 

ǘǀōō ǎȊłƭƻƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪ ŜƎȅƳłǎƘƻȊ ŀ ǊŞƎƛƽ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛΣ ŀƴƴłƭ ƪƛǎŜōō ŀȊ ŜǎŞƭȅŜ ŀ 

ƭŜƳƻǊȊǎƻƭƽŘłǎƴŀƪΦ aŀ ƳŞƎ ŀ ƘŀǘłǊ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃƪ ƳŜƴǘłƭƛǎ ǘŞǊƪŞǇŞƴ ŞƭŜǎ ŎŜȊǵǊŀƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎΣ 

Şǎ ŜȊ ŀ ǎŎƘŜƴƎŜƴƛ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ǎŜ ǎȊǼƴƛƪ ƳŜƎ ŀǳǘƻƳŀǘƛƪǳǎŀƴΦ 9ƘƘŜȊ ŀƪǘƝǾ 

ƘłƭƽȊŀǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘŞǎƛ Ƴǳƴƪłǘ ƪŜƭƭ ǾŞƎŜȊƴƛΣ ŀ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎ ǘŀǊǘƽȊƪƻŘłǎ 

ǎȊŜƭƭŜƳƛǎŞƎŞǘ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ƘŀƭŀŘƴƛΦ 

! ŦŜƴǘƛŜƪǊŜ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ ǵƎȅ ƪŜƭƭ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀȊǀǎΣ ŀ 

ƘŀǘłǊǘƽƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ƳƛƴŘŜƴ ƻƭŘŀƭƻƴ ƳŜƎƭŞǾǃ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪǊŀ Şǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪǊŀ ŦƽƪǳǎȊłƭƧƻƴΤ 

adjon ezekre komplementeǊ ŜƭǃƴȅǀƪŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ǾłƭŀǎȊƻƪŀǘΤ Şǎ ŜǊǃǎƝǘǎŜ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ 

ōŜƭǎǃ ƪƻƘŞȊƛƽƧłǘΦ 

A ƳŀȄƛƳŀƭƛǎǘŀ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ ŀȊȊŀƭ ǎȊłƳƻƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 9D¢/ ƴŜƳ ŜƎȅǎȊŜǊǼŜƴ ōŜǘǀƭǘƛ ŀȊ 

ŀƭŀǇƝǘłǎŀƪƻǊ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŎŞƭƧŀƛǘΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ƴŀƎȅǘŞǊǎŞƎ Ŧǃ ǎȊŜǊǾŜȊǃ ŜǊŜƧŞǾŞ ǾłƭƛƪΣ Şǎ 

a ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛ ƘłƭƽȊŀǘ ƪǀȊŜƭǎŞƎŞǘ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǾŀ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƛƪ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƘŜȊΣ 

ƘŀƴŜƳ ŀƪǘƝǾŀƴ ŀƭŀƪƝǘƧŀ ŀ α.ŀƭƪłƴ ƪŀǇǳƧŀέ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊǘΦ 9Ȋ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 9D¢/-hez 

ŜƎȅǊŜ ǘǀōō ƪƛǎŜōō Şǎ ŀƪłǊ ƴŀƎȅƻōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƛǎ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊȊƻƴΦ 

9ƴƴŜƪ ŀ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾƴŜƪ ŀ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞǊŜ ŀƪƪƻǊ Ǿŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΣ Ƙŀ ŀȊ 9D¢/ ƻƭȅŀƴΣ Ƴŀ ƳŞƎ 

ƘƛłƴȅȊƽ ŦǳƴƪŎƛƽƪŀǘ ǘǳŘ ƳŀƎłƘƻȊ ǾƻƴȊŀƴƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƻƪōƽƭ ƘƛłƴȅƻȊƴŀƪΣ 

Şǎ ŀ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞ ǘŜǎȊƛƪΦ 9ƴƴŜƪ ŀȊ ŜǎŞƭȅŜ ƳŜƎƭŜƘŜǘǃǎŜƴ ƪƛŎǎƛΦ !Ȋ 

ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ƛƴƪłōō ŀǊǊŀ ŀŘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƻƪŀǘ ƘŀǎȊƴłƭƧŀ ƪƛ ŀ 

ŎǎƻǇƻǊǘƻǎǳƭłǎ ŀ ǎŀƧłǘ Şǎ ŀ ǘŀƎƧŀƛ ƧŀǾłǊŀΦ 9ȊŞǊǘ ŀȊ ƻǇǘƛƳłƭƛǎ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ ŞǇǇŜƴ ezt a 

ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΥ ŀ ƪƛǎǾłǊƻǎƻƪ Şǎ ŀ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘǸƪōŜ ǘŀǊǘƻȊƽ ƪƛǎŜōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ƛƎŀȊƻŘƴƛŀ ƪŜƭƭ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƴŀƎȅǘŞǊǎŞƎƛ ǾƛǎȊƻƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊōŜΣ ŀȊ 9ǳǊƽǇłōŀƴ 

ƛǎ Ǌƛǘƪłƴ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƽ ǾłǊƻǎƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘŀ ŜƭǃƴȅǀƪŜǘ ƪŜƭƭ ŀ ƳŀƎŀ ƘŀǎȊƴłǊŀ ŦƻǊŘƝǘŀƴƛΦ 

!ƘƻƎȅ ŀ ƪǀȊŞǇǾłǊƻǎƛ ǎȊƛƴǘ ƪƛȊłǊƽƭŀƎƻǎǎłƎŀ ŀ ƪƛǎŜōō ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǘłǾƻȊłǎłǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊi, 

ŞǇǇǵƎȅ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅŀƛǾŀƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽǘ 
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sem megfogalmazni. Az EGTC-ǘ ŀƭƪƻǘƽ ƪƛǎ- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłǊƻǎƻƪƴŀƪ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ǘŀƭłƭƴƛǳƪ ŀȊǘ ŀ 

ƳƻȊƎłǎǘŜǊŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƻƪ ƧŜƭǀƭƴŜƪ ƪƛΣ Şǎ ŜȊǘ ƪŜƭƭ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƻǇǘƛƳłƭƛsabban 

ƪƛǘǀƭǘŜƴƛΦ !Ȋ 9D¢/ ǎƻǊǎŀ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƘŀǘŀǘƭŀƴǳƭ Ǿŀƴ ǀǎǎȊŜƪǀǘǾŜ ¢ŜƳŜǎǾłǊΣ !ǊŀŘΣ {ȊŜƎŜŘ Şǎ 

{ȊŀōŀŘƪŀ ǎƻǊǎłǾŀƭΣ ŀȊ ƻǘǘŀƴƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪǊŜ ǎȊǸƪǎŞƎǎȊŜǊǼŜƴ ǘłƳŀǎȊƪƻŘƴƛ ƪŜƭƭΣ ŀȊ 9D¢/ 

ǎƛƪŜǊŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎŜ όƝƎȅ ŀȊ ŜǊƽȊƛƽ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŜύ ŀƭŀǇƧŀƛōŀƴ ŦǸƎƎ ŀǘǘƽƭ ŀ ǾƛǎȊƻƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊǘǃƭΣ 

ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƻƪƪŀƭ ǘǳŘ ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛΦ 9ƭƭŜƴǸƪōŜƴΣ ŜƭƭŜƴǸƪǊŜ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ŀƭŀǇƻȊƴƛ ƴŜƳ 

ƭŜƘŜǘΣ ƴŜƳ ŞǊŘŜƳŜǎΦ 

!Ȋ ƻǇǘƛƳłƭƛǎ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǘ  

¶ ŀȊ 9D¢/ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ǘŀƭłƭƧŀ ƳŜƎ ŀ ŦǳƴƪŎƛƽƧłǘΣ ǎȊŜǊŜǇŞǘ ŜōōŜƴ ŀ ǾƛǎȊƻƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴΣ 

ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ 5Ya¢ ŜǳǊƻǊŞƎƛƽƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ƛƎŀȊƻŘłǎǘ ƛǎΤ 

¶ ƪŞǇŜǎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ƳƛƴŞƭ łǘŦƻƎƽōōŀƴ ŞǊƛƴǘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ 

ƛǘǘŜƴƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪŀǘ ƻǇǘƛƳłƭƛǎŀƴ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƧłƪ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ Şǎ ƳŜȊƻǎȊƛƴǘǼ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪƘƻȊ 

ǘǀǊǘŞƴǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜƴŘƻƎŞƴ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ ƳƛƴŞƭ ǘŜƭƧŜǎŜōō ŞǊǾŞƴȅǊŜ 

Ƨǳǘǘŀǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΤ 

¶ ǎƛƪŜǊǸƭ ŜǊǃǎƝǘŜƴƛŜ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǘŜǊǸƭŜǘƛ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽǘ ƛǎΣ ŜȊłƭǘŀƭ ƳƻȊƎƽǎƝǘƧŀ ŀ 

ǊŞƎƛƽ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǘǃƪŞƧŞǘΤ 

¶ ƎȅŜƴƎƝǘƛ ŀ ǇŜǊƛŦŞǊƛƪǳǎ ŦŜƪǾŞǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƛǘΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ōǃǾƝǘƛ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǘΣ Şǎ 

ŜȊłƭǘŀƭ ŜǊǃǎƝǘƛ ŀ ǊŞƎƛƽ ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽ ŜǊŜƧŞǘΦ 

 

1.2.2 ! ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƴŘƻƎŞƴ ŦƻǊǊłǎŀƛ 

! ŦŜƴǘƛ ŜƭǾŜƪƴŜƪ Şǎ ŀ ƪƻƘŞȊƛƽǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀȊ 9D¢/ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƧŀƛǘ 

ŀȊ ŀƭłōōƛ ƘŜƭȅƛ Şǎ ƘŜƭȅȊŜǘƛ ŜƴŜǊƎƛłƪǊŀ ŀƭŀǇƻȊǾŀ ƭłǘƧǳƪ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƘŀǘƽƪƴŀƪΦ 

 

1.2.2.1 !ƎǊłǊƛǳƳ 

A BTC ED¢/ ǘŞǊǎŞƎŜ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƧŜƭƭŜƎǼ ǘŞǊǎŞƎΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ όŜȊǘ ŀ 

ƘŜƭȅǎȊƝƴƛ ƛƴǘŜǊƧǵƪ ǾƛƭłƎƻǎŀƴ ōƛȊƻƴȅƝǘƻǘǘłƪύ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŀȊ ŀƎǊłǊƛǳƳōŀƴ ƭłǘƧłƪ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃƪ 

ƧǀǾǃƧŞǘΦ 9ƎŞǎȊ 9ǳǊƽǇŀ ƭŜƎƧƻōō ƳƛƴǃǎŞƎǼ ǘŜǊƳǃŦǀƭŘƧŜ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƛǘǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƛƎŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃs 

ǊŞǎȊŜ ƳłǊ Ƴŀ ƛǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ƪŜȊŞƴ ǾŀƴΣ ǎȊłƳƻƭǾŀ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ 

ƘŀǘłǎŀƛǾŀƭ 9ǳǊƽǇŀ Ƴłǎ ǘŞǊǎŞƎŜƛōŜƴΦ 
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! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ŦƻƎƧŀ ŞǊƛƴǘŜǘƭŜƴǸƭ ƘŀƎȅƴƛ ŀȊ 9D¢/ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ǎŜƳΦ !Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ 

¦ƴƛƽ 9{thb-ǇǊƻƎǊŀƳƧłƴŀƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜg a CLIMATE-ǇǊƻƧŜƪǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŎŞƭƧŀ ŀ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƘŜƭȅƛ ǾłƭŀǎȊƻƪŀǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŞǾǃ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŜƭǾŞƎȊŞǎŜ Ǿƻƭǘ Ŝ ǘŞǊŜƴΦ8 

! ŦŜƭƳŞǊŞǎōŜ ōŜǾƻƴǘ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘǎŞƎŞǘ κ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ ŀ 

ƪƛǘŜǘǘǎŞƎǸƪΣ ŞǊȊŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪΣ ŜȊŜƴ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ǾłǊƘŀǘƽ ƘŀǘłǎŀƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘŞǊǎŞƎ 

ŀŘŀǇǘłŎƛƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ǎƻǊƻƭǘłƪ ōŜΦ ! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ŦƛȊƛƪŀƛΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Ƙŀǘłǎŀƛǘ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǎȊłƳƻƭǘłƪ ƪƛ b¦¢{ LLL-as 

ǎȊƛƴǘŜƴΣ Şǎ ŜȊŜƪŜǘ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘŞƪ ŜƎȅ ǘŞǊƪŞǇŜƴΦ 

 

2Φ łōǊŀΥ !Ȋ 9{thb /[La!¢9 ǇǊƻƧŜƪǘ ŀƎƎǊŜƎłƭǘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ƘŀǘłǎǘŞǊƪŞǇŜ9 

                                                      

8 ! ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŜƭƧŜǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽƧŀ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŀƴƎƻƭǳƭ ƛǘǘΥ 

 http://www.espon.eu/main/Menu_Projects/Menu_AppliedResearch/climate.html 

http://www.espon.eu/main/Menu_Projects/Menu_AppliedResearch/climate.html
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aƛƴǘ ŀȊ ŀ ǘŞǊƪŞǇǊǃƭ ƭŜƻƭǾŀǎƘŀǘƽΣ ŀ .¢/ 9D¢/ ǘŞǊǎŞƎŜ ƧƽǊŞǎȊǘ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ łƭǘŀƭ 

ŜǊǃǎŜōōŜƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ŜǳǊƽǇŀƛ ǊŞƎƛƽƪƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƛƪΣ ŜȊ ŀƭƽƭ Ŏǎŀƪ ŀ .ŞƪŞǎ ƳŜƎȅŜƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 

ƧŜƭŜƴǘƘŜǘƴŜƪ ƪƛǾŞǘŜƭǘΦ10  

!Ȋ ŀŘƻǘǘ ǊŞƎƛƽƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛǘ ǎȊƛƴǘŞƴ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪƪŀƭ ƳŞǊǘŞƪΣ Şǎ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ 

Ƙŀǘłǎƻƪ Şǎ ŀȊ ŀŘŀǇǘłŎƛƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ŀƭŀǇƧłƴ łƭƭŀǇƝǘƻǘǘłƪ ƳŜƎ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘŞǊǎŞƎŜƪ 

ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘƧŞǘΦ 

 

3Φ łōǊŀΥ !Ȋ 9{thb /[La!¢9 ǇǊƻƧŜƪǘ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘǎŞƎƛ ǘŞǊƪŞǇŜ11 

                                                                                                                                                                      

9 ESPON Climate. Climate Change and Territorial Effects on Regions and Local Economies. Applied Research 

2013/1/4. Final Report (Version 31/5/2011). Main Report, 19 

10 9Ȋǘ ŀ ƪƛƧŜƭŜƴǘŞǎǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŀȊ ŀŘŀǘŦŜƭǾŞǘŜƭ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴŀ łǊƴȅŀƭƧŀΣ ƳƛǾŜƭ ƴŜƳ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊƛƴǘǼ ŀŘŀǘƻƪŀǘ 

ƘŀǎȊƴłƭǘŀƪ ŦŜƭΦ 

11 Uo. 24 
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! ŦŜƴǘƛŜƪōǃƭ ƪƛƻƭǾŀǎƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊłȊŀŘ ƪǀȊŜǇŞƛƎ ǘŜǊƧŜŘǃ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀȊ 9D¢/ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ 

ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ ƴŜƎŀǘƝǾ ŞƎƘŀƧƭŀǘƛ Ƙŀǘłǎƻƪ ŦƻƎƧłƪ ŞǊƴƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧłƪ ƳŀƧŘ ŀȊ 

ŀƎǊłǊƛǳƳƻǘΣ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀ ǎȊłƴǘƽŦǀƭŘƛ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǘΦ 

! ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƘŞǘ ŜǳǊƽǇŀƛ ŜǎŜǘǘŀƴǳƭƳłƴȅ ƛǎ ƪŞǎȊǸƭǘΣ ŜƎȅƛƪǸƪ ŞǇǇŜƴ ŀ ¢ƛǎȊŀ ǾƝȊƎȅǼƧǘǃ 

ƳŜŘŜƴŎŞƧŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΦ 9ƴƴŜƪ ƪŞǎȊƝǘǃƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƧłƪΣ ƘƻƎȅ нлол ǳǘłƴ ŀ ǾƝȊƘƻȊŀƳ 

ǊŀŘƛƪłƭƛǎ ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎŞǾŜƭ ƪŜƭƭ ǎȊłƳƻƭƴƛΣ ŀƳƛ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘƴƛ ŦƻƎƧŀ ŀ ǾƝȊƛƎŞƴȅ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǘΣ ŜȊ 

ǇŜŘƛƎ ŀȊ !ƭŦǀƭŘ ƪǀȊŞǇǎǃ Şǎ ŘŞƭƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪŀǘ ŦƻƎ ŜƭǃƛŘŞȊƴƛΦ12 

! нлмнΦ ŞǾƛ ǇŞƭŘłǘƭŀƴ ǎȊłǊŀȊǎłƎ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾŜƪōŜƴ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ŜƎȅǊŜ ƎȅŀƪǊŀōōŀƴ ŦƻƎ 

ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƴƛΦ ¢ƻǾłōōƛ ŦŜƴȅŜƎŜǘŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦŜƭǎǃŎǎŜǊǘŞǎƛ ό/ŜǊǘŜƧύ ŀǊŀƴȅōłƴȅŀΣ 

ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ол Ƴƛƭƭƛƽ Ƴ3-ƴȅƛ ǾƝȊƴŜƪ ŀ aŀǊƻǎōƽƭ ǘǀǊǘŞƴǃ 

ƪƛǎȊƛǾŀǘǘȅǵȊłǎłǊŀ ƪŀǇƘŀǘ ŜƴƎŜŘŞƭȅǘ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎΦ ! ¢ƛǎȊŀ-medence (17 соу Ƴƛƭƭƛƽ Ƴ2) 

wƻƳłƴƛŀ ǘŜƭƧŜǎ ŞǾŜǎ ǾƝȊƪŞǎȊƭŜǘŞƴŜƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ŜƎȅ ƘŀǊƳŀŘłǘ ŀŘƧŀΣ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ŀȊ 9D¢/ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƛǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ aŀǊƻǎ-!Ǌŀƴƪŀ ƘƛŘǊƻƎŜƻƎǊłŦƛŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀ .ŞƎłǾŀƭ ŜƎȅǸǘǘ ŀ 

40%-ƻǘ ƪǀȊŜƭƝǘƛΦ ! ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŀǊŀƴȅōłƴȅŀ ƝƎȅ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ŎƛŀƴƛŘƻǎ ŜƭƧłǊłǎ Ƴƛŀǘǘƛ 

ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ƧŜƭŜƴǘΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ ŀƳǵƎȅ ƛǎ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ǾƝȊƘƻȊŀƳǵ Ŧƻƭȅƽ ƪŞǎȊƭŜǘŜƛǘ ƛǎ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎŎǎŀǇƻƭƧŀΦ 

                                                      

12 /{9¢9Σ ałǊƛŀ Ŝǘ ŀƭƛƛΥ 9{thb /ƭƛƳŀǘŜΦ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 9ŦŦŜŎǘǎ ƻƴ wŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ [ƻŎal Economies. 

Applied Research 2013/1/4. Final Report. Annex 2. Case Study Tisza River, 15 
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4Φ łōǊŀΥ ! нлмнΦ ŞǾƛ ŀǎȊłƭȅ ƴȅƻƳŀƛ 9ƎǊŜǎƴŞƭ ŀ ǎȊŀōŀŘǎǘǊŀƴŘƻƴ 

 

5Φ łōǊŀΥ YƛǎȊłǊŀŘǘ ǀƴǘǀȊǃŎǎŀǘƻǊƴŀ ŀȊ !Ǌŀƴƪŀ-rendszerben 
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Mint a CLIMATE-ǇǊƻƧŜƪǘ Ŧǃ ƧŜƭŜƴǘŞǎŞƴŜƪ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘƽƛ ƳŜƎƧŜƎȅȊƛƪΥ αŜƎȅ ƳŀƎŀǎ ŞƎƘŀƧƭŀǘ-

ǾłƭǘƻȊłǎƛ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǊŞƎƛƽ ƛǎ ƭŜƘŜǘ ƳŞǊǎŞƪŜƭǘŜƴ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƛƪ ŀ ǾłǊƘŀǘƽ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎƻƪǊŀέ13. 

!Ȋ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎƴŀƪ ƪƻƳƻƭȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ ƭŜǎȊ ŀ ƧǀǾǃōŜƴΣ ƳƛǾŜƭ ŀȊ ŀǎȊłƭȅ 9ǳǊƽǇŀ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŞƴ 

Ǿłƭƛƪ łƭǘŀƭłƴƻǎǎł ŀȊ ŞǎȊŀƪǊŀ ƘǵȊƽŘƽ ƭŜǎȊłƭƭƽ ƭŞƎłǊŀƳƭŀǘƻƪ ƳƛŀǘǘΦ { ōłǊ ŀ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō 

ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎǼ ǎƝƪ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ όbŞƳŜǘ-lengyel-ŀƭŦǀƭŘύ ƛƎŜƴ ƪƛǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŞǊƛƴǘƛ ƳŀƧŘ ŀ 

ŦŜƭƳŜƭŜƎŜŘŞǎΣ ŀȊ ƻǘǘŀƴƛ ǎȊłƴǘƽŦǀƭŘŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎŜ ƳŜƎ ǎŜƳ ƪǀȊŜƭƝǘƛ ŀȊ ŜƎȅƪƻǊ ŀȊ рл Ƴƛƭƭƛƽǎ 

ƭŀƪƻǎǎłƎǵ hǎȊǘǊłƪ-aŀƎȅŀǊ aƻƴŀǊŎƘƛŀ ŞƭŞǎƪŀƳǊłƧłƴŀƪ ǎȊłƳƝǘƽ ōłŎǎƪŀƛ-ōłƴłǘƛ ŦǀƭŘŜƪŞǘΦ 

! ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴ ŞƎƘŀƧƭŀǘ ŞǎȊŀƪƛ ƛǊłƴȅǵ ǘŜǊƧŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ugyanakkor ƪŜŘǾŜȊǃŜƴ is Ƙŀǘ ŀ ȊǀƭŘǎŞƎ- Şǎ 

ƎȅǸƳǀƭŎǎǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎƛ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪƪŀƭ ƛǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǊŞƎƛƽ ƎŀȊŘŀǎłƎłǊŀΦ 

YǀǾŜǘƪŜȊŞǎƪŞǇǇŜƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎǎŜƭ ŀ ŦŜƴȅŜƎŜǘǃ ŞƎƘŀƧƭŀǘƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ŀƪłǊ ŀȊ 9D¢/ 

ƧŀǾłǊŀ ƛǎ ŦƻǊŘƝǘƘŀǘƽŀƪΦ hƭȅŀƴ Ǝƭƻōłƭƛǎ ǘŞƴȅŜȊǃƪǊǃƭ Ǿŀƴ ǎȊƽΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊƛƴǘŜƴ 

ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƴƛ ƴŜƳ ǘǳŘǳƴƪΣ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŞǎǸƪ ŜƳƛŀǘǘ ƳŜƎłƭƭƝǘƘŀǘŀǘƭŀƴƴŀƪ ǘǼƴƛƪΦ ! ǘŞǊǎŞƎ 

ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ŀȊƻƴ ƳǵƭƛƪΣ ƳŜƴƴȅƛǊŜ ǘǳŘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƴƛ ŀȊ ǵƧ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪƘƻȊΦ ! 

IƻƳƻƪƘłǘǎłƎƻƴ ŜƭƛƴŘǳƭǘ ǎƛǾŀǘŀƎƻǎƻŘłǎ ǇǊƻōƭŞƳłƛƴŀƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ ƻǊǎȊłƎƻǎŀƴ ƪƛŜƳŜƭǘ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŞǎȊǸƭǘΦ 9ƘƘŜȊ ƘŀǎƻƴƭƽΣ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪǊŀ ƭŜǎȊ ǎȊǸƪǎŞƎ ŀ ƘłǊƳŀǎ 

ƘŀǘłǊ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ƛǎΦ 

9ȊŞǊǘ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŎŞƭƧŀ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ, a 

ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎ όƳƛƴǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ Şǎ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǎȊŜǊȊŞǎƛ ŦƻǊƳŀύ ǵƧ 

ǾƛǎȊƻƴȅƻƪƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ŀŘŀǇǘłŎƛƽƧłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ 9Ȋ ŜƎȅōŜƴ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛ Ƴłǎ Ǝƭƻōłƭƛǎ 

ǘŞƴȅŜȊǃƪƘǀȊ όǇƭΦ ǾƛƭłƎƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪΣ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊǾłƭǎłƎΣ ǘǵƭƴŞǇŜǎŜŘŞǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ǳƴƛƽǎ 

ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ ς ǾǀΦ 9ǳǊƽǇŀ нлнл {ǘǊŀǘŞƎƛŀύ ǘǀǊǘŞƴǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎǘ ƛǎΦ 

! IƻƳƻƪƘłǘǎłƎōŀƴ ŀ ǎŀƧłǘƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎǘǃƭ ƛǎ ŦƻƪƻȊƻǘǘ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎǘ ƪǀǾŜǘŜƭƴŜƪΣ ŀƘƻƭ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƛΣ ŀ ƪƭƛƳŀǘƛƪǳǎ Şǎ 

ƛŘǃƧłǊłǎƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪΣ ŀ ƘƻƳƻƪǘŀƭŀƧƻƪ ƎȅŜƴƎŞōō ǘŜǊƳǃƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƴŜƘŜȊƝǘƛ ŀ 

ƎŀȊŘłƭƪƻŘƽƪ ƳǳƴƪłƧłǘΣ ǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎǎł ǘŜǎȊƛ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎǘΦ14  

                                                      

13 ESPON Climate. Final Report. 5 

14 2013-ban alakult meg a Kamra-ǘǵǊŀ DŀȊŘŀǳŘǾŀǊ IłƭƽȊŀǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΣ ŀƳŜƭȅ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōł ǘŜƘŜǘƛ ŀ 

ǘŞǊǎŞƎƛ ƪƛǎǘŜǊƳŜƭǃƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǇƛŀŎǊŀ ƧǳǘłǎłǘΦ 



    

 
 27 

!Ȋ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎƻƴ ǘǵƭƳŜƴǃŜƴ ŎŞƭ ŀȊ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘǀōō ŞǾǎȊłȊŀŘƻǎ ǘǊŀŘƝŎƛƽƪǊŀ ŀƭŀǇƻȊǾŀ ŀ 

ǘŞǊǎŞƎ ǾłƭƧƻƴ ŀȊ ŀƎǊłǊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ƳƛƴǘŀǘŜǊǸƭŜǘŞǾŞΣ ŀƳŜƭȅ ƳłǎΣ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ƳƻŘŜƭƭƪŞƴǘ ǎȊƻƭƎłƭƘŀǘΦ 

Cƻƴǘƻǎ ƪƛǘŞǊƴƛ ŀǊǊŀ ŀȊ ŜƭǃƴȅǊŜΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƻƪ ƴŀƎȅ ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳŀ ƧŜƭŜƴǘΦ 

¢ŜƳŜǎǾłǊƻǘǘΣ !ǊŀŘƻƴΣ {ȊŜƎŜŘŜƴΣ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ Şǎ {ȊŀōŀŘƪłƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ƳƛƴǘŜƎȅ 

800 ллл ŜƳōŜǊ ŞƭΣ ŀƪƛƪƴŜƪ ŀȊ ŞƭŜƭƳŜȊŞǎŞōŜƴ ŀ ǊŞƎƛƽƴŀƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŜƭƭŜƴŜ 

ƧłǘǎȊŀƴƛŀΦ 9Ȋǘ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ƛƴŘƻƪƻƭƧłƪΣ ƘŀƴŜƳ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǎǎłƎƛ όǎȊłƭƭƝǘłǎύ 

Şǎ ŞƭŜƭƳƛszer-ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ όƘŜƭȅƛΣ ōƛƻƭƽƎƛŀƛƭŀƎ ǘƛǎȊǘŀ ǘŜǊƳŞƪŜƪύ ŞǊǾŜƪ ƛǎΦ 

 

1.2.2.2 9ƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ 

! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ Ŧǃ ŜƭǃƛŘŞȊǃƧŜƪŞƴǘ ŀȊ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵ ƎłȊƻƪ ƪƛōƻŎǎłǘłǎłƴŀƪ ƴǀǾŜƪǾǃ ƳŞǊǘŞƪŞǘ 

ǎȊƻƪǘłƪ ƳŜƎƧŜƭǀƭƴƛΦ bŜƳ ǾŞƭŜǘƭŜƴΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ όYȅƻǘƽƛ Şǎ wƛƽƛ 9ƎȅŜȊƳŞƴȅύ Şǎ ǳƴƛƽǎ 

ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ό9ǳǊƽǇŀ нлнл {ǘǊŀǘŞƎƛŀύ ŜƎȅǊŜ ǎǸǊƎŜǘǃōōŞ Ǿłƭǘ ŀȊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪǊŀ 

ǘǀǊǘŞƴǃ łǘłƭƭłǎ ƛƎŞƴȅŜ, amit ŀ ǎȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴ ŀƭŀǇǵ ŜƴŜǊƎƛŀƘƻǊŘƻȊƽƪ ƪŞǎȊƭŜǘŜƛƴŜƪ ǊƻƘŀƳƻǎ 

ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ƛǎ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘ. 

9Ǝȅ ǘŞǊǎŞƎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ Şǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽ ŜǊŜƧŞǘ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ŀȊ ŦƻƎƧŀ 

ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƪŞǇŜǎ ŀǳǘƻƴƽƳ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎǊŀ ōŜǊŜƴŘŜȊƪŜŘƴƛΣ ǾŀƎȅ 

ƭŜƎŀƭłōōƛǎ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƳŜƎƭŞǾǃ ŜƴŜǊƎƛŀǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜǘ ƳƛƴŞƭ ƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǎŀƧłǘ 

ŦƻǊǊłǎƻƪōƽƭ ƳŜƎƻƭŘŀƴƛΦ 

Mint ŀ ƪƻƘŞȊƛƽǾƛȊǎƎłƭŀǘōŀƴ ōŜƳǳǘŀǘǘǳƪΣ ŀȊ 9D¢/ ǘŜƭƧŜǎ ǘŞǊǎŞƎŜ ƛƎŜƴ ƎŀȊŘŀƎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ 

ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪōŀƴΥ ŀ ŦǀƭŘŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘ ǎȊƛƴǘŜ ƳƛƴŘŜƴǸǘǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǘŜǊƳłƭǾƝȊΣ ŀ ƴŀǇǎǸǘŞǎŜǎ 

ƽǊłƪ ƳŀƎŀǎ ŞǊǘŞƪŜΣ ŀȊ ŀƎǊłǊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ǎƻǊłƴ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ ōƛƻƳŀǎǎȊŀ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜΣ ǾŀƭŀƳƛnt a 

ǎȊŞƭŜƴŜǊƎƛłǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ŀƭŦǀƭŘƛ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƽƎƛŀƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ ƪŜŘǾŜȊǃ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘ ƪƝƴłƭƴŀƪ ŜƎȅ 

9ǳǊƽǇłōŀƴ ƛǎ ŜƎȅŜŘǸƭłƭƭƽΣ ƳƛƴǘŀŞǊǘŞƪǼ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊΦ  

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳłǎƻŘƛƪ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜ ŜȊŞǊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŀǘłǊ ƘłǊƻƳ ƻƭŘŀƭłƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ 

ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ŜƎȅ ƪǀȊǀǎΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ƪƻƳǇƭŜȄ ƳƽŘƻƴ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƴƛ ƪŞǇŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜ 

ƛƴǘŜƎǊłƭƧŀΣ Şǎ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ ǊŞƎƛƽ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎƻǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǎŞƎŞǘ ǘŜǊŜƳǘǎŜ ƳŜƎΦ !Ȋ 

ŀǳǘƻƴƽƳ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƎȅōŜƴ ŀȊ ŀƎǊłǊƛǳƳ ŜƴŜǊƎƛŀƛƎŞƴȅŜƛǘ ƛǎ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƘŀǘƧŀΦ 
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Egy iƭȅŜƴ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ǎȊłƳƻǎ ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘǼ ǘŞƴȅŜȊǃ όǇƭΦ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽƪΣ ƴŜƳȊŜǘƛ 

ǎȊƛƴǘǼ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪΣ ŦƻǊǊłǎƻƪύ ŦǸƎƎǾŞƴȅŜΣ ƳƛƴŘŀȊƻƴłƭǘŀƭ ŀȊ 9D¢/ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ 

ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪƪŀƭ ƪŜŘǾŜȊǃ ƛǊłƴȅōŀƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƧŀ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘΦ 

Ez az a ǘŜǊǸƭŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƴ ŀȊ 9D¢/ ŀ ƭŜƎƛƴƪłōō ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘ ƳŜƎ ǘǳŘƧŀ ǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΦ 

9ƘƘŜȊ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ ƳłǊ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ŜƴŜǊƎƛŀǾŀƎȅƻƴ ōƛȊǘƻǎƝǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǊŞǾŞƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎ 

ŀȊ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ƪƝǎŞǊƭŜǘƛ ǘŜǊŜǇŜƪŞƴǘ ǎȊƻƭƎłƭƘŀǘΤ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ ŞǇǇŜƴ 

{ȊŜƎŜŘ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ƧŜƭŜƴǘŜƪ ƳŜƎ ŀ ƭŜƎƛƴƪłōō ŜƭǃǊŜƳǳǘŀǘƽΣ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ 

ƪƛŀƪƴłȊłǎłǊŀ ǎȊŀƪƻǎƻŘƻǘǘ ƳǼƘŜƭȅŜƪΥ ŀ DŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ YƻƻǊŘƛƴłŎƛƽǎ Şǎ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅ 

όDŜYYƻύΣ ŀ 5Şƭ-ŀƭŦǀƭŘƛ ¢ŜǊƳłƭŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ YƭŀǎȊǘŜǊ ό5!¢9YΤ ŜƴƴŜƪ ƳƽǊŀƘŀƭƳƛ ǘŀgja is van), 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ !ǊŎƘ9ƴŜǊƎ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ aŜƎǵƧǳƭƽ 9ƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ Şǎ ;ǇƝǘǃƛǇŀǊƛ YƭŀǎȊǘŜǊΦ ¦ǘƽōōƛ ǘǀōō 

ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ƛǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ƳłǊΦ ! ǊƻƳłƴ ƻƭŘŀƭƻƴ ŀ ¢ŜƳŜǎǾłǊƛ aǼǎȊŀƪƛ 

9ƎȅŜǘŜƳΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎȊƛƴǘŞƴ ǘŜƳŜǎǾłǊƛ wh{9b/ wƻƳŀƴƛŀƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ /ƭǳǎǘŜǊ ƭłǘƧŀ Ŝƭ 

ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƳƻǘƻǊ ǎȊŜǊŜǇŞǘΦ !Ȋ 9D¢/ ŀ ŦŜƴǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪƴŜƪ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƧŜΣ 

ƘŀƴŜƳ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƛƴǘŜƎǊłƭƽ ǘŞƴȅŜȊǃƧŜ ƛǎ ƭŜƘŜǘΦ ! ƳǼƘŜƭȅŜƪƪŜƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ǎȊƻǊƻǎ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ǘŜǊŜƳǘƘŜǘƛ ƳŜƎ ŀ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘ ŀƴƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƪōŀƴ ƛǎ ǊŞǎȊǘ 

ǾŜƎȅŜƴΣ Şǎ ƪƝǎŞǊƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ǾŀƭƽǎƝǘǎƻƴ ƳŜƎ ŀ IƻǊƛȊƻƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭΦ 

!Ȋ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƛǇŀǊ ƳłǊ Ƴŀ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽΣ ŜȊŞǊǘ ŀȊ Ŝ ǘŞǊŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŜƎȅōŜƴ ŀ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎ ŜƴȅƘƝǘŞǎŞǘ ƛǎ ǎŜƎƝǘƘŜǘƛƪΦ 

 

1.2.2.3 MǳƴƪŀŜǊǃ 

!Ȋ 9D¢/ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǾƛǎȊƻƴȅŀƛ όƳƛƴǘ ŀȊǘ ŀ ƪƻƘŞȊƛƽǾƛȊǎƎłƭŀǘōŀƴ ƪƛƳǳǘŀǘǘǳƪύ 

ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊŀǘƭŀƴƻƪΦ ! ǊƻƳłƴƛŀƛ ƳŀƎŀǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎƛ ŀǊłƴȅ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ǀƴŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽƪŀǘ ƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ƴŀƎȅƻƴ ǎƻƪŀƴ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ŀƭŀcsony 

ōŞǊŞǊǘ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǀǎǎȊŜǎȊŜǊŜƭǃ ǸȊŜƳŜƪōŜƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ōŞǊǎȊƝƴǾƻƴŀƭ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜ ŜǎŜǘŞƴ 

ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ǘƻǾłōōƪǀƭǘǀȊƴŜƪ ŀ ǊŞƎƛƽōƽƭΦ ! ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƻƪ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎŀƛōƽƭ 

ŀŘƽŘƽŀƴ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ōŞǊǎȊƝƴǾƻƴŀƭ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ ŀ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ ŜƎȅƛƪ ŦƻǊǊłǎŀ Şǎ 

megƘŀǘłǊƻȊƽ ǘŜƭŜǇƝǘǃ ǘŞƴȅŜȊǃ, a ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ƭŜǎȊƻǊƝǘłǎłƴŀƪ ŜǎȊƪǀȊŜ. Ugyanakkor az 

ŜƎŞǎȊ ǘŞǊǎŞƎ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊŞƎƛƽōŀƴ ƳƛƴŞƭ 

ƴŀƎȅƻōō ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƛǇŀǊłƎŀƪ ǘŜƭŜǇǸƭƧŜƴŜƪ meg. włŀŘłǎǳƭ ŀ 
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ōŞǊƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ς ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƴȅŜƭǾƛǎƳŜǊŜǘ ς ŀƪŀŘłƭȅłǘ 

ƪŞǇŜȊƛƪ ŀ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ƳƛƎǊłŎƛƽ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪ. 

!Ȋ łƭƭłǎǘŀƭŀƴƻƪ ŀǊłƴȅŀ ŦǃƪŞƴǘ ŀ 5Şƭ-ŀƭŦǀƭŘƛ ǊŞƎƛƽōŀƴ ƳŀƎŀǎΣ ŘŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŜƳŜƭƪŜŘƛƪ az 

9D¢/ łƭǘŀƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǾŀƧŘŀǎłƎƛ ƪǀǊȊŜǘŜƪōŜƴ ƛǎΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ 9D¢/ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ǊŞƎƛƽƧŀ ƪƝǾłƴ 

ƭŜƴƴƛΣ ŀƪƪƻǊ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłǘ ƛǎ ŜƳŜƭƴƛŜ ƪŜƭƭΦ 

! ƴŀƎȅǾłǊƻǎƻƪ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽƧŀ Şǎ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ŦŜƪǾŞǎ (bŀƭƪłƴƛ ƪŀǇǳǘŞǊǎŞƎΣ ƘłǊƳŀǎ 

ƘŀǘłǊ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜύ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘ ƪƝƴłƭ ŀȊ ƛǇŀǊǘŜƭŜǇƝǘŞǎǊŜΣ ŀ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ 

ǘŀƎƧŀƛƴŀƪ ƳŜƎƴȅŜǊŞǎŞǊŜ. MƛǾŜƭ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƛǇŀǊŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƘŜȊ ǘƻǾłōōƛΣ ŀȊ 9D¢/ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛǘ 

ƳŜǎǎȊŜ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ƪŜƭƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΣ ŀ ǇƽƭǳǎǾłǊƻǎƻƪƪŀƭ 

ǘǀǊǘŞƴǃ ǎȊƻǊƻǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŦŜƭŀŘŀǘΦ !Ȋ 9D¢/ ƳƛƴŘŀȊƻƴłƭǘŀƭ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƘłǘǘŞǊǊŜƭ ǎƛƪŜǊǊŜƭ łƭƭƘŀǘ ŜƎȅ-ŜƎȅ ƴŀƎȅƻōō ōŜǊǳƘłȊłǎ ŞƭŞǊŜΣ Şǎ ƳŜƎƭŞǾǃ ƛǇŀǊƛ 

ǇŀǊƪƧŀƛƴŀƪ ƘłƭƽȊŀǘōŀ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǾŜƭ ƛǎ ǎŜƎƝǘƘŜǘƛ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǎȊƛƴǘ ŜƭŞǊŞǎŞǘΦ 

 

1.2.2.4 {ƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎ 

! .¢/ 9D¢/ ǘŞǊǎŞƎŜ ǘŀƭłƴ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎŀƴ-ŜǘƴƛƪŀƛƭŀƎ ƭŜƎǎƻƪǎȊƝƴǼōō ǘŞǊǎŞƎŜ 9ǳǊƽǇłƴŀƪΣ ŀƘƻƭ 

nemcsak 20-ƴłƭ ǘǀōō ƴŜƳȊŜǘƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƳŜƎΣ ŘŜ ǘǀōō ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ Ǿŀƭƭłǎ ƛǎ ƪŜǾŜǊŜŘƛƪΥ 

ŜƎȅǸǘǘ ŞƭƴŜƪ ƛǘǘ ƪŀǘƻƭƛƪǳǎ ōƻƭƎłǊƻƪΣ ƴŞƳŜǘŜƪΣ ǎƻƪłŎƻƪΣ ƻǊǘƻŘƻȄ ǎȊŜǊōŜƪΣ ǊƻƳłƴƻƪΣ ǊǳǎȊƛƴƻƪΣ 

ŜǾŀƴƎŞƭƛƪǳǎ ǎȊƭƻǾłƪƻƪ Şǎ ŎǎŜƘŜƪΣ ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎ ƳŀƎȅŀǊƻƪΣ ƳǳȊǳƭƳłƴ ƘƛǘǼ ōƻǎƴȅłƪƻƪ ǎǘōΦ 

włŀŘłǎǳƭ Ŝ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƧƽǊŞǎȊǘ ƴŜƳ ŜƭƪǸƭǀƴǸƭǃ ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴ ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎΣ ƘŀƴŜƳ ƛƎŜƴ ǎȊƝƴŜǎ 

ƳƻȊŀƛƪƻǘ ƪƛŀŘǾŀ ǘŜƭŜǇŜŘǘŜƪ ƭŜ ŜƎȅƳłǎ ǎȊƻƳǎȊŞŘǎłƎłōŀƴΦ 9ōōǃƭ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘŞƭŞǎōǃƭ ǎȊǸƭŜǘŜǘǘ 

ƳŜƎ ŀȊ ŀ ƎŀȊŘŀƎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅΣ ŀƳŜƭȅǊŜ ŀȊ 9D¢/ ǎŀƧłǘƻǎ ƛŘŜƴǘƛǘłǎŀ Şǎ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 

ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀ ŞǇƝǘƘŜǘǃΦ 

!Ȋ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŎŞƭƧŀ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŜƴƴŜƪ ŀ ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎƴŜƪ ŀ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ŦŜƭƳǳǘŀǘłǎŀΣ ōǊŀƴŘŘŞ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ƪƛŀƧłƴƭłǎŀΦ  

! ƘŜƭȅƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ ƪŞǇŜȊƘŜǘƛƪ ŀƭŀǇƧłǘ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƴŜƪ 

όŀƳŜƭȅ ŜƎȅōŜƴ ŀȊ 9D¢/ ƭŜƎƛǘƛƳłŎƛƽƧłǘ ƛǎ ŜǊǃǎƝǘƛύΣ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǇłǊōŜǎȊŞŘ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪΣ ŀ 

ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽƴŀƪ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŘŜǎȊǘƛƴłŎƛƽ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪΦ ! ǾƛƭłƎ 

ŞǊǘŞƪǘŜǊƳŜƭŞǎŞōŜƴ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƽ (eƎȅŜǎ ŦŜƧƭŜǘǘ ƴȅǳƎŀǘƛ ƻǊǎȊłƎƻƪōŀƴ ŀ GDP 

20%-łǘ ŜƭǃłƭƭƝǘƽύ ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊ ǎȊłƳłǊŀ ŜȊ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ƛƴǎǇƛǊłƭƽ ŜǊǃǘ 
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ƧŜƭŜƴǘƘŜǘΣ ŘŜ ŜƎȅ ƳƻŘŜƭƭ ŞǊǘŞƪǼ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ-ƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ƛǎ ƪŜƭƭǃ 

ƳǳƴƝŎƛƽǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘΦ 

 

1.2.2.5 CǀƭŘǊŀƧȊƛ ŦŜƪǾŞǎ 

±ŞƎǸƭ ŀȊ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ŜƳƭƝǘŜƴƛ ŀȊ 9D¢/ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŞǘΣ ŀƳŜƭȅ ƪŞǘ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎ ŀ ƪƛǘǼȊŜƴŘǃ ŎŞƭƻƪ ƪǀǊŞǘΦ 

! .¢/ ǘŞǊǎŞƎŜ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ .ŀƭƪłƴ ƪǀȊŞǇǎǃ Şǎ ƪŜƭŜǘƛ ǘŞǊǎŞƎŜƛƴŜƪ ǳƴƛƽǎ ƪŀǇǳƧŀΦ ! ·κ. Şǎ ŀ L±Φ 

Ŧƻƭȅƻǎƽ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭƘŀƭŀŘ ǊŀƧǘŀΣ ŀ ±LLΦ Ŧƻƭȅƻǎƽ ό5ǳƴŀύ ǎȊƛƴǘŞƴ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪǀȊŜƭŞōŜƴ ƘŀƭŀŘ ŜƭΦ 

9ȊŜƪ ŀ Ŧƻƭȅƻǎƽƪ ƪǀǘƛƪ ǀǎǎȊŜ ŀȊ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ōŀƭƪłƴƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪŜǘ ŀȊ ¦ƴƛƽ ƳŀƎǘŜǊǸƭŜǘŞǾŜƭΣ ƪǀȊǘǸƪ 

ƻƭȅŀƴ ǘŞǊǎŞƎŜƪŜǘ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ǳƴƛƽǎ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ ƛǊłƴȅłōŀƴ ƘŀƭŀŘƴŀƪΦ { ōłǊ ŀȊ ŜƘƘŜȊ ŀ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƳŜǎǎȊŜ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧłƪ ŀȊ 9D¢/ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛǘΣ ŜȊŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ ǘŞƴȅŜȊǃƪŞƴǘ ƳŞƎƛǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

ŎŞƭƧŀƛǘΦ 

! Ƴłǎƛƪ ǘŞƴȅŜȊǃΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ƪŜƭƭ ǾŜƴƴƛΣ ŀȊ ŀ ǾłǊƻǎǎǼǊǼǎǀŘŞǎΣ ŀƳŜƭȅ ŀ .¢/ 9D¢/ 

ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ŜƎȅ ƘŀǘłǊƻƪƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǀǾŜȊŜǘ ƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘƧłǾł ǘŜǎȊƛΦ ! 

¢ŜƳŜǎǾłǊǘƽƭ {ȊŀōŀŘƪłƛƎ ǘŜǊƧŜŘǃ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ŦƻƎ ōŜǘǀƭǘŜƴƛ 

ŀȊ Ŝƭǃōō ŜƳƭƝǘŜǘǘ ōŀƭƪłƴƛ ƪŀǇǳ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞōŜƴΣ ŀ ±ŀƧŘŀǎłƎ Şǎ {ȊŜǊōƛŀ ŜƎŞǎȊŞƴŜƪ ŜǳǊƻ-

ŀǘƭŀƴǘƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłōŀƴΦ !Ȋ 9D¢/-nŜƪ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ƻƪƻƪōƽƭ ƛǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘ ƪŜƭƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛŀ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎŀƴΣ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎŀƴΣ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ Şǎ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƛǎ ŎŜƴǘǊǳƳƻƪƴŀƪ ǎȊłƳƝǘƽ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƻƪƪŀƭΣ ōŜ ƪŜƭƭ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴƛŀ 

ŀȊ ŜȊŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŦƻǊƳłƭƽŘƽ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛ ƘłƭƽȊŀǘōŀΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ǎŀƧłǘƻǎ ŞǊŘŜƪŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ 

ƪŜƭƭ ǘǳŘƴƛŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƴƛ ŜȊǘ ŀȊ ŀŘƻǘǘǎłƎƻǘ ƛǎΦ 

! ŎǎƻǇƻǊǘƻǎǳƭłǎ ŜōōŜƴ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ ƪƛ ǘǳŘƧŀ ƘŀǎȊƴłƭƴƛ ŀ ŘŜȊǳǊōŀƴƛȊłŎƛƽs 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪōƽƭ Ǌł ƘłǊǳƭƽ ǇǳŦŦŜǊȊƽƴŀ-ǎȊŜǊŜǇŜǘ όƭŀƪƽǀǾŜȊŜǘŜƪΣ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŦǳƴƪŎƛƽƪΣ ŞƭŜƭƳŜȊŞǎƛ 

Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪύΣ ŘŜ ŜƎȅōŜƴ ŀȊƻƪŀǘ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ όǾƻƴŀƭŀǎ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛύΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪŀǘ isΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƻƪ ƪǀȊŜƭǎŞƎŞōǃƭ ŜǊŜŘƴŜƪΦ 
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1.2.3 ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜ 

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀƪƻǊ ŀȊƻƪōƽƭ ŀ ƪƛƘƝǾłǎƻƪōƽƭ ƛƴŘǳƭǘǳƴƪ ƪƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪǊŜ ŀȊ 

EGTC-ƴŜƪ Ƴƛƴǘ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƴŜƪ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ǾłƭŀǎȊƻƭƴƛŀ ƪŜƭƭΦ 9ȊŜƪ ŀ 

ƪƛƘƝǾłǎƻƪ ƘłǊƻƳ ǎȊƛƴǘŜƴ όƎƭƻōłƭƛǎΣ ƳŜȊƻ Şǎ ƘŜƭȅƛύ ŦƻƎŀƭƳŀȊƽŘƴŀƪ ƳŜƎΣ ǳǘƽōōƛ ŀƭŀǘǘ ŀȊ 9D¢/ 

ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǘŞǊǎŞƎŞǘ ŞǊǘǾŜΦ ! ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ όƪƛƘƝǾłǎ Şǎ ǾłƭŀǎȊύ ƳƽŘǎȊŜǊ ŜƭǃƴȅŜΣ ƘƻƎȅ 

nem a SWOT-ŜƭŜƳȊŞǎŜƪǘǃƭ ƳŜƎǎȊƻƪƻǘǘΣ ǎǘŀǘƛƪǳǎΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭǘ ŦŜƭǎƻǊƻƭłǎłǘ ŀŘƧŀ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘŞǊǎŞƎ 

ŜǊǃǎǎŞƎŜƛƴŜƪ Şǎ ƎȅŜƴƎŜǎŞƎŜƛƴŜƪΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ ƛŘǃōŜƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪƛƘƝǾłǎƻƪŀǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘƧŀΣ 

Şǎ ŜȊŜƪƘŜȊ ǊŜƴŘŜƭ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǾłƭŀǎȊƻƪŀǘΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎ ǾłƭŀǎȊƻƪ ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎ Ƴƛƴǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƭŞǊŞǎŞƴŜƪ ŜǎȊƪǀȊŜƛ ƴŜƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƛǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǾŀƎȅ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 

ƭŜǎȊƴŜƪΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ łƭǘŀƭǳƴƪ ƧŀǾŀǎƻƭǘΣ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪƻƳǇƭŜȄ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƪŞƴǘ ƛǎ ŦŜƭŦƻƎƘŀǘƽŀƪΦ  

! ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜȊŜƴ ƪƝǾǸƭ ǊŜŦƭŜƪǘłƭ ŀȊƻƪǊŀ ŀ ƘŜƭȅƛ κ ŜƴŘƻƎŞƴ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪǊa is, amelyeket 

ƪƻǊłōōŀƴ ƛǎƳŜǊǘŜǘǘǸƴƪΣ Şǎ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ŀ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƘłǘǘŜǊŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪΦ 
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6Φ łōǊŀ !Ȋ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ǊŞƎƛƽƧłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜ 
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A Ǝƭƻōłƭƛǎŀƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƽŘƽ ƪƛƘƝǾłǎƻƪǊŀ όƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ Şǎ ŀ ōŀƭƪłƴƛ ǘŞǊǎŞƎ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎ ŜǳǊƻ-

ŀǘƭŀƴǘƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧŀύ ƪŞǘ ǾłƭŀǎȊǘ όŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎǘύ ŦƻƎŀƭƳŀȊǘǳƴƪ ƳŜƎΥ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎǘ Şǎ ŀ ōŀƭƪłƴƛ ƪŀǇǳǎȊŜǊŜǇ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘΦ 

! ŦŜƴǘƛŜƪōŜƴ ƛǎƳŜǊǘŜǘŜǘǘ ƳƽŘƻƴ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅ ǊŞƎƛƽ ǘƻǾłōōƛ ǎƻǊǎŀ ŀƭŀǇƧŀƛōŀƴ ŦǸƎƎ ŀ 

ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ŀŘŀǇǘłŎƛƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘǃƭΦ 9Ȋ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ 

Şǎ ŀȊ ŀƎǊłǊ-ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŜƭǃǘŞǊōŜ ƘŜƭȅŜȊŞǎŞǘΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ 

ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ƳƛƴŞƭ ǘŜƭƧŜǎŜōōΣ ƳƛƴŞƭ ƛƴǘŜƎǊłƭǘŀōō ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǘ ƧŜƭŜƴǘƛΦ 

Mezoszinten ŀ .¢/ 9D¢/ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀ ǘŞƴȅΣ ƘƻƎȅ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎǳƭłǎ ŜƎȅ 

ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛ ƘłƭƽȊŀǘ αłǊƴȅŞƪłōŀƴέ Ƨǀǘǘ ƭŞǘǊŜ Şǎ ƳǼƪǀŘƛƪΦ !ƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ŀ ǘŞƴȅ ƘŀǎȊƴłǊŀ Şǎ ƴŜ 

ƪłǊłǊŀ ǾłƭƧƻƴΣ ŀȊ 9D¢/-ƴŜƪ ǘǳŘŀǘƻǎŀƴ ƪŜƭƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛŀ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ŦǳƴƪŎƛƽƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅǊŞǎȊǘ 

ŀȊ ŀƭǎƽōō ǊŜƴŘǼ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ Şǎ ŀ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŜƪƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ǎŜƎƝǘƛƪΣ 

ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀ Ƴŀ ƳŞƎ ƴŀƎȅƻƴ ƪŜȊŘŜǘƭŜƎŜǎ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛΣ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƘłƭƽȊŀǘƻǎƻŘłǎǘ ƛǎ 

ŜƭǃǎŜƎƝǘƘŜǘƛƪΦ 9Ȋ ŜƎȅŦŜƭǃƭ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ ŦƻƎƭŀƭƧŀ 

ƳŀƎłōŀΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀȊƻƪƴŀƪ ŀ ŦǳƴƪŎƛƽƪƴŀƪ ŀ ǘŜƳŀǘƛȊłŎƛƽƧłǘ Şǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ 

ǇǳŦŦŜǊȊƽƴłƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘƛƪΦ ! ƳŜȊƻǎȊƛƴǘǼ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ 

fentiekre tekintettel olyanok is vannak, amelyeket a ƴŀƎȅǾłǊƻǎƻƪƪŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎōŜƴ ƪŜƭƭ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΦ 

!Ȋ 9D¢/ ǘŞǊǎŞƎŞƴŜƪ ŜƴŘƻƎŞƴ ǘŞƴȅŜȊǃƛ ƪŞǘŦŞƭŜ ƳƽŘƻƴ ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎ ŀ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴΦ 

9ƎȅǊŞǎȊǘ ǀƴłƭƭƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘƪŞƴǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘǳƪ ŀ ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǘΣ ōǊŀƴŘŘŞ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ Şǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎŞǘΦ 9Ȋ ƧŜƭŜƴǘƛ ŜƎȅŦŜƭǃƭ ŜƎȅ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘΣ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƪǀȊǇƻƴǘƛ 

ŜƭŜƳŜ ŀ .ŀǊǘƽƪ-ƪǳƭǘǳǎȊ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƳłǎŦŜƭǃƭ ǇŜŘƛƎ ŜƎȅ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 

ŘŜǎȊǘƛƴłŎƛƽ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΦ ¦ƎȅŀƴŎǎŀƪ ƛŘŜ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪ ŀ ōŜƭǎǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ όŎƛǾƛƭΣ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛύ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪŀǘΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪŜǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΦ ! 

ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜƴ ōŜƭǸƭ ƳƛƴŘŜȊ ŀ ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƪƛŀƪƴłȊłǎŀ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ ŀƭŀtt szerepel, a 

.ŀǊǘƽƪ ƴŜǾŞǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ōŜǊǳƘłȊłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΦ 

!Ȋ ŜƴŘƻƎŞƴ ǘŞƴȅŜȊǃƪŜǘ ŜȊŜƴ ƪƝǾǸƭ ƳƛƴŘŜƴ ŜƎȅŜǎ ǾŜǊǘƛƪłƭƛǎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ƛǎ 

ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘǳƪΣ ƻƭȅŀƴ ŦƻǊǊłǎƻƪƪŞƴǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘΣ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ŀǘǘƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪ ƳƛƭȅŜƴ ǎȊƛƴǘǼ ƪƛƘƝǾłǎǊŀ ŀŘƴŀƪ ǾłƭŀǎȊǘΦ 9Ȋ ŀȊŞǊǘ ƛǎ 

ŦƻƴǘƻǎΣ ƳŜǊǘ ŀ ŦŜƭǘǸƴǘŜǘŜǘǘ ŜƴŘƻƎŞƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ ŜƎȅŦŀƧǘŀ ƎŀǊŀƴŎƛłǘ ŀ 
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ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽǎłƎłǊŀ Şǎ ƧŜƭǀƭƛƪ ƪƛ ŀȊ 9D¢/ ǊŜƭŜǾłƴǎ ƳƻȊƎłǎǘŜǊŞǘ ŀȊ adott 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΦ 

±ŞƎǸƭΣ ŀȊ ƛŘŜƴǘƛǘłǎƪŞǇȊŞǎǘ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃǊŜ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǘ ƪƛŜƳŜƭǘ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŎŞƭƪŞƴǘ ƛǎ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊǘǳƪΦ 9Ȋ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ 

ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ƘƻȊȊł ƪŜƭƭ ƧłǊǳƭƴƛŀ Ŝ ƪŞǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŎŞƭ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ. Minden programnak 

ƭŜǎȊ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎŀ Şǎ ƻƭȅŀƴ ŜƭŜƳŜΣ ŀƳŜƭȅ ŀ .¢/ 9D¢/ ōŜƭǎǃΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 

ƪƻƘŞȊƛƽƧłǘ ŜǊǃǎƝǘƛΣ ƳƛǾŜƭ Ŝ ƪŞǘ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ ŞǊǾŞƴȅǊŜ Ƨǳǘłǎŀ ƎŀǊŀƴǘłƭƘŀǘƧŀ Ŏǎŀƪ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎǳƭłǎ 

ƭŜƎƛǘƛƳłŎƛƽƧłǘΣ ōŜƭǎǃ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘǎłƎłǘΣ ŀƳƛ ƴŞƭƪǸƭ ŀȊ ŜǊƽȊƛƽǎ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ ǎȊǸƪǎŞƎǎȊŜǊǼŜƴ 

ŞƭŜǘōŜ ƭŞǇ. 

aƛƴŘŜȊ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀ .¢/ 9D¢/ Ƴƛƴǘ ŀȊ αƛƴƴƻǾłŎƛƽ ǊŞƎƛƽƧŀέ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ ƧŜƭǀƭƛ 

ƪƛΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎ ƪƛƘƝǾłǎƻƪǊŀ ŀŘƻǘǘ ǾłƭŀǎȊƻƪ ƪǀȊǀǎ ŜƭǾŜ ŀȊ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎΦ 
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1.3 A T9w«[9¢L YhI;½LjT 9wp{N¢p .9!±!¢Yh½#{hY 

1.3.1 LƴǘŜƎǊłƭǘΣ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ  ό!ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽs IB) 

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ǘǀōōǎȊǀǊ ƛǎ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊǃ ǇǊƻōƭŞƳŀƪŞƴǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘǳƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 

9D¢/ Şǎ ŀȊ 9D¢/ ǎƻǊǎłǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛ ƘłƭƽȊŀǘ ƪǀȊǀǘǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƴŜƳ ƳǳǘŀǘƘŀǘƽŀƪ ƪƛ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǎȊƛƴǘǼ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪΦ aƛƴǘ Ƴłǎ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎΣ ŀ ƪƛǎ- Şǎ 

ƪǀȊŞǇǾłǊƻǎƻƪ ǎŀƧłǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛƪŀǘΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƪŜǘ ŦŞƭǘƛƪ ŀ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƻƪǘƽƭΣ ƳƝƎ 

azok ƪŞǇǘŜƭŜƴŜƪ ŀ ƪƛǎǾłǊƻǎƛ ǎȊƛƴǘ ŞǊŘŜƪŜƛƴŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŞǊŜΦ 9Ȋ ŞǊǘŜƭŜƳǎȊŜǊǼŜƴ ŀƭŀƪƝǘƧŀ 

ƪƛ ŀ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎ ƎȅŀƴŀƪǾłǎ ƭŞƎƪǀǊŞǘΣ ŀƳƛ ƳƛƴŘƪŞǘ ŦŞƭƴŜƪ ƪłǊłǊŀ ǾŀƴΦ 

!Ȋ ƛǎ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃ ŜƳŜƭƭŜǘǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛǎ- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłǊƻǎƻƪ ǳƎȅŀƴ ƴŀƎȅƻōō ǀƴłƭƭƽǎłƎǊŀ 

ǘǀǊŜƪǎȊŜƴŜƪΣ ŘŜ ŀ ƪǀȊǎŞƎŜƪΣ ŦŀƭǾŀƪ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƛƎŞƴȅŜƛǘ ŞǇǇǵƎȅ kezelikΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƻƪ ŀȊ 

ǀǾŞƛƪŜǘΦ 

!Ȋ 9D¢/ ǎƛƪŜǊŜǎǎŞƎŜ ƴŀƎȅōŀƴ ŦǸƎƎ ŀǘǘƽƭΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎ ǘǳŘƧŀ-Ŝ ǘŀƭłƭƴƛ ŀȊ ƻǇǘƛƳłƭƛǎ 

ŦǳƴƪŎƛƽƳŜƎƻǎȊǘłǎǘ ŀ ¢ŜƳŜǎǾłǊǘƽƭ {ȊŀōŀŘƪłƛƎ ƘǵȊƽŘƽ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽƴ ōŜƭǸƭΦ 9ȊŜƪ ŀ 

ŦǳƴƪŎƛƽƪ ǘǀōōŦŞƭŞƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪΦ 9ƎȅǊŞǎȊǘ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǀǾŜȊŜǘōŜƴ Şƭǃ ǘǀōō Ƴƛƴǘ м Ƴƛƭƭƛƽ 

ŜƳōŜǊ ŞƭŜƭƳŜȊŞǎŜ ƘŜƭȅōŜƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƪƝƳŞƭǃōōŜƴ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǎŀōōŀƴ ƻƭŘƘŀǘƽ ƳŜƎΣ ƳƛƴǘƘŀ 

ƳŜǎǎȊƛǊǃƭ ǎȊłƭƭƝǘŀƴłƪ ƛŘŜ ŀȊ ŞƭŜƭƳŜǘΦ włŀŘłǎǳƭ ŀ ǊŞƎƛƽ ǘŜǊƳǃŦǀƭŘƧŜƛ ŀƭƪŀƭƳŀǎŀƪ ƛǎ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 

ƛǘǘ Şƭǃƪ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƛǘ ƪƛŜƭŞƎƝǘǎŞƪΦ 9ƴƴŜƪ ŜƎȅƛƪ ŜǎȊƪǀȊŜ ŀ ƳłǊ ŜƳƭƝǘŜǘǘ 

ǘŜǊƳŞƪƪƭŀǎȊǘŜǊ Şǎ ŀȊ ŀƎǊłǊƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƪǀȊǇƻƴǘΦ  

¦ƎȅŀƴŎǎŀƪ ŀ ǘŀƎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪƴŜƪ ŀ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƻƪ ƛǊłƴȅłōŀ ƴȅǵƧǘƘŀǘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛ ƪǀȊǀǘǘ ƪŜƭƭ 

ƳŜƎŜƳƭƝǘŜƴƛ ŀ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘΦ !Ȋ 9D¢/ ŜƎȅƛƪ Ŧǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅŀ ƭŜƘŜǘ ŀ улл 

ŜȊǊŜǎ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǊŜƎŜƴŜǊłƭƽŘłǎłƘƻȊ ŀ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ 9Ȋ ƛƎŜƴ ƪŜŘǾŜȊǃŜƴ 

ƘŀǘƘŀǘ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎǳƭłǎƻƴ ōŜƭǸƭƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪǊŀΦ 

!ƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƴǘƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ǇƻȊƛǘƝǾ Ƙŀǘłǎƻƪƪŀƭ ƧłǊƧŀƴŀƪ ŀ ǘŀƎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 

ǎȊłƳłǊŀΣ Şǎ ƘƻƎȅ ŜƎȅŦŀƧǘŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǎȊǀǾŜǘǎŞƎ ƧǀƧƧǀƴ ƭŞǘǊŜ ŀ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƻƪƪŀƭΣ ƧŀǾŀǎƻƭƧǳƪ ŜƎȅ 

ǳǊōŀƴƛǎȊǘƛƪŀƛ ƘłƭƽȊŀǘ ǾŀƎȅ ƪƭŀǎȊǘŜǊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ƘłǘǘŜǊŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƧŀ ŀȊ 

ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƝƎȅ ŞǇǇ ŀȊ 9D¢/ ƭŜƘŜǘ ŀ ƳƻǘƻǊƧŀΦ 

A fenti ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪƴŀƪ alaǇǾŜǘǃ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƘƛǎȊŜƴ 

ŀƳƝƎ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ łǘƪŜƭƴƛ ŀ ƘŀǘłǊƻƪƻƴΣ ŀŘŘƛƎ ƴŜƳ ǾłǊƘŀǘƽ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ 
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ƪƛǘŜƭƧŜǎŜŘŞǎŜΦ .łǊ ŜȊŜƪ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧłƪ ŀȊ 9D¢/ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛǘΣ ƻƭȅŀƴ ƳŜȊƻǎȊƛƴǘǼ ǘŞƴȅŜȊǃƪǊǃƭ 

Ǿŀƴ ǎȊƽΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎǳƭłǎ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƧŀ ŀ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽƪŀǘΣ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ǘŜǊǾŜƪƪŜƭΦ 

Az !ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ L.-ōŜ ƻƭȅŀƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ƛƴǘŜƎǊłƭǘǳƴƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ 9D¢/ ōŜƭǎǃ 

ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪƻƘŞȊƛƽƧłǘ ŜǊǃǎƝǘƛƪΦ  

 

1.3.1.1 BTC urbanisztikai ƪƭŀǎȊǘŜǊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

!ƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 9D¢/ ǘŀƎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ƳƛƴŞƭ ǎƛƪŜǊŜǎŜōōŜƴ ƭłǘƘŀǎǎłƪ Ŝƭ ŀ 

ƴŀƎȅǾłǊƻǎƻƪ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎłōŀƴ ŀ ǎȊŜǊŜǇǸƪŜǘΣ ŎŞƭǎȊŜǊǼƴŜƪ ƭłǘƧǳƪ ŀ ōǳŘŀǇŜǎǘƛ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ 

ǘŀƴłŎǎƘƻȊ ƘŀǎƻƴƭƽΣ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪōǃƭΣ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ƪǳǘŀǘƽƪōƽƭ Şǎ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽƪōƽƭ łƭƭƽ ƘłƭƽȊŀǘΣ 

klaszter ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǘΦ !Ȋ ǳǊōŀƴƛǎȊǘƛƪŀƛ klaszter ŀƭƪŀƭƳŀǎ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛ ǀǾŜȊŜǘ Şǎ ŀȊ 

9D¢/ ǾłǊƻǎŀƛ ƪǀȊǀǘǘƛ ǾƛǎȊƻƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳƛƴŘŜƴ ŦŞƭ ǎȊłƳłǊŀ Ŝƭǃƴȅǀǎ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞƘŜȊ ŀ ǘǳŘłǎōłȊƛǎǘ 

ōƛȊǘƻǎƝǘǎŀΦ aƛǾŜƭ ŀ ǘŀƎłƭƭŀƳƻƪ ƪƻƘŞȊƛƽǎ ŦƻǊǊłǎŀƛƴŀƪ р҈-łǘ ŀ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜƪ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀȊ 

ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŀƪŎƛƽƪǊŀ ƪŜƭƭ ŜƭƪǀƭǘŜƴƛ нлмп Şǎ нлнл ƪǀȊǀǘǘΣ ǎ ƳƛǾŜƭ ǾłǊƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ 

ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛ Şǎ ƳŜƎȅŜƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƪƛƘŀǘłǎǵ ǾŀƎȅ 

ŞǊƛƴǘŜǘǘǎŞƎǼ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƴŀƎȅǇǊƻƧŜƪǘŜƪΣ ŀ ƴŀƎȅ-, a kis- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłǊƻǎƻƪ 

ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ƭŞǘǊŜƘƻȊŀƴŘƽ ƘłƭƽȊŀǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŜȊŜƪƴŜƪ ŀ ŦƻǊǊłǎƻƪƴŀƪ ŀ ƴŀƎȅƻōō 

ǘŞǊǎŞƎǊŜ ƪƛƘŀǘƽΣ ǊŀŎƛƻƴłƭƛǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǊŀΦ 

! ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƪǸƭŘŜǘŞǎŜ ŀ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎƴŜƪ ŀȊ 9D¢/ ōŜƭǎǃ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪƻƘŞȊƛƽƧłƴŀƪ 

ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ǎȊłƳƻǎ ǘŞƴȅŜȊǃ ƎȅŜƴƎƝǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎΦ 9ƎȅǊŞǎȊǘ ŀ ǊŞƎƛƽ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ 

ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǾƛǎȊƻƴȅŀƛǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƻƪ ƴŜƳ ǘŀƎƧŀƛ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƴŜƪΦ 9Ƴƛŀǘǘ 

ǘƛǎȊǘłȊŀƴŘƽ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎǳƭłǎƴŀƪ ŀ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƻƪƘƻȊ ŦǼȊǃŘǃ ǾƛǎȊƻƴȅŀΣ Şǎ ŀȊǘ ƛǎ ƭłǘƴƛ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ƪǀȊǸƭ ƳŜƭȅŜƪŜǘ ƪŞǇŜǎ ŀȊ 9D¢/ ŜƭƭłǘƴƛΦ ałǎǊŞǎȊǘ ŀȊ 9D¢/ 

ǘŀƎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƴŜƳ ŀƭƪƻǘƴŀƪ ǘŜǊǸƭŜǘƛƭŜƎ ƛƴǘŜƎǊłƴǎ ŜƎŞǎȊŜǘΦ 9Ƴƛŀǘǘ ƴŀƎȅƻƴ ƴŜƘŞȊ ŀ 

ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ŞǇƝǘŜƴƛΣ ƳƛǾŜƭ ŀȊƻƪ ƳŜƎƭŜƘŜǘǃǎŜƴ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎŜƪΦ ! ƘŜƭȅȊŜǘ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƧŀǾǳƭƴŀ ŀ ǎȊŜǊōƛŀƛ ƪǀȊǎŞƎŜƪ ǘŜƭƧŜǎ ƧƻƎǵ ǘŀƎǎłƎłǾŀƭΣ ŘŜ ƳŞƎ ŜōōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ƛǎ 

ƴŀƎȅƻƴ ƴŜƘŞȊ .łŎǎōƻǊǎƽŘƴŀƪ Şǎ bŀƎȅȊǎłƳƴŀƪ όWŀƳǳ aŀǊŜύ ƪǀȊǀǎ ŎŞƭƻƪŀǘ ǘŀƭłƭƴƛΦ 9ƘƘŜȊ 

ŜƭǃǎȊǀǊ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ǘŞǊōŜƭƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎłǘ ƪŜƭƭ ǘƛǎȊǘłȊƴƛΦ 
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±ŞƎǸƭ Ŧƻƴǘƻǎ ŀƪŀŘłƭȅǘ ƧŜƭŜƴǘ ƳŀƎŀ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƘŀǘłǊΣ ŀƳŜƭȅ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ Ǌƛǘƪłƴ łǘƧłǊƘŀǘƽΦ A 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ łǘƧłǊƽƪ ƳŜƎŞǇƝǘŞǎŞǘ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊƻƪ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƻƪ Şǎ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƘŀǎȊƴƻƪ ƘŀǘłǊƻȊȊłƪ ƳŜƎΣ ŀƳŜƭȅŜƪƪŜƭ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƘŀǘłǊłǘƳŜƴŜǘŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƧłǊƘŀǘΦ 

9ƘƘŜȊ ǎȊƛƴǘŞƴ ǘƛǎȊǘłȊƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊ 9D¢/ łƭǘŀƭ Ŏǎŀƪ ǊŞǎȊōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǘŞǊ ōŜƭǎǃ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ 

ǊŜƴŘƧŞǘΦ ! ŦŜƴǘƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƳŜƎƻƭŘłǎłǊŀ ƭŞǘǊŜƘƻȊŀƴŘƽ ƪƭŀǎȊǘŜǊ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƧƽǾŀƭ ǘǀōōŜǘ ƛǎ 

ǎŜƎƝǘƘŜǘ ŀȊ 9D¢/ ǘŀƎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴŜƪΣ ŀ ƴŀƎȅƻōō ǾłǊƻǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾŜƛōŜ ǘǀǊǘŞƴǃ 

ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ ǊŞǾŞƴΦ 

!Ȋ 9D¢/ ŀ ǊŞƎƛƽ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ƳǼƘŜƭȅŜƛǾŜƭ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊƘŜǘƛ a klaszter ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǘΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ƴŞƎȅ 

ƴŀƎȅǾłǊƻǎ ƪǀȊǀǘǘ ƛƭȅŜƴ ƧŜƭƭŜƎǼ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŀ Ƴŀƛ ƴŀǇƛƎ ƴŜƳ ŀƭŀƪǳƭǘŀƪ ƪƛΦ 

 

#ǘŦƻƎƽ ŎŞƭ: ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎ ŜƎȅ kiŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ōłŎǎƪŀƛ ς ōłƴłǘƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘłƭƽȊŀǘ 

ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłƘƻȊ 

{ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭΥ ŞǎǎȊŜǊǼ ŦǳƴƪŎƛƽƳŜƎƻǎȊǘłǎƻƴ Şǎ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊƛƪǳǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ 

ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ǾłǊƻǎ-ǾƛŘŞƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ŀȊ 9D¢/ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

A projekt tartalma: 

a) ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ Şǎ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽǎ ƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀȊ 9D¢/ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΤ 

b) ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłƪ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊŜƪ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴ 

ŞǊŘŜƪŜƭǘ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭΤ 

c) ƪǀȊǀǎ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ 

kidolgozłǎŀΣ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƴŜŘȊǎŜƭŞǎŜ ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ 

ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎΣ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ Şǎ ƭŀƪƽŦǳƴƪŎƛƽƪ ǾłǊƻǎƪǀǊƴȅŞƪƛ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜΤ 

d) ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƘŀǘłǊǘŞǊǎŞƎ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ-ƎŀȊŘŀǎłƎƻǎǎłƎƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ Şǎ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪ 

ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎŀ ŀ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎǎłƎƻƪ Şǎ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜΦ 

! ǇǊƻƧŜƪǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ƭŞǘǊŜƧǀƴ ŜƎȅ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ǎȊƛƴǘǼ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎΣ ŀƳŜƭȅ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ 

ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪƛǎŜōō ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ Şǎ ŀ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘΣ ŀ ǘŜǊǾŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƘŀǊƳƻƴƛȊłŎƛƽǘ Şǎ ŀ .¢/ 9D¢/ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ 
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ŞǊŘŜƪŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘǃ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ŜǊǃǎǀŘŞǎŞǘΦ !Ȋ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 

ǘǳŘłǎƳŜƎƻǎȊǘłǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ w5± ōŜƭǎǃ ǾƛǎȊƻƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƪƛƳǳƴƪłƭłǎłǊŀ ƛǎ ǎƻǊ ƪŜǊǸƭΦ 

! ƘłƭƽȊŀǘƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ  

¶ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƘƻȊȊłƧǳǘhatƴŀƪ ƳƛƴŘŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƘƻȊΣ ŀƳŜƭȅ 

ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ Şǎ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀ ƘŜƭȅƛ Şǎ ǘŞǊǎŞƎƛ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘΤ 

¶ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ǎȊƻƭƎłƭƘŀǘƴŀ ŜƎȅŦŀƧǘŀ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽǎ ŦƽǊǳƳƪŞƴǘΣ ŀƘƻƭ ŀ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛ 

ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪ ǘŀƭłƭƪƻȊƘŀǘnak a kisebb ǾłǊƻǎƻƪ ƛƎŞƴȅŜƛǾŜƭΣ ǎƻǊ ƪŜǊǸƭƘŜǘƴŜ ŜȊŜƪ 

ƘŀǊƳƻƴƛȊłƭłǎłǊŀΣ ƴŀƎȅƻōō ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪōŜ ƛƭƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΤ 

¶ ƘŀǊƳŀŘǊŞǎȊǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀ ŀ Ƴŀ ƳŜƎƭŞǾǃ Şǎ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ǘŜǊǸƭŜǘƛƭŜƎ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƻǎŀōō ŜƭƻǎȊƭłǎłǘ ǎŜƎƝǘǃ ƘłƭƽȊŀǘƻǎƻŘłǎ ŜƭƛƴŘƝǘłǎłǊŀΦ 

 

1.3.1.2 A hŀǘłǊ ƳŜƴǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

!Ȋ 9D¢/ ōŜƭǎǃ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪƻƘŞȊƛƽƧłƴŀƪ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŦǃōō ŀƪŀŘłƭȅŀ ŀ ƘŀǘłǊƻƪ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘ 

łǘƧłǊƘŀǘƽǎłƎŀΦ 9Ȋ ŦǃƪŞƴǘ ŀ ǊƻƳłƴ-ǎȊŜǊō ƘŀǘłǊǎȊŀƪŀǎȊƻƴ ƧŜƭŜƴǘ ǇǊƻōƭŞƳłǘΥ ƻǘǘ ŀ ƘłǊƳŀǎ 

ƘŀǘłǊǘƽƭ ŘŞƭ ŦŜƭŞ ƘŀƭŀŘǾŀ ŀȊ Ŝƭǎǃ ƪǀȊǵǘƛ Şǎ Ǿŀǎǵǘƛ ƘŀǘłǊłǘƪŜƭǃ ½ǎƻƳōƻƭȅłƴłƭ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ, a 

ƳłǎƻŘƛƪ ǇŜŘƛƎ ¢ŜƳŜǎƳƽǊłƴłƭ όaƻǊŀǾƛסŀύΣ ƝƎȅ ŀȊ 9D¢/-ǊŜ ƧǳǘƽΣ ƪǀȊŜƭ нлл ƪƳ-ƴȅƛ ƘŀǘłǊƻƴ 

ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ ƪŞǘ ƘŜƭȅŜƴ ƭŜƘŜǘ łǘƪŜƭƴƛΦ jōŞōƴŞƭΣ ±ŀƭƪłƴȅƴłƭΣ bŀƎȅƪƻƳƭƽǎƴłƭ Şǎ /ǎłǾƻǎƴłƭ ŀ 

ƘŀǘłǊŦƻǊƎŀƭƻƳ ǎȊǸƴŜǘŜƭΣ ǎȊłƳƻǎ ƪƛǎŜōō ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ƘŀǘłǊǵǘ ǎŜƳ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽΣ Şǎ ǘǀōb helyen 

ŀ Ǿŀǎǵǘƛ ǎƝƴŜƪŜǘ ƛǎ ŦŜƭǎȊŜŘǘŞƪΦ 

! ǘŞǊǎŞƎ ƛƭȅŜƴ ƳŞǊǘŞƪǼ ȊłǊǘǎłƎŀ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŀƪŀŘłƭȅŀΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ 9D¢/ ōŜƭǎǃ ƛƴǘŜƎǊƛǘłǎłƴŀƪ ƛǎΦ ! ƳŜƎƭŞǾǃΣ ŘŜ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƻƴ 

ƪƝǾǸƭƛ łǘƪŜƭǃƪ ƳŜƎƴȅƛǘłǎłǾŀƭΣ ǵƧŀōōŀƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ŜȊŞǊǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘŀǎȊƴƻƴ ƪƝǾǸƭ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽǘ ƛǎ ŜǊǃǎƝǘŜƴƛ ƭŜƘŜǘΦ  

A magyar-ǊƻƳłƴ ƘŀǘłǊƻƴ ƪŞǘ ƪǀȊǵǘƛ łǘƪŜƭǃƘŜƭȅ ƳǼƪǀŘƛƪ ŀȊ 9D¢/ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ŘŜ ŜȊŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀ 

ƴŀƎȅŎǎŀƴłŘƛ ǵǘ ƪŜǊŜǎȊǘƳŜǘǎȊŜǘŜ ƴŜƳ ǘŜǎȊƛ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ŀ ƴŀƎȅƻōō ƳŞǊŜǘǼ łǊǳǎȊłƭƭƝǘƽ ƪŀƳƛƻƴƻƪ 

ŦƻǊƎŀƭƳłǘΦ !Ȋ ŜƎȅƪƻǊƛ ƳŀƎȅŀǊŎǎŀƴłŘƛ Şǎ ƴŀƎȅƭŀƪƛ Ǿŀǎǵǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ Ƙƛłƴȅŀ ǎȊƛƴǘŞƴ ŞǊȊŞƪŜƭƘŜǘǃ 

ƎƻƴŘ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΦ 
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A magyar-ǎȊŜǊō ƘŀǘłǊǘŞǊǎŞƎ łǘƪŜƭǃǎǼǊǼǎŞƎŜ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōōΣ ŘŜ ƛǘǘ ƛǎ ǘŀƭłƭƪƻȊƘŀǘǳƴƪ ƻƭȅŀƴ 

ƘƛłƴȅȊƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪƪŀƭ όǇƭΦ .łŎǎŀƭƳłǎς{ȊŜƎŜŘ ǾŀǎǵǘΣ wŜƎǃŎŜςDŀǊŀ ƪǀȊǵǘ ǎǘōΦύΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 

ǵƧƧłŞǇƝǘŞǎŜ ŀ ǊŞƎƛƽ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛƴŜƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŞǊŘŜƪŜ ǾƻƭƴŀΦ !Ȋ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ǀǎǎȊŜƎŜȊȊǸƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀ 

ƘŀǘłǊłǘƳŜƴŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłŞǊǘ ŀȊ 9D¢/ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ǘǳŘƴŀ ŦŜƭƭŞǇƴƛΣ 

Şǎ ŜȊŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘ ƛǎ ǎŜƎƝǘƘŜǘƴŞΦ ! ŦŜƭǎƻǊƻƭłǎōŀƴ ƴŜƳ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪ ƻƭȅŀƴ ƴŀƎȅǘŞǊǎŞƎƛ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ όǇƭΦ ŀ {ȊŜƎŜŘ-¢ŜƳŜǎǾłǊ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭ ǾŀƎȅ ŀ ōłƴłǘƛ ŀǳǘƽǵǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜύΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ƴȅƛƭǾłƴǾŀƭƽŀƴ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧłƪ ŀȊ 9D¢/ ƳƻȊƎłǎƪǀǊŞǘΦ 

 

! aŀƎȅŀǊŎǎŀƴłŘ ς bŀƎȅŎǎŀƴłŘ ό/ŜƴŀŘύ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪǀȊǵǘƛ Şǎ Ǿŀǎǵǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎŀ 

! ƪŞǘ /ǎŀƴłŘƻǘ ǀǎǎȊŜƪǀǘǃ ƪǀȊǵǘƛ {ȊŜƴǘ DŜƭƭŞǊǘ ƘƝŘǊŀ ŀȊ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜǎ ǘŜǊǾŜƪ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘŜƪΣ Şǎ ŀ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪǀȊǵǘƴŀƪ ŀȊ aпо-as auǘƽǇłƭȅłǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎłǘ ǎŜƎƝǘǃ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘ ƛǎ 

ǎȊŜǊŜǇŜƭ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŞǇǸƭǃ ǎȊŀƪŀǎȊ ǘŜǊǾŜƛ ƪǀȊǀǘǘΦ ! ƘƝŘ Ǉƻƴǘƻǎ ƘŜƭȅŞƴŜƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞǘ ǵƧŀōōŀƴ ŀ 

NATURA 2000-Ŝǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ ƴŜƘŜȊƝǘƛΦ 

! Ǿŀǎǵǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎŀ ŀ ¢ŜƳŜǎǾłǊ Şǎ {ȊŜƎŜŘ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧłǘ 

ƘƻȊƘŀǘƴłΦ !Ȋ ŜƎȅƪƻǊƛ Ǿƻƴŀƭ ǘǀƭǘŞǎŜ ƳŞƎ ƳŜƎǾŀƴ bŀƎȅŎǎŀƴłŘƻƴΣ ŜƎŞǎȊŜƴ ŀ aŀǊƻǎ 

łǊǾƝȊǾŞŘŜƭƳƛ ƎłǘƧłƛƎΦ 

 

! bŀƎȅŎǎŀƴłŘ ό/ŜƴŀŘύ ς YƛǎȊƻƳōƻǊ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪǀȊǵǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ƪŞǘ /ǎŀƴłŘƻǘ ǀǎǎȊŜƪǀǘǃ ƘƝŘ ƴŜƳ ŞǇǸƭ ƳŜƎΣ ŀ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎi 431-Ŝǎ Şǎ ŀ 

ǊƻƳłƴƛŀƛ с-ƻǎ ƪǀȊǵǘ ƳŀǊŀŘ ŀȊ 9D¢/ ǸǘǃŜǊŜ ǎȊłƭƭƝǘłǎƛΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭΦ ! ƪǀȊǵǘƻƴ 

ƧŜƭŜƴƭŜƎ тΣр ǘƻƴƴłǎ ǎǵƭȅƪƻǊƭłǘƻȊłǎ Ǿŀƴ ŞǊǾŞƴȅōŜƴΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŦŜƭƻƭŘłǎŀ ǊŞǎȊōŜƴ ŀ ǇłƭȅŀǘŜǎǘ 

ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘǃƭ ŦǸƎƎΣ ǊŞǎȊōŜƴ ŀ ǘŜƘŜǊŦƻǊƎŀƭƻƳ ǘƻǾłōōǾŜȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘǃƭΦ Lǘǘ ŀ ǎȊǼƪ 

ƪŜǊŜǎȊǘƳŜǘǎȊŜǘŜǘ aŀƪƽ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘƛΣ ŀƘƻƭ ŀ ǾłǊƻǎ ƴȅǳƎŀǘƛ ŜƭƪŜǊǸƭǃ ƎȅǼǊǼƧŞƴŜƪ ǘŜǊǾŜƛ 

ŜƭƪŞǎȊǸƭǘŜƪΣ Şǎ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ŎǎŀƴłŘƛ ƘƝŘ ƴŜƳ ƪŞǎȊǸƭ ŜƭΣ ŀƪƪƻǊ ŜƴƴŜƪ ƳŜƎŞǇƝǘŞǎŜ 

ŜƭƻŘłȊƘŀǘŀǘƭŀƴΦ ! ƪƛǎȊƻƳōƻǊƛ ƘŀǘłǊłǘƪŜƭǃ ƧŜƭŜƴǘƛ ǳƎȅŀƴƛǎ bŀƎȅǎȊŜƴǘƳƛƪƭƽǎƴŀƪ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ŀ 

ƪǸƭǾƛƭłƎƎŀƭΦ 
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!Ȋ jōŞō ό.Ŝōŀ ±ŜŎƘŜύ ς YǸōŜƪƘłȊŀ ƪǀȊǵǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ǵƧƧłŞǇƝǘŞǎŜ 

A magyar-ǊƻƳłƴ нллр-ǀǎ tƘŀǊŜ /./-ƪƛƝǊłǎ ƧƽǾƻƭǘłōƽƭ о ƪƳ-Ŝǎ ǎȊŀƪŀǎȊƻƴ ƪŞǎȊǸƭǘ Ŝƭ ŀȊ jōŞōǘǃƭ 

ό.Ŝōŀ ±ŜŎƘŜύ ŀ ƘłǊƳŀǎ ƘŀǘłǊƛƎ ǾŜȊŜǘǃ ŀǎȊŦŀƭǘǵǘΦ ! ¢ŜƳŜǎ aŜƎȅŜƛ ¢ŀƴłŎǎ łƭǘŀƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ 

ǇǊƻƧŜƪǘ ŞǊǘŞƪŜ оус ŜȊŜǊ ŜǳǊƽ ǾƻƭǘΣ ŀȊ ǵǘ нллу-Ǌŀ ƪŞǎȊǸƭǘ ŜƭΦ 

! ƘłǊƳŀǎ ƘŀǘłǊǘƽƭ ƳƛƴŘ YǸōŜƪƘłȊŀΣ ƳƛƴŘ włōŞ όwŀōŜύ ƛǊłƴȅłōŀƴ ŦǀƭŘǵǘ ǾŜȊŜǘ ǘƻǾłōōΦ 

! ƧŀǾŀǎƻƭǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀǎȊŦŀƭǘōǳǊƪƻƭŀǘƻǘ ƪŀǇ ŀȊ jōŞō ό.Ŝōŀ ±ŜŎƘŜύ ς YǸōŜƪƘłȊŀ 

ƪǀȊǀǘǘƛ ǵǘΣ ŜȊȊŜƭ ƪƛƴȅƛǘǾŀ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ȊłǊǘ ǘŞǊǎŞƎŜǘ {ȊŜƎŜŘ ƛǊłƴȅłōŀƴΦ ! мо ƪƳ-ǊŜ ŦŜƪǾǃ 

ǇƽƭǳǎǾłǊƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧłǊŀ ƛǎ ŀƭŀǇƻȊȊłƪ ŀ ƘŜƭȅƛŜƪ ŀ ¢ǊƛǇƭŜȄ LǇŀǊƛ tŀǊƪ ǘŜǊǾŞǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŀ 

ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǵǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƧŀ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ŜƭƧǳǘłǎǘ ŀ {ȊŜƎŜŘ-{ȊŀōŀŘƪŀ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ǀǾŜȊŜǘōŜ. 

! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ǾƛȊǎƎłƭƴƛ ŀ ƪŞǘ ƽōŞōƛ ƪǃƘƝŘ όƳƛƴǘ ǎȊǼƪ ƪŜǊŜǎȊǘƳŜǘǎȊŜǘύ 

ƪƛǾłƭǘłǎłƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘΦ 

 

!Ȋ jōŞō ό.Ŝōŀ ±ŜŎƘŜύ ς włōŞ όwŀōŜύ ƪǀȊǵǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ǵƧƧłŞǇƝǘŞǎŜ 

!Ȋ ŜƭǃȊǃ ǇǊƻƧŜƪǘƘŜȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪ ǎȊŜǊō ƻƭŘŀƭƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘłǘ ƘƛǾŀǘƻǘǘ 

ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀǎȊŦŀƭǘ ōǳǊƪƻƭŀǘƻǘ ƪŀǇ ŀȊ jōŞō ό.Ŝōŀ ±ŜŎƘŜύ 

ƻǊǎȊłƎƘŀǘłǊǘƽƭ włōŞƛƎ όwŀōŜύ ǾŜȊŜǘǃ ŦǀƭŘǵǘΦ 

! ŦŜƴǘƛ ƪŞǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜƎŞǎȊŜƴ ǵƧ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪŀǘ ŦƻƎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƴƛ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ǊŞƎƛƽōŀƴΣ 

mivel az eddig złǊǘ ƴȅǳƎŀǘ-ǊƻƳłƴƛŀƛ ǘŞǊǎŞƎŜǘ Şǎ ŀ ǎȊƛƴǘŞƴ ȊłǊǾłƴȅƧŜƭƭŜƎǼ ;ǎȊŀƪ-ōłƴłǘƛ 

ƪǀǊȊŜǘŜǘ ό{ȊŜǊōƛŀύ ŀ ǎȊŜƎŜŘƛ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ łƭǘŀƭ ƪƝƴłƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƧŀΦ !Ȋ 

9D¢/ ōŜƭǎǃ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪƻƘŞȊƛƽƧłǘ Ŝ ƪŞǘ ōŜǊǳƘłȊłǎ ƭłǘǾłƴȅƻǎŀƴ ŦƻƎƧŀ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŜƴƛΦ 

 

! YǸōŜƪƘłȊŀ ς włōŞ όwŀōŜύ ƪǀȊǵǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

! ōłƴłǘƛ ǵǘ ό.ŀƴŀǘǎƪŀ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭŀύ ŞǎȊŀƪƛ ƛǊłƴȅǵΣ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎłǘΣ Şǎ 

Szegedhez, valamint az M43-ŀǎ ŀǳǘƽǇłƭȅłƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎłǘ ǎŜƎƝǘŜƴŞ ŀ ƪǸōŜƪƘłȊƛ 

Ƴłǎƛƪ ƘŀǘłǊłǘƪŜƭǃ Şǎ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǵǘƘłƭƽȊŀǘ ƳŜƎŞǇƝǘŞǎŜΦ 

 

! tƻǊŘłƴȅ όtƻǊŘŜŀƴǳύ ς YƛǎȊƻƳōƻǊ ƪǀȊǵǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ǵƧƧłŞǇƝǘŞǎŜ 

2009-ōŜƴ срр ŜȊŜǊ ŜǳǊƽǎ tƘŀǊŜ-ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǵƧƝǘƻǘǘłƪ ŦŜƭ ŀ tƻǊŘłƴȅōƽƭ όtƻǊŘŜŀƴǳύ ŀȊ 

ƻǊǎȊłƎƘŀǘłǊƛƎ ǾŜȊŜǘǃ ƪǀȊǎŞƎƛ ǳǘŀǘΣ ǀǎǎȊŜǎŜƴ оΣм ƪƳ ƘƻǎǎȊƻƴΦ !Ȋ ǵǘŞǇƝǘŞǎ ŞǎȊŀƪƴȅǳƎŀǘƛ ƛǊłƴȅǵ 

ŦƻƭȅǘŀǘłǎŀΣ Şǎ ŀȊ jōŞō ό.Ŝōŀ ±ŜŎƘŜύ ς YƛǎȊƻƳōƻǊ ƪǀȊǀǘǘƛ ǵǘōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊǘŀǘłǎŀ ŀȊ 
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jōŜǎŜƴȅǃƴ ό5ǳŘŜǒǘƛƛ ±ŜŎƘƛύ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ŞƭǃƪƴŜƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪǀȊǵǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜ 

aŀƪƽ ƛǊłƴȅłōŀƴΦ 

!Ȋ ǵǘ ƳŜƎŞǇƝǘŞǎŞǘ ƛƴŘƻƪƻƭǘǘł ǘŜǎȊƛ ŀȊ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ŀƳŜƭȅ Ƴƛŀǘǘ Ƴŀ ŜƎȅ Ƨƽ ƳƛƴǃǎŞƎǼΣ ŘŜ 

ǘƻǊȊƽ ŀǎȊŦŀƭǘǵǘ ǾŜȊŜǘ Ŝƭ ŀ ƘŀǘłǊƛƎΣ ŀƘƻƴƴŀƴ ƴƛƴŎǎ ŦƻƭȅǘŀǘłǎŀΦ aŀƪƽ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ 

ƳƛƴŘŀȊƻƴłƭǘŀƭ ƴŀƎȅƻōō ǎȊŜǊŜǇŜ ƭŜƘŜǘƴŜ ŜƎȅ YƛǎȊƻƳōƻǊςjōŞō ό.Ŝōŀ ±ŜŎƘŜύ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ 

ƪƛŞǇƝǘŞǎŞƴŜƪΣ ŦǃƪŞƴǘ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪǊŀ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭΦ 

 

! ǊƻƳłƴ-szerb hŀǘłǊłǘƪŜƭǃƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ Şǎ ƳŜƎƴȅƛǘłǎŀ 

! ƪŞǘ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƻǊǎȊłƎ ƘŀǘƽǎłƎŀƛƴ Ƴǵƭƛƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ Ƴŀ ƛǎ ƳŜƎƭŞǾǃ ±ŀƭƪłƴȅ ό±ŀƭŎŀƴƛύ Şǎ 

CŜƪŜǘŜǘƽ ό/Ǌƴŀ .ŀǊŀύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ YǳƴǎȊǃƭǃǎ ό[ǳƴƎŀύ Şǎ błƪƽŦŀƭǾŀ όbŀƪƻǾƻύ ƪǀȊǀǘǘƛ 

ƘŀǘłǊłǘƪŜƭǃƪ ǵƧōƽƭƛ ƳŜƎƴȅƛǘłǎŀΦ 9ǊǊŜ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ŀƪƪƻǊ ƭŜƘŜǘ ǎȊłƳƝǘŀƴƛΣ Ƙŀ wƻƳłƴƛŀ ǎŎƘŜƴƎŜƴƛ 

ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎłǊŀ ǎƻǊ ƪŜǊǸƭΣ ƳƛǾŜƭ ƝƎȅ ŀ ƘŀǘłǊǃǊƛȊŜǘƛ ǎȊŜǊǾŜƪ łƭƭƻƳłƴȅłǘ łǘ ƭŜƘŜǘ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎƝǘŀƴƛ 

ŀȊ ǵƧŀōōŀƴ ƳŜƎƴȅƝƭƽ łǘƪŜƭǃƪƘǀȊΦ 

! ƧŜƭȊŜǘǘ ƪŞǘ ŜǎŜǘōŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎ ǾŀƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎŎƘŜƴƎŜƴƛ 

ŜƭǃƝǊłǎƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀȊ 9D¢/ 

ǀǎȊǘǀƴǀȊƴƛΣ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƴƛ ǘǳŘΦ 

 

#ǘŦƻƎƽ ŎŞƭ: ŀȊ 9D¢/ ōŜƭǎǃ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪƻƘŞȊƛƽƧłǘ ŜǊǃǎƝǘǃ ƘŀǘłǊƻƴ łǘǾŜȊŜǘǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 

ŜƭŜƳŜƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ  

{ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭΥ ŀ ƘƛłƴȅȊƽ ƘŀǘłǊłǘƳŜƴŜtek ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

A projekt tartalma: 

a) ŀ ƘŀǘłǊłǘƳŜƴŜǘŜƪŜǘ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƭŜƳȊŞǎŜƪ 

ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜΤ 

b) ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽǎłƎƛ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪΣ ƳǼǎȊŀƪƛ ǘŜǊǾŜƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘ 

ƘŀǘłǊłǘƳŜƴŜǘŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴΤ 

c) ŀ ƭƻōōƛǘ ǎŜƎƝǘǃ ƪƛŀŘǾłƴȅƻƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ǎȊŀƪƳŀƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎŜΦ 
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! ǇǊƻƧŜƪǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŜƭƪŞǎȊǸƭƴŜƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƘŀǘłǊłǘƳŜƴŜǘŜƪ ŦƻƴǘƻǎǎłƎłǘ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƽ 

ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳǼǎȊŀƪƛ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ŀƭŀǇƧłǘ ƪŞǇŜȊǃ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪΦ !Ȋ 9D¢/ ŀ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪŞƴǘ ƭŞǇ ŦŜƭΦ 

 

1.3.1.3 IŀǘłǊ ƳŜƴǘƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

A magyar-ǊƻƳłƴ-ǎȊŜǊō ƘłǊƳŀǎ ƘŀǘłǊ ǘŞǊǎŞƎŞƴŜƪ łǘƧłǊƘŀǘƽǎłƎŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ŀ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƘŜƭȅȊŜǘŜΦ 9Ǝȅ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǎȊǀǾŜǘǎŞƎ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǘ ǎȊłƳƻǎ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ ŀƪŀŘłƭȅƻȊȊŀΦ ! ǊŞƎƛƽƴ ōŜƭǸƭƛ ǳǘŀȊłǎǘ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƪƛǎŜōō 

ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪƪŀƭ ƛǎ ƳŜƎ ƭŜƘŜǘƴŜ ƪǀƴƴȅƝǘŜƴƛ ŀƴŞƭƪǸƭΣ ƘƻƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ Ǿŀƭƽǎǳƭƴłƴŀƪ ƳŜƎΦ 

 

#ǘŦƻƎƽ ŎŞƭΥ ŀȊ 9D¢/ ōŜƭǎǃ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪƻƘŞȊƛƽƧłƴŀƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘŀǘłǊƻƪ łǘƧłǊƘŀǘƽǎłƎłƴŀƪ 

ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

{ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭΥ 9D¢/ ǎȊƛƴǘǼ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

A projekt tartalma: 

a) ƳŜƴŜǘǊŜƴŘŜƪ ƘŀǊƳƻƴƛȊłŎƛƽƧŀ Şǎ ƪǀȊǀǎ ƘłǊƻƳƴȅŜƭǾǼ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ 

ƳŜƎƧŜƭŜƴǘŜǘŞǎŜΤ 

b) 9D¢/ ǎȊƛƴǘǼ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎ Şǎ ƘłǊƻƳƴȅŜƭǾǼ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǇƻǊǘłƭ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΤ 

c) ŀ ƘłǊƻƳ ƻǊǎȊłƎōŀƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƪǀȊǀǎ ǇƭŀǘŦƻǊƳƧłƴŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ 

EGTC-s tarifa- Şǎ ōŞǊƭŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΤ 

d) EGTC-ǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪłǊǘȅŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŞǘŜƭŜ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪǀƴΣ ƳƛƴŘƘłǊƻƳ ƻǊǎȊłƎōŀƴΦ 

! ǇǊƻƧŜƪǘ ŞǊȊŞƪŜƭƘŜǘǃŜƴ ŜǊǃǎƝǘƛ ŀȊ 9D¢/ ōŜƭǎǃ ƪƻƘŞȊƛƽƧłǘΣ ŜƎȅōŜƴ ŜǊǃǎƝǘƛ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎǳƭłǎ 

ƭłǘƘŀǘƽǎłƎłǘ ƛǎΦ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 9D¢/ ǎȊƛƴǘǼ ƘŀǊƳƻƴƛȊłŎƛƽƧŀ ǊŞǾŞƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƧŀǾǳƭ 
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ŀ ƘŀǘłǊƻƪ łǘƧłǊƘŀǘƽǎłƎŀΣ ŀƳƛ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƳƻōƛƭƛǘłǎłǘΣ ŀ ƘŀǘłǊ ƳŜƴǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ ƛǎ 

ƳŀƎłǾŀƭ ƘƻȊȊŀΦ 

 

A½ Lb¢9Dw#[¢ a9DYm½9[N¢;{ Lb5hYh[¢{#D! 

!Ȋ 9D¢/ ōŜƭǎǃ ƪƻƘŞȊƛƽƧłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ Ǿŀƴ ŀƴƴŀƪΣ 

hogy a kis- Şǎ ƪǀȊŜǇŜǎ ǾłǊƻǎƻƪ ƳƛƪŞƴǘ ǘǳŘƴŀƪ ŜƎȅ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ 

ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭƴƛΦ 9ƴƴŜƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƻƪƪŀƭ ŞƭŞƴƪ Şǎ ǇǊƻŀƪǘƝǾ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛłǘ ŦƻƭȅǘŀǎǎŀƴŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅƳłǎ ƪǀȊǀǘǘƛ ƘłƭƽȊŀǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛƪŀǘ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘǎŞƪΦ 

! ǾłǊƻǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŜƎȅ ƳŀƎŀǎŀōō Ŧƻƪǵ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǎǎłƎ ŜƭŞǊŞse 

ŜƭƪŞǇȊŜƭƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ ƘŀǘłǊłǘƳŜƴŜǘŜƪ ǎǼǊƝǘŞǎŜ Şǎ ŀ ƘŀǘłǊ ƳŜƴǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

ƴŞƭƪǸƭΦ 9Ȋ ǇŜŘƛƎ ŦŜƭǘŞǘŜȊƛ ŀ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƻƪƪŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ǎȊƻǊƻǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘΦ 

9ȊŞǊǘ ŀ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ƘłǊƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜƎȅƳłǎǘ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊƛ Şǎ ŜƎȅǸǘǘ ǎȊƛƴŜǊƎƛƪǳǎ Ƙŀǘłǎƻƪŀǘ ƪŞǇes 

ƪƛǾłƭǘŀƴƛΦ 

 

I[[9{½Y95;{ 

!Ȋ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎƛ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ƪŞǘ ƛǊłƴȅōŀƴ ƪŜǊŜǎǎǸƪ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎƛ 

ǇƻƴǘƧŀƛǘΥ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘƧǳƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎǼ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 

ǘŀǊǘŀƭƳƛƭŀƎ ƘŀǊƳƻƴƛȊłƭƴŀƪ ŀȊ ŀŘƻǘǘ L.-ǾŜƭΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǵƧ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎƛ 

ƛŘǃǎȊŀƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǳƴƛƽǎ ǎȊƛƴǘǼ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛƘŜȊ 

ƳƛƪŞƴǘ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƛƪ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎΦ 
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Ib¢9Dw#[¢ 
.9!±!¢Yh½#{ 

B9!±!¢Yh½#{ K!t/{h[j5j 
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I[[9{½Y95p I9[¸L 
PROJEKT 

PROJEKTGAZDA 

LƴǘŜƎǊłƭǘΣ ƘŀǘłǊƻƴ 
łǘƴȅǵƭƽ ŀƎƎƭƻƳŜ-
ǊłŎƛƽǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ  
ό!ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ L.ύ 

2.3.1.1 BTC urba-
nisztikai klaszter 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

IP 6e: ŀ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊ-
ƴȅŜȊŜǘ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ, 
ŀ ǾłǊƻǎƻƪ 
ǊŜǾƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧłƴŀƪΣ ŀ 
ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜ-
ǘŜƪ όōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ 
ǊƻȊǎŘŀǀǾŜȊŜǘƪŜǘ ƛǎύ 
ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎłƴŀƪ Şǎ 
ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎƳŜƴǘŜǎƝǘ
ŞǎŞƴŜƪ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞ-
sei, a ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜ-
ȊŜǘǘǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞ-
ǎŞƴŜƪ Şǎ ŀ ȊŀƧƳŜƴ-
ǘŜǎƝǘŞǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛ 

 

IP 11: ! ƪǀȊƛƎŀȊƎŀ-
ǘłǎƛ ƘŀǘƽǎłƎƻƪ Şs 
ŞǊŘŜƪŜƭǘŜƪ ƛƴǘŞȊƳŞ-
ƴȅƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀƛƴŀƪ 
Şǎ ŀ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ 
ŦƻƪƻȊłǎŀ 

PA 9 Az emberi 
ŜǊǃŦƻǊǊłǎōŀ Şǎ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪōŜ Ǿŀƭƽ 
ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ 

PA 10 Az 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ƪƛōǃǾƝǘŞǎŜ Şǎ ŀȊ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ 
ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
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.9!±!¢Yh½#{ 
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PROJEKT 
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 нΦоΦмΦн ! ƘŀǘłǊ 
ƳŜƴǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧ-
ƭŜǎȊǘŞǎŜ 

IP 7c: ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ-
ōŀǊłǘ όōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ 
ƪƛǎ ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎǼύ Şǎ 
ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊŞƴ-
dioxid-ƪƛōƻŎǎłǘłǎǵ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘ-
ǎȊŜǊŜƪ ƪƛŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ōŜƭǎǃ 
ǾƝȊƛ ǳǘŀƪƻƴ Şǎ ǘŜƴ-
ƎŜǊŜƴ ōƻƴȅƻƭƝǘƻǘǘ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘΣ ƪƛƪǀǘǃ-
ƪŜǘΣ ƳǳƭǘƛƳƻŘłƭƛǎ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪŀǘ Şǎ ŀ 
ǊŜǇǸƭǃǘŞǊƛ ƛƴŦǊŀ-
ǎǘǊǳƪǘǳǊłƪŀǘ ŀ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǊŜƎƛƻ-
ƴłƭƛǎ Şǎ ƘŜƭȅƛ Ƴƻōƛ-
ƭƛǘłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

IP 8d: ŀ ƘŀǘłǊƻƴ 
łǘƴȅǵƭƽ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-
ǇƛŀŎƻƪ ƛƴǘŜƎǊłƭłǎŀΣ 
ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ƘŀǘłǊƻ-
ƪƻƴ łǘƴȅǵƭƽ Ƴƻōƛƭƛ-

PA 1/b ! Ƴƻōƛƭƛǘłǎ 
Şǎ ŀȊ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘłǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ς ǾŀǎǵǘƛΣ 
ƪǀȊǵǘƛ Şǎ ƭŞƎƛ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

оΦ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ 
¢ŜƭƧŜǎƝǘŜƴƛ ƪŜƭƭ ŀ 
αнлκнлκнлέ 
ŞƎƘŀƧƭŀǘ-
ǾłƭǘƻȊłǎƛκŜƴŜǊƎƛŀǸƎ
ȅƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪŜǘ 
όƛŘŜŞǊǘǾŜ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘ 
ŀ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ол ҈-
ƪŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǘύ 

! aŀƎȅŀǊŎǎŀƴłŘ 
ς bŀƎȅŎǎŀƴłŘ 
ό/ŜƴŀŘύ ƪǀȊǀǘǘƛ 
ƪǀȊǵǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ 
ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎŀ 

Nemzeti 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ-
ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ Zrt. 
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PROJEKT 

PROJEKTGAZDA 

ǘłǎǘΣ ŀ ƪǀȊǀǎ ƘŜƭȅƛ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƪŜȊ-
ŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪŜǘ Şǎ 
ƪǀȊǀǎ ƪŞǇȊŞǎǘ 

     AȊ jōŞō ό.Ŝōŀ 
Veche) ς 
YǸōŜƪƘłȊŀ ƪǀȊǵǘƛ 
kapcsolat 
ǵƧƧłŞǇƝǘŞǎŜ 

Beba Veche 

     !Ȋ jōŞō ό.Ŝōŀ 
Veche) ς włōŞ 
όwŀōŜύ ƪǀȊǵǘƛ 
kapcsolat 
ǵƧƧłŞǇƝǘŞǎŜ 

Beba Veche, 
Banatsko 
!ǊŀƴŚŜƭƻǾƻ 

     .ƛŎƛƪƭƛȊȊ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ 
9ǳǊƽǇłƴέ YŜǊŞƪ-
ǇłǊǵǘ ŞǇƝǘŞǎŜ ŀ 
Ƨƻōō ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎ 
ŞǊŘŜƪŞōen a 
magyar ς szerb 
ƘŀǘłǊ ƳŜƴǘƛ 
ǊŞƎƛƽōŀƴ  

aƽǊŀƘŀƭƻƳ 
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     YǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ 
ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ 
ŞǇƝǘŞǎŜ 
YŜƭŜōƛłǘƽƭ ŀ 
ǘƻƳǇŀƛ ƪǀȊǵǘƛ 
ƘŀǘłǊłǘƪŜƭǃƛƎ 

Kelebia 

     YŜǊŞƪǇłǊǵǘ 
ŞǇƝǘŞǎŜ 
ƘŀǘłǊłǘƪŜƭǃǘǃƭ 
bŀƎȅǎȊŜƴǘƳƛƪƭƽǎƛ
g a DN 6-ƻǎ Ŧǃǵǘ 
ƳŜƴǘŞƴ 

Cenad, 
{ŃƴƴƛŎƻƭŀǳ aŀǊŜ 

     5501-Ŝǎ łƭƭŀƳƛ ǵǘ 
ǎȊŞƭŜǎƝǘŞǎŜΣ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

Kelebia 

 нΦоΦмΦо IŀǘłǊ ƳŜƴǘƛ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

IP 4e: minden 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΣ 
ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ 
ǾłǊƻǎƻƪōŀƴ 
ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊŞƴ-
dioxid-ƪƛōƻŎǎłǘłǎǵ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ 

PA 1/b ! Ƴƻōƛƭƛǘłǎ 
Şǎ ŀȊ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘłǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ς ǾŀǎǵǘƛΣ 
ƪǀȊǵǘƛ Şǎ ƭŞƎƛ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

оΦ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ 
¢ŜƭƧŜǎƝǘŜƴƛ ƪŜƭƭ ŀ 
αнлκнлκнлέ 
ŞƎƘŀƧƭŀǘ-
ǾłƭǘƻȊłǎƛκŜƴŜǊƎƛŀǸƎ
ȅƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪŜǘ 
όƛŘŜŞǊǘǾŜ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

Szeged 
ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽƧłƴŀ
ƪ Şǎ ŀȊ ŀƘƘƻȊ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪ 

CƻǊǊłǎƪǵǘ 
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ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ 
ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ Ƴǳƭǘƛ-
ƳƻŘłƭƛǎ ǾłǊƻsi 
Ƴƻōƛƭƛǘłǎǘ Şǎ ŀ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎ 
ŀŘŀǇǘłŎƛƽƧłƘƻȊ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 
ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ 

IP 7c: 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ 
όōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ƪƛǎ 
ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎǼύ Şǎ 
ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊŞƴ-
dioxid-ƪƛōƻŎǎłǘłǎǵ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 
rendszerek 
ƪƛŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ōŜƭǎǃ 
ǾƝȊƛ ǳǘŀƪƻƴ Şǎ 
tengeren 
ōƻƴȅƻƭƝǘƻǘǘ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘΣ 
ƪƛƪǀǘǃƪŜǘΣ 

ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘ 
ŀ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ол ҈-
ƪŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǘύ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
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Ib¢9Dw#[¢ 
.9!±!¢Yh½#{ 

B9!±!¢Yh½#{ K!t/{h[j5j 
.9w¦I#½#{L twLhwL¢#{ 

K!t/{h[j5j EUSDR-
twLhwL¢#{ 

K!t/{h[j5j EU 2020 

{¢w!¢;DL!L /;[YL¢¯½;S 
I[[9{½Y95p I9[¸L 
PROJEKT 

PROJEKTGAZDA 

ƳǳƭǘƛƳƻŘłƭƛǎ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪŀǘ Şǎ ŀ 
ǊŜǇǸƭǃǘŞǊƛ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƪŀǘ ŀ 
fenntarthaǘƽ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ Şǎ ƘŜƭȅƛ  
Ƴƻōƛƭƛǘłǎ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 
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1.4 A D!½5!{#DL YhI;½Lj¢ 9wp{N¢p .9!±!¢Yh½#{hY 

1.4.1 InǘŜƎǊłƭǘΣ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ŀƎǊłǊƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ Şǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ όAgro-

climate L.ύ όƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ōŜǊǳƘłȊłǎύ 

!Ȋ 9{thb /[La!¢9 ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŞǎȊƝǘǃƛ ǊłƳǳǘŀǘƴŀƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ōłŎǎƪŀƛΣ ōłƴłǘƛ ǘŞǊǎŞƎŜǘ ŀ 

ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƪǀȊŞǇǘłǾƻƴ ƪǀȊŜǇŜǎ ŜǊǃǎǎŞƎƎŜƭ ŦƻƎƧŀ ŞǊƛƴǘŜƴƛ, ōƛȊƻƴȅƻǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪōƽƭ 

azƻƴōŀƴ ŜȊ ŀ Ƙŀǘłǎ ǎǵƭȅƻǎŀōō ƭŜǎȊΦ ±łǊƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾƝȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪ Şǎ ǾƝȊƘƻȊŀƳƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ 

ŎǎǀƪƪŜƴƴƛ ŦƻƎƴŀƪ ŦŞƭ ŞǾǎȊłȊŀŘƻǎ ƪƛǘŜƪƛƴǘŞǎōŜƴΣ ŀƳƛ ǎǸǊƎŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŜƎȅ ƴŀƎȅǘŞǊǎŞƎƛΣ ŀ ƘłǊƻƳ 

ƻǊǎȊłƎ ƪƻǊƳłƴȅŀƛƴŀƪ ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎłǘ ƛǎ ƛƎŞƴȅƭǃ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘΦ 9Ȋ ŀȊ 

ƛƎŞƴȅ ƳƛƴŘŜƴΣ ŀ ǊŞƎƛƽǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ƛŘǃōŜƴ ƪŞǎȊǸƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƴŀƪ 

Ŧƻƴǘƻǎ ŜƭŜƳŜΦ YǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀƎƎŀǎȊǘƽ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘ ŀ IƻƳƻƪƘłǘǎłƎƻƴΣ ŀƘƻƭ ŀȊ ǳǘƽōōƛ пл ŞǾōŜƴ 

ƘŜƭȅŜƴƪŞƴǘ ŀƪłǊ у-мл ƳŞǘŜǊǘ ƛǎ ǎǸƭƭȅŜŘǘ ŀ ǘŀƭŀƧǾƝȊ ǎȊƛƴǘƧŜΦ  

ałǊ ŀ ƘŜǘǾŜƴŜǎ ŞǾŜƪ ƽǘŀ ƳǼƪǀŘƛƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŀ ¢ƛǎȊŀ-aŀǊƻǎǎȊǀƎƛ ±ƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ¢łǊǎǳƭŀǘΦ ! 

ǘłǊǎǳƭŀǘ ƳǼƪǀŘŞǎŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅΣ aŀƪƽΣ aŀƎȅŀǊŎǎŀƴłŘΣ {ȊŜƎŜŘ-

¢łǇŞΣ /ǎŀƴłŘǇŀƭƻǘŀΣ bŀƎȅƭŀƪΣ Şǎ !ƭƎȅǃ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜ ƛǎΦ !Ȋ мфул-ŀǎ ŞǾŜƪ ǾŞƎŞǘǃƭ ƪŜȊŘǃŘǃŜƴ ŀȊ 

ƻǊǎȊłƎ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǘłǊǎǳƭŀǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛ ƪǀȊŞ ǎƻǊƻƭƘŀǘƽ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ Ǿŀƭƽǎǳƭǘŀƪ ƳŜƎ ŀ 

ǘłǊǎǳƭłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ ! ǘłǊǎǳƭŀǘ ƳǳƴƪłƧŀ ƳƻŘŜƭƭƪŞƴǘ ǎȊƻƭƎłƭƘŀǘ ŀ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƘŜȊΦ 

! ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ƛƴǘŜǊƧǵƪ ǎƻǊłƴ ƪƛŘŜǊǸƭǘΣ hogy a 2012-Ŝǎ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃŜƴ ŀǎȊłƭȅƻǎ ŞǾōŜƴ 

ǇǊƻŘǳƪłƭǘ ǘŜǊƳŞǎłǘƭŀƎƻƪƴŀƪ ŀƪłǊ Ƙŀǘ-ƘŞǘǎȊŜǊŜǎŞǘ ƛǎ Ŝƭ ƭŜƘŜǘƴŜ ŞǊƴƛ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǀƴǘǀȊŞǎƛ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŜǎŜǘŞƴΦ ! ǊƻƳłƴ Şǎ ŀ ǎȊŜǊō ƻƭŘŀƭƻƴ ŀ aŀǊƻǎ-!ǊŀƴƪłǊŀΣ ŀ .ŞƎłǊŀ Şǎ ŀ 

¢ŜƳŜǎǊŜ ŀƭŀǇƻȊǾŀ ƪƻǊłōōŀƴ Ƨƽƭ ƳǼƪǀŘǃ ŎǎŀǘƻǊƴŀǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪŜǊǸƭǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎǊŜΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŀ 

ƎƻƴŘƻȊłǎŀ ŀ ǾƝȊǸƎȅƛ ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƻƪ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ƭŜƴƴŜΦ tŞƴȊǸƎȅƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ Ƙƛłƴȅłōŀƴ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ 

ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ƳłǊŀ ƪƛǎȊłǊŀŘǘŀƪΣ ǎƻƪ ƘŜƭȅǸǘǘ ŀȊ łǘŜƳŜƭǃ łƭƭƻƳłǎƻƪ ƛǎ ǘǀƴƪǊŜ ƳŜƴǘŜƪΣ 

ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƛƪŜǘ ǎȊŞǘƘƻǊŘǘłƪΦ tƻȊƛǘƝǾ ƪƛǾŞǘŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘ ¢ǀǊǀƪƪŀƴƛȊǎŀΣ ŀƘƻƭ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

ǀƴǘǀȊŞǎ ŎŞƭƧłōƽƭ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ ŦŜƭǘǀƭǘƛ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴłǘ. !Ȋ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ ŜƭǃǊŜƭŞǇŞǎ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀ 

ǎȊŜǊōƛŀƛ ƻƭŘŀƭƻƴ ǘǀǊǘŞƴǘΣ ŜƴƴŜƪ ƧŜƭŜƪŞƴǘ ¢ƛǎȊŀǎȊŜƴǘƳƛƪƭƽǎƻƴ ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǘŜǊǾŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽǘ 

ƪŞǎȊƝǘƛƪ ŜƭǃΦ ! ǎȊŜǊōƛŀƛ ƻƭŘŀƭƻƴ ŀ .łƴłǘ ōŜƭǾƝȊƭŜŎǎŀǇƻƭƽ ƘłƭƽȊŀǘƻƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎŀ 

megoldott, 2000-ǘǃƭ ŀ ǘŀǊǘƻƳłƴȅ Şǎ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƳŜƎƪŜȊŘǘŞƪ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ 
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ƪƛǘŀƪŀǊƝǘłǎłǘΦ ! ƘłƭƽȊŀǘ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ Ƨƽƭ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊŞ ŀƭŀƪƝǘƘŀǘƽΦ !Ȋ ǀƴǘǀȊŞǎ ƪŞǊŘŞǎŜ 

ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ±ŀƧŘŀǎłƎōŀƴ ǎƛƴŎǎ ƳŜƎƴȅǳƎǘŀǘƽŀƴ ƳŜƎƻƭŘǾŀΦ 

! ǾłǊƘŀǘƽ ŜƎȅǊŜ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ǾƝȊƘƻȊŀƳǊŀ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀȊ ǀƴǘǀȊŞǎǘ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƴŜƳ ƴȅƝƭǘ 

ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭΣ ƘŀƴŜƳ ǎȊƛǾŀǘǘȅǵȊłǎǎŀƭΣ ŎǎǃǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŦƻƎ ƪŜƭƭŜƴƛ 

ƳŜƎƻƭŘŀƴƛΣ ŀ ȊǀƭŘǎŞƎ- Şǎ ƎȅǸƳǀƭŎǎǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎōŜƴ ƳƛƪǊƻǀƴǘǀȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪŜǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊǾŀΦ 

9ȊŜƴ ŀ ǘŞǊŜƴ ŀȊ 9D¢/ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾΣ ǵǘǘǀǊǃ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƛǎ ƧłǘǎȊƘŀǘƴŀ ŀ ƪǀȊŞǇ-ŜǳǊƽǇŀƛ ǊŞƎƛƽōŀƴΦ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŀ ƘłǊƻƳ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƪƻǊƳłƴȅ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ƛƎŞƴȅƭƛΣ ƳƛǾŜƭ ŀ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƘŜȊ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜƘŜǘǃ ǾƝȊōłȊƛǎǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǊŞƎƛƽǘ ŞǊƛƴǘǃ ƴŀƎȅ ŦƻƭȅƽƪΣ ŀ 5ǳƴŀΣ ŀ 

¢ƛǎȊŀΣ ŀ YǀǊǀǎǀƪ Şǎ ŀ aŀǊƻǎ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƧłƪ15Φ 9ȊŜƴ ƪƝǾǸƭ Ŧƻƴǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘ ŀ ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜǎ ƛŘǃƧłǊłǎ 

ƳŜƭƭŜǘǘ ŜƎȅǊŜ ƎȅŀƪƻǊƛōō łǊǾƛȊŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜΣ Şǎ ŀȊ ƛƭȅŜƴƪƻǊ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ŀŘŘƛǘƝǾ ǾƝȊƘƻȊŀƳ 

ǘłǊƻƭłǎłǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ  

aƛƴŘŜƘƘŜȊ ƘƻȊȊł ƪŜƭƭ ƳŞƎ ǘŜƴƴǸƴƪ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ǾƛȊŜƪ ǀƴǘǀȊŞǎƛ ŎŞƭǵ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŞǘŜƭŞƴŜƪ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ is. 

bȅƛƭǾłƴǾŀƭƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƴǘƛŜƪ ƻƭȅŀƴ ƳŜȊƻǎȊƛƴǘǼ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘ ǘŞǘŜƭŜȊƴŜƪ ŦŜƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀȊ 

EGTC befolȅłǎƻƭƴƛΣ ƪŀǘŀƭƛȊłƭƴƛ ƪŞǇŜǎΣ ǀƴłƭƭƽŀƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛ ǾƛǎȊƻƴǘ ƴŜƳΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ 

ǘŀƎǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ŀ ƭŜƎŞǊŘŜƪŜƭǘŜōōŜƪ ŀōōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŞǇƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭƧǀƴΦ  

! ƳŀƎȅŀǊ ƪƻǊƳłƴȅ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ǾłǊƘŀǘƽ ƘŀǘłǎŀƛǊŀ Şǎ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ǾƝȊōłȊƛǎra 

ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŦƻƎŀŘǘŀ Ŝƭ нлмо ǘŀǾŀǎȊłƴ ŀ bŜƳȊŜǘƛ ±ƝȊǎǘǊŀǘŞƎƛłǘΣ ŀƳŜƭȅ ŜƎȅ bŜƳȊŜǘƛ mƴǘǀȊŞǎƛ 

«ƎȅƴǀƪǎŞƎ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǘ ƛǎ ŎŞƭǳƭ ǘǼȊǘŜ ƪƛΦ ! .¢/ 9D¢/ Ƴƛƴǘ ŀ ǾƝȊƘƛłƴȅ łƭǘŀƭ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƛƴƪłōō 

ǎǵƧǘƻǘǘ ǘŞǊǎŞƎ ŀȊ ǸƎȅƴǀƪǎŞƎƎŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀȊŜƭōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ǎȊŀǊǾŀǎƛ HŀƭłǎȊŀǘƛ Şǎ mƴǘǀȊŞǎƛ 

YǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘǘŜƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀȊ 9D¢/ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƳŜƎƭŞǾǃ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǘ 

ƻƭŘƘŀǘƧŀ ƳŜƎΣ ƘŀƴŜƳ ŜƎȅŦŀƧǘŀ ƪƝǎŞǊƭŜǘƛ Şǎ ƳƛƴǘŀǘŜǊŜǇŞǾŞ ƛǎ ǾłƭƘŀǘ ŀȊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ǀƴǘǀȊŞǎƛ 

ƳƽŘƻƪƴŀƪΦ 

! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ƪŜŘǾŜȊǃ ƪŜǊŜǘŜƪŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ 5ǳƴŀ wŞƎƛƽ 

{ǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ is, amely a 2009-ōŜƴ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ 5ǳƴŀ ǾƝȊƎȅǼƧǘǃ-ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǘŜǊǾǊŜ ǘłƳŀǎȊƪƻŘǾŀ 

                                                      

15 ! 5ǳƴŀ łǘƭŀƎƻǎ ǾƝȊƘƻȊŀƳŀ aƻƘłŎǎƴłƭΥ нмул Ƴ3κǎŜŎΤ ŀ ¢ƛǎȊłŞ {ȊŜƎŜŘƴŞƭΥ унлƳ3κǎŜŎΤ ŀ IłǊƳŀǎ-YǀǊǀǎŞ 

{ȊŀǊǾŀǎƴłƭΥ млр Ƴ3κ ǎŜŎΤ ŀ aŀǊƻǎŞ aŀƪƽƴłƭΥ мрр Ƴ3/sec. A szegedi Tisza-ǾƝȊƘƻȊŀƳ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ƳłǊ 

tartalmazza ŀ aŀǊƻǎ Şǎ ŀ YǀǊǀǎǀƪ ǾƝȊƘƻȊŀƳłǘ ƛǎΦ 
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ǎȊƻǊƎŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ǘŀƎłƭƭŀƳƻƪ ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎłǘ ŀȊ łǊǾƝȊƛ Şǎ ŀȊ ŀǎȊłƭȅƪłǊƻƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ16 

! {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀƪŎƛƽǘŜǊǾŜ ƪǸƭǀƴ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘ ƛǎ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊ ŀ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ǘǳŘŀǘƻǎ 

ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧłǊŀ ŀ ƪǀȊǀǎ ŞǊŘŜƪŜƪ ƳŜƴǘŞƴΥ 

αaƛǾŜƭ ǘǀōō ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŎŞƭǵ όƛǾƽǾƝȊΣ ǀƴǘǀȊŞǎΣ ƛǇŀǊΣ ŜƴŜǊƎƛŀύ ǾŜǊǎŜƴȅ Ŧƻƭȅƛƪ ŀ ǾƝȊ 

ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞŞǊǘΣ Şǎ ƳŜǊǘ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƘŀǘΣ ƘƻƎȅ ŎǎǀƪƪŜƴ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ 

ǾƝȊƳŜƴƴȅƛǎŞƎΣ ŦŜƭƭŞǇŞǎŜƪŜǘ ƪŜƭƭ ƪƛŘƻƭƎƻȊƴƛ ŜƎȅ ǾƝȊƪƛǾŞǘŜƭǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǊŀΣ ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ ǾƝȊƛƎŞƴȅ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ 

ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǀƴǘǀȊŞǎƛ ǘŜŎƘƴƛƪłƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŞǊŜΣ ŀ ǾƝȊ ƛǇŀǊƛ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊŜΣ valamint 

ŀ ǾƝȊǘŀƪŀǊŞƪƻǎ ƪǳƭǘǵǊŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎƴŀƪ ŀȊ 9¦-ban tapasztalt 

ǾƝȊƘƛłƴȅǊƽƭ Şǎ ŀȊ ŀǎȊłƭȅǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ƪǀȊƭŜƳŞƴȅŜ ǎȊŜǊƛƴǘΦέ17 

! {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞŞǊǘ Şǎ ǾŞŘŜƭƳŞŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎƛ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ {ȊƭƻǾłƪƛłǾŀƭ ƪǀȊǀǎŜƴ ƪƻƻǊŘƛƴłƭƧŀΦ 

!Ȋ 9D¢/ ŞǊŘŜƪŜƭǘǎŞƎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞ ǘŜǎȊƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘłƎŀōō ǊŞƎƛƽ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎłǘ ŞǊƛƴǘǃ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘ ǾłƭƭŀƭƧŀ ŦŜƭΣ ŀƭŀƪƝǘǎƻƴ ƪƛ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊǼ ǎȊŀƪƳŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜǘΣ Şǎ 

ƧłǊǳƭƧƻƴ ƘƻȊȊł ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊΦ  

! ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŞƴ ƪƛǾłƭƽ 

ǘŜǊƳǃǘŀƭŀƧƧŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ 9D¢/ ŀƎǊłǊƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƛƘŜȊΦ ! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞ ǘŜǎȊƛ ŀȊ ǀƴǘǀȊŞǎ ƳŜƎƻƭŘłǎłƴ ƪƝǾǸƭ ŀ ǎȊłǊŀȊǎłƎǘǼǊǃ ŦŀƧǘłƧǵ ƴǀǾŞƴȅŜƪ ƴŜƳŜǎƝǘŞǎŞǘΣ 

ŀȊ ŜƘƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘǳŘłǎƻƪ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłǘ Şǎ ŀ ƎŀȊŘłƭƪƻŘƽƪƪŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳŜƎƻǎȊǘłǎłǘΦ !Ȋ 9D¢/ 

ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ǊŞƎƛƽ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞƘŜȊ ƧłǊǳƭ ƝƎȅ ƘƻȊȊłΣ ŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴłƭƛǎŀƴ 

ŀƎǊłǊ ƧŜƭƭŜƎǼ ǘŞǊǎŞƎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǾŀƭΣ ƘŀƴŜƳ ŜƎȅŦŀƧǘŀ ƳƻŘŜƭƭǘŞǊǎŞƎŞǾŞ 

ǾłƭƘŀǘ ŀȊ ŀƎǊłǊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽƴŀƪΦ ! ǘŜǊƳŜƭǃƪ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ƘłƭƽȊŀǘƻǎƻŘłǎłǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǾŜ ŀ ǊŞƎƛƽ 

                                                      

16 ! .L½h¢¢{#D Ym½[9a;b¸9 !½ 9¦wjt!L t!w[!a9b¢b9YΣ ! ¢!b#/{b!YΣ !½ 9¦wjt!L D!½5!{#DL ;{ 

{½h/L#[L{ .L½h¢¢{#Db!Y ;{ ! w;DLjY .L½h¢¢{#D#b!YΦ !Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ 5ǳƴŀ ǊŞƎƛƽǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧŀΦ 

/haόнлмлύ тмрκпΦ оΦнΦ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ ŀ 5ǳƴŀ ǊŞƎƛƽōŀƴ 

17 /{9[9Y±;{L ¢9w±Σ ŀƳŜƭȅ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻǘ ƪƝǎŞǊƛΥ ! .L½h¢¢{#D Ym½[9a;b¸9 !½ 9¦wjt!L 

t!w[!a9b¢b9YΣ ! ¢!b#/{b!YΣ !½ 9¦wjt!L D!½5!{#DL ;{ {½h/L#[L{ .L½h¢¢{#Db!Y ;{ ! w;DLjY 

.L½h¢¢{#D#b!YΦ !Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ 5ǳƴŀ ǊŞƎƛƽǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧŀΦ {9/όнлмлύ мпуф ǾŞƎƭŜƎŜǎΣ ос 
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ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛƎŞƴȅŞƴŜƪ 9D¢/-ƴ ōŜƭǸƭƛ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłǾŀƭ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎƛ ŦƻǊƳłƪ Ŧǃ 

ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘǃƧŞǾŞ ƛǎ Ǿłƭƛƪ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎǳƭłǎΣ ŀƳƛnek PR-ŞǊǘŞƪŜ ƛǎ ǾŀƴΦ 

! .¢/ 9D¢/ YǀȊŞǇ-9ǳǊƽǇŀ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƧƻōōŀƴ Ŝƭƭłǘƻǘǘ ǊŞƎƛƽƧŀ ŀȊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ 

ǘŜǊŞƴΦ ! ƪƛǘŜǊƧŜŘǘ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ 

ƴǀǾŞƴȅƛ ƘǳƭƭŀŘŞƪ Şǎ łƭƭŀǘƛ ǸǊǸƭŞƪ ƪŞǇȊǃŘƛƪΦ ¦ǘƽōōƛ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŞǘ ǘŀƭŀƧƧŀǾƝǘłǎǊŀ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪΦ 

{ȊŀƭƳŀǘǸȊŜƭŞǎǼ ŜǊǃƳǼ ƴŜƳ ƳǼƪǀŘƛƪ ŀ ǊŞƎƛƽōŀƴΣ Şǎ ŀ ǘŜǊƳłƭǾƛȊŜǘ ƛǎ Ŏǎŀƪ ƪƛǾŞǘŜƭŜǎ ŜǎŜǘŜƪōŜƴ 

ƘŀǎȊƴłƭƧłƪ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎƻƴ ƪƝǾǸƭƛ ŎŞƭƻƪǊŀ όǇƭΦ ½ǎƻƳōƻƭȅłƴ ŀ ƪƽǊƘłȊ ƳŜƭŜƎƘłȊłǘ ŦǼǘƛƪ ŜȊȊŜƭΣ 

aŀƪƽƴ ǎȊƛƴǘŞƴ ŀ ƪƽǊƘłȊ ŦǼǘŞǎŞǊŜ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪΣ CƻǊǊłǎƪǵǘƻƴ ŜƎȅ ƪŜǊǘŞǎȊŜǘƴŞƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊłƪΣ 

YƛǎǘŜƭŜƪŜƴ ǇŜŘƛƎ ƴȅƻƭŎ ƪǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅǘ ƭłǘ Ŝƭ ŜƎȅ ŦŞƭƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƴŜƪ 

ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ ƳŜƭŜƎ ǾƛȊǼ ŦƻǊǊłǎŀύΣ ƧƽƭƭŜƘŜǘ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ǘŞǊǎŞƎ ŀƭŀǘǘ łƭǘŀƭłōŀƴ ƪǀƴƴȅŜƴ 

ƪƛǘŜǊƳŜƭƘŜǘǃ ǘŜǊƳłƭǾƝȊƪŞǎȊƭŜǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ ! ƪǀȊŜƭƧǀǾǃōŜƴ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ aŀƪƽƴ ŜƎȅ м ƳƛƭƭƛłǊŘƻǎ 

ǇǊƻƧŜƪǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ƳƛƴǘŜƎȅ мллл ƭŀƪłǎŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪǼ ǘłǾŦǼǘǃǊŜƴŘǎȊŜǊ ǸȊŜƳŜƭŞǎŜ ƛƴŘǳƭ 

ǵƧǊŀ ŀ ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ ŜƴŜǊƎƛłǊŀ ŀƭŀǇƻȊǾŀΦ  

aƛƴǘ ŀ ƪƻƘŞȊƛƽǾƛȊǎƎłƭŀǘōŀƴ ǳǘŀƭǘǳƴƪ ǊłΣ ŀȊ 9D¢/ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ƪŜŘǾŜȊǃ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ 

a ƴŀǇŜƴŜǊƎƛŀ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀ ƛǎΣ ŀ ƴŀǇǎǸǘŞǎŜǎ ƽǊłƪ ǎȊłƳŀ łǘƭŀƎōŀƴ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ нллл-et. 

! ƪƻƴǘƛƴŜƴǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ Şǎ ŀ нлмп ǳǘłƴƛ ŦƻǊǊłǎŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ 9ǳǊƽǇŀ нлнл 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜƎȅƛƪ ǎŀǊƪŀƭŀǘƻǎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜ ŀ ƘłǊƻƳǎȊƻǊ нл-ŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘłǎΥ ŀȊ ǸǾŜƎƘłȊ Ƙŀǘłǎǵ ƎłȊƻƪ 

1990-Ŝǎ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ ǎȊƛƴǘƧŞƴŜƪ ƭŜƎŀƭłōō нл҈-ƻǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƻƴ 

ōŜƭǸƭ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽƪ ŀǊłƴȅłƴŀƪ нл҈-ƻǎ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ нл҈-ƻǎ ƧŀǾƝǘłǎŀΦ 

9Ǝȅ ƪƻƳǇƭŜȄΣ ǊłŀŘłǎǳƭ ŀ ƘŀǘłǊƻƪŀǘ ƛǎ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŜȊŞǊǘ 

ƴŜƳ ŜƎȅǎȊŜǊǼŜƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƪŞƴǘ ŞǊǘŞƪŜǎΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ ¦ƴƛƽōŀƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ƛǎƳŜǊǘǎŞƎŜǘ ƛǎ 

ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘ ŀ ǊŞƎƛƽƴŀƪΦ włŀŘłǎǳƭ ƻƭȅŀƴ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪǊƽƭ Ǿŀƴ ǎȊƽΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ƴŜƳ ƪŜƭƭ ƪǸƭǎǃ 

ŦƻǊǊłǎōƽƭ ƛƳǇƻǊǘłƭƴƛΣ ŞǇǇ ŜƭƭŜƴƪŜȊǃƭŜƎΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ƛƳǇƻǊǘ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŀǊłƴȅłƴŀƪ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǘ ǎŜƎƝǘƛΣ ŀȊ 9D¢/ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŀǳǘƻƴƽƳƛłƧłǘ ŀƭŀǇƻȊȊŀ ƳŜƎΦ 

! ǊŞƎƛƽōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ƳƛƴŘŜƴ ōƛȊƻƴƴȅŀƭ ŜƭŜƎŜƴŘǃŜƪ ŀȊ Ŝƭǎǃ ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ 

ƛǎƳŜǊǘŜǘŜǘǘ ǀƴǘǀȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊƴŜƪ ŀ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞƘŜȊ ƛǎΦ aƛƴŘŜȊ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 9D¢/ 

sŀƧłǘ ŜǊǃōǃƭ ǘǳŘƴł ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŜƭŞƪŜƴȅǎŞƎ ŦƻƪƻȊłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 

ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪŀǘΣ Şǎ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ ƪǸƭǎǃ όƎƭƻōłƭƛǎύ ǘŞƴȅŜȊǃƪǘǃƭ Ǿŀƭƽ ŦǸƎƎŞǎŜ ƛǎ ŜƴȅƘǸƭƴŜΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ 
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ŜƎȅ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǘ ǘǀōō ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƛǎ ǀǘǾǀȊǃΣ ŜƎȅŜŘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǊŞƎƛƽƪŞƴǘ ƧŜlenne 

meg. 

! ƧŀǾŀǎƻƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǾŜƭ ǎȊłƳƻƭΣ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ŜƎȅƳłǎǊŀ 

ŞǇǸƭƴŜƪΣ Şǎ ǾŞƎǎǃ ǎƻǊƻƴ ǾŜȊŜǘƴŜƪ Ŝƭ ŀ ǊŜƳŞƭǘ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎƻǎ ŀǳǘƻƴƽƳƛŀ ǎȊƛƴǘƧŞǊŜΦ 

! ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ŜƎȅƳłǎƘƻȊ ǊŜƴŘŜƭǘǎŞƎŞǊŜ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ 

ǘŜǊǸƭŜǘƛ ōŜǊǳƘłȊłǎ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ ƧŀǾŀǎƻƭƧǳƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΦ 

 

1.4.1.1 LƴǘŜƎǊłƭǘ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

!Ȋ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ eƭǃǎȊǀǊ ŜƎȅ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛłǘ ƪŜƭƭ megalkotni. A ǇǊƻƧŜƪǘ ƳłǎƻŘƛƪ ƭŞǇŞǎŜ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ Şǎ ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǾōŜƴ 

ƭŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǊŞƎƛƽ ŜƎŞǎȊŞǘ ŦŜƭǀƭŜƭǃ 

ƳǼǎȊŀƪƛ ǘŜǊǾŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞǊŜ ƭŜǎȊ ǎȊǸƪǎŞƎΦ ! ƳłǎƻŘƛƪ projektelem ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 

ǘŜƘłǘ ŀȊƻƪ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ƪŞǎȊǸƭƴŜƪ ŜƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ǀƴǘǀȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 

ƪƛŞǇƝǘŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪ ŀȊ 9D¢/ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ 

2012-ōŜƴ {ȊŜǊōƛłōŀƴ ŜƎȅŜŘǸƭłƭƭƽ ǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ Ƴǳǘŀǘǘŀƪ ōŜ YƛǊłƭȅƘŀƭƳłƴ (.ŀőƪƛ 

Vinogradi). ! ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ƳƛƴǘŜƎȅ мул ллл ŜǳǊƽōŀ ƪŜǊǸƭǘΣ Şǎ ŀƪłǊ рллл ƭŀƪƻǎǘ ƛǎ 

ŞǊƛƴǘƘŜǘΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ Ƴłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪǊŜ ƛǎ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘƛƪ ŀ ƘŀǘłǎƪǀǊŞǘΦ ! ǘŜǊǾŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ 

ǘƛǎȊǘƝǘƻǘǘ ǾƛȊŜǘ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ YƛǊłƭȅƘŀƭƻƳΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ IŀƧŘǵƧłǊłǎ (Hajdukovo) Şǎ [ǳŘŀǎ 

(~ǳǇƭƧŀƪ) ƭŀƪƽƛ ƛǎ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƧłƪ ƳŀƧŘΦ YŞǊŘŞǎΣ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎŀƴ ǎȊƽōŀ ƧǀƘŜǘ-Ŝ ōłǊƳŜƭȅΣ ŀ ƘŀǘłǊ 

ǘǵƭƻƭŘŀƭłƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛōǃǾƝǘŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ. 

! ǘŞǊǎŞƎƛ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǘŜǊǾ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ ǎƻǊłƴ ŞǊŘŜƳŜǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜƴƴƛ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 

aŀƪƽ ƪǀǊƴȅŞƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ƛǾƽǾƝȊ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀΣ Şǎ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊ ōǃǾƝǘŞǎŞǊŜ Şǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƴŀƪΦ ¦ǘƽōōƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ŀ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ 

ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƛǎȊŀǇ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧłǘ ƛǎ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀΦ 9ȊŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 

ǘǀōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ ŞǊƛƴǘŜƴŜƪ, ƝƎȅ ǎȊǸƪǎŞƎǎȊŜǊǼŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪ ōŜƴƴǸƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ 

ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎƳƽŘΣ ŘŜ ŀȊ łƎŀȊŀǘƻƪ ƪǀȊǘƛ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŜǘ ǎŜƳ ƴŞƭƪǸƭǀȊƛƪ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ōŜƪŀǇŎǎƻƭłǎłǾŀƭΣ ŜȊłƭǘŀƭ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ ǇŞƭŘŀŞǊǘŞƪǼƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃƪ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ 

ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǘŜǊǾ ŀƭƪƻǘƽƛ ǎȊłƳłǊŀΦ 
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#ǘŦƻƎƽ ŎŞƭƻƪ: ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ǾƝȊƪŞǎȊƭŜǘ-

ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 

{ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪΥ ƘƻǎǎȊǵǘłǾǊŀ ǎȊƽƭƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘƳƽŘ ŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ a 

ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎōŀƴΣ ŀȊ ŀƎǊłǊƎŀȊŘŀǎłƎ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ, a 

ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

A projekt tartalma: 

a) ! ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀȊ 9D¢/ ǘŜƭƧŜǎ ǘŞǊǎŞƎŞǊŜ Şǎ ǘłƎŀōō ǊŞƎƛƽƧłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽΣ łǘŦƻƎƽ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪŞǎȊǸƭ, ŀƳŜƭȅ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘŞƳłƪǊŀ ǘŜǊƧŜŘ ƪƛΥ 

¶ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ǾłǊƘŀǘƽ Ƙŀǘłǎŀƛ Şǎ ŜȊŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƛ ŀ ǊŞƎƛƽōŀƴ 

¶ ŀ ǊŞƎƛƽ ŦŜƭǎȊƝƴƛ Şǎ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ǾƝȊƪŞǎȊƭŜǘŜƛƴŜƪ łǘŦƻƎƽ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜ 

¶ ŀ ǊŞƎƛƽ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ƳǼǎȊŀƪƛ łƭƭŀǇƻǘŦŜƭƳŞǊŞǎŜ 

¶ ŀ ǊŞƎƛƽǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǘŜǊǾŜƪΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧŀ 

¶ ŀȊ 9D¢/ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǘŜǊǾŞƴŜƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

¶ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ŀƪŎƛƽǘŜǊǾ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎŀΦ 

b) LƴǘŜƎǊłƭǘ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǘŜǊǾ: a ƳǼǎȊŀƪƛ ǘŜǊǾŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ. 

! ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƪŞǎȊǸƭ ŜƎȅ łƭǘŀƭłƴƻǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ƪƛŀŘǾłƴȅ ŀȊ ŀƎǊłǊƛǳƳōŀƴ ŞǊŘŜƪŜƭǘ 

ƎŀȊŘłƭƪƻŘƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ǾłǊƘŀǘƽ ƘŀǘłǎŀƛǊƽƭΣ Şǎ ŀ ƘłǊƻƳ ƻǊǎȊłƎƻǘ ŞǊƛƴǘǃ 

ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ŀƭŀƪǳƭ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ Şǎ ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǾōŜƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪΣ 

ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞƴŜƪ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧŀΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ ŎŞƭƧłōƽƭΦ  

A projekt b) ǇƻƴǘƧłƴŀƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞǇǇŜƴ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ƪŞǎȊǸƭƴŜƪ Ŝƭ ŀ ƪƛǎŜōō ǘŞǊǎŞƎŜƪŜǘ 

ŜƭƭłǘƽΣ ŘŜ ŜƎȅ ǳƎȅŀƴŀȊƻƴ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ ǘŜǊǾŜƪΦ 9ȊŜƪ ƪŞǇŜȊƘŜǘƛƪ ŀƭŀǇƧłǘ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 

ƪƛŞǇƝǘŞǎŞƴŜƪΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ƳłǊ ƪƝǾǸƭ Ŝǎƛƪ ŀȊ 9D¢/ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƧłƴΦ ! 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǘ łƭƭŀƳƛ όǘŀǊǘƻƳłƴȅƛύ ǎȊƛƴǘŜƴ ƪƻƻǊŘƛƴłƭƽ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ƭŜǎȊΣ ŀƪƛƪŜǘ ŞǇǇŜƴ ŜȊŞǊǘ ƳłǊ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ǎȊŀƪŀǎȊōŀƴ ōŜ 

ƪŜƭƭ Ǿƻƴƴƛ ŀ Ƴǳƴƪłƭŀǘƻƪōŀ. 
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! ǇǊƻƧŜƪǘƘŜȊ ǎȊłƳƻǎ ƘŜƭȅƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎ ƛƭƭŜǎȊǘƘŜǘǃ όǇƭΦ ŀ ƴŀƎȅƪǃŎǎŜƛ ς Checea ς Şǎ ŀ 

ǇƛǘǾŀǊƻǎƛ ōŜƭǾƝȊǇǊƻƎǊŀƳΤ ŀ ƪŜƭŜōƛŀƛ ȊłǇƻǊǾƝȊǘłǊƻȊƽ ǇǊƻƧŜƪǘƧŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾƝȊƘłƭƽȊŀǘ ǎȊŀōŀŘƪŀƛ 

ς Subotica ς ƛǊłƴȅǵ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΤ ŀ ǇŜǊƧłƳƻǎƛ ς Periam ς ǀƴǘǀȊǃ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ 

bŀƎȅǎȊŜƴǘǇŞǘŜǊŜƴ ς {ŃƴǇŜǘǊǳ aŀǊŜ ς ǇŜŘƛƎ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜύΤ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀ ŀȊƻƪƴŀƪ ŀ 

ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪƴŜƪ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ƧŜƭƭŜƎǼŜƪ ǾŀƎȅ ƛƭȅŜƴ 

ƘŀǘłǎǵŀƪΣ Şǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀȊ 9D¢/ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŜƎȅ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ rendszer 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊΦ ! Ŧǃ ƪŞǊŘŞǎΣ ƘƻƎȅ ƳƛƪŞƴǘ ƪŀǇŎǎƻƭƘŀǘƽŀƪ ŜƎȅƳłǎƘƻȊ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƘłƭƽȊŀǘƛ ŜƭŜƳŜƪΦ 

! ƧŜƭŜƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƴƛƴŎǎ Ǌł ƳƽŘΣ ƘƻƎȅ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴŀǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƳǼǎȊŀƪƛ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƛǘΣ 

ŀ ƪǀȊŞǇǘłǾƻƴ ǾłǊƘŀǘƽ ǀƴǘǀȊŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜƪƘŜȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƪƝǎŞǊƭŜǘƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ ǎȊłƳōŀ ǾŜƎȅǸƪΣ 

ŜȊŞǊǘ ŀ ƧŀǾŀǎƻƭǘ L¢. Ŝƭǎǃ ƭŞǇŞǎŜƪŞƴǘ Ŝƭ ƪŜƭƭ ƪŞǎȊƝǘŜƴƛ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƭŜƭǘłǊłǘ Şǎ ŀ 

ǾƝȊƛƎŞƴȅǊŜ Şǎ ǾƝȊƘƻȊŀƳƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ōŜŎǎƭŞǎŜƪŜǘΦ 9ȊŜƪ ǎȊƻƭƎłƭƘŀǘƴŀƪ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

ŀƭŀǇƧłǳƭΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎłōŀ ōŜ ƪŜƭƭ Ǿƻƴƴƛ ŀ ƘłǊƻƳ ƻǊǎȊłƎ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎ ǎȊŜǊǾŜƛǘΦ 

 

1.4.1.2 YǀȊǀǎ ǾƝȊǘŀƪŀǊŞƪƻǎ ǀƴǘǀȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

! ǊŞƎƛƽ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŞǘ ŜƎȅ ŀ ··Φ ǎȊłȊŀŘ ŜƭŜƧŞƴ ƪƛŞǇǸƭǘ ŎǎŀǘƻǊƴŀǊŜƴŘǎȊŜǊ ǎȊǀǾƛ łǘΦ ! ŎǎŀǘƻǊƴłƪ 

ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŜ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ ƛŘǃƪ ŦƻƭȅŀƳłƴ ŜƭƛǎȊŀǇƻƭƽŘƻǘǘΣ ƪƛǎȊłǊŀŘǘΣ ŀȊ łǘŜƳŜƭǃ ǎȊƛǾŀǘǘȅǵƪ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŞǘ ŜƭƭƻǇǘłƪΦ 

aŀ ƳłǊ ŀ ƭŜƎǘǀōō ƘŜƭȅŜƴ ŎǎǃǾŜȊŜǘŞƪŜƪ ƭŜŦŜƪǘŜǘŞǎŞǾŜƭ ƻƭŘƘŀǘƽ ƳŜƎ ŀȊ ǀƴǘǀȊŞǎ όŜȊ ŜƎȅōŜƴ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ǘŜǊŜƳǘ ƳƛƪǊƻǀƴǘǀȊŞǎƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǊŀ ƛǎύΣ ŘŜ ŀ ƴŀƎȅƻōō ŎǎŀǘƻǊƴłƪŀǘ 

ŀȊ ŀƎǊłǊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ȊŀǾŀǊǘŀƭŀƴǎłƎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƘŜƭȅǊŜ ƪŜƭƭŜƴŜ łƭƭƝǘŀƴƛΦ 

 

#ǘŦƻƎƽ ŎŞƭƻƪ: ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ǾƝȊƪŞǎȊƭŜǘ-

ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 

{ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪΥ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀΣ ǾƝȊǘŀƪŀǊŞƪƻǎ ǾŜȊŜǘŞƪƘłƭƽȊŀǘ Şǎ 

ǀƴǘǀȊǃǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ 
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A projekt tartalma: 

ŀȊ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ Şǎ ƳǼǎȊŀƪƛ ǘŜǊǾŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎŀ. 

! ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǘŜǊǾ Ŧǃ ōŜǊǳƘłȊłǎŀƪŞƴǘ ƪƛŞǇǸƭ ŀȊ 9D¢/ 

ǘŞǊǎŞƎŞǘ ƭŜŦŜŘǃ ǀƴǘǀȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊΦ aƛǾŜƭ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳǼƪǀŘŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦƻƭȅƽǾƛȊŜƪ ƴŜƳ 

ŜƎȅ łƭƭŀƳōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽŀƪ ƳŜƎΣ ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ǎȊǸƪǎŞƎǎȊŜǊǼŜƴ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ƧŜƭƭŜƎǼ 

ōŜǊǳƘłȊłǎƪŞƴǘ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ŀ .¢/ 9D¢/ ǎŀƧłǘ ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƛ 

ŜƭŞƎǘŜƭŜƴŜƪΣ ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ ƛǎ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǾƝȊǸƎȅƛ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŦŜƭŀŘŀǘŀΣ ŘŜ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ 

ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞōŜƴΣ ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎłōŀƴ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎǳƭłǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƘŀǘ, 

ǘŀƎǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀƛ ǇŜŘƛƎ ŜƎȅŜǎΣ ŀ ƘłƭƽȊŀǘƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƎŀȊŘłƛ ƭehetnek. 

 

1.4.1.3 !ƎǊłǊ-ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƪǀȊǇƻƴǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

!Ȋ 9D¢/ ǘŞǊǎŞƎŜ ƘƻǎǎȊǵ ƛŘǃƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǎȊłƳƝǘƻǘǘ ŀȊ ŀƎǊłǊƛƴƴƻǾłŎƛƽ ƪǀȊǇƻƴǘƧłƴŀƪΦ ! 

aƻƴŀǊŎƘƛŀ ƛŘŜƧŞōŜƴ ǘǃƪŜŜǊǃǎ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ǎȊŜǊǾŜȊǘŞƪ ƳŜƎ ƛǘǘ ŀȊ ŜƭǎǃΣ ƴȅǳƎŀǘ-ŜǳǊƽǇŀƛ 

ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ƎŀȊŘŀǎłƎƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ǎǼǊǼ Ǿŀǎǵǘƛ ƘłƭƽȊŀǘ ƪǀǘǀǘǘ ǀǎǎȊŜ ŜƎȅƳłǎǎŀƭΦ ! 

ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪ ƴŜƳ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŞƴȅŜƪ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞǾŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀƪΥ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪŀǘ ƭŞǘŜǎƝǘŜǘǘŜƪΣ ƎŞǇłƭƭƻƳłǎƻƪŀǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘǘŜƪΣ ǎǃǘΣ ŀȊ 

ŀƎǊłǊƛǳƳƻǘ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ƎŞǇŜƪ ƎȅłǊǘłǎłƘƻȊ ƪǸƭǀƴ ǸȊŜƳŜƪŜǘ ƛǎ ŞǇƝǘŜǘǘŜƪΦ 

aŀ ŀ ǊŞƎƛƽōƽƭ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ƘƛłƴȅƻȊƴŀƪ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǾŜǊǘƛƪǳƳōŀƴ ŞǊŘŜƪŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪΣ ŘŜ ŀ 

ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊ ƛǎ ŜƭƘŀƴȅŀƎƻƭƘŀǘƽΣ Şǎ ŀ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊǾŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪ 

ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎłǊŀ ƛǎ Ŏǎŀƪ ŜƭǎȊƽǊǘŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘǳƴƪ ǇŞƭŘłƪŀǘΦ 

! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƳŜƎ ŦƻƎƧŀ ƪǀǾŜǘŜƭƴƛ ŀ ǘŜǊƳŞƴȅǎǘǊǳƪǘǵǊŀ łǘŀƭŀƪƝǘłǎłǘΣ ŀƳŜƭȅƘŜȊ ŀ ƪǀȊŜƭōŜƴ 

ƳŜƎǾŀƴ ŀ ǘǳŘłǎƪŀǇŀŎƛǘłǎΦ 

! ƴǀǾŞƴȅǾŞŘŜƭŜƳ ǘŜǊŞƴ ƪǸƭǀƴ ŞǊŘŜƳŜǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƴƛ ŀȊ ŀƎǊłǊǘǳŘƻƳłƴȅƛ ƪǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘŜƪƪŜƭΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ƪŞǇŜǎŜƪ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴƛ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎƘƻȊ Şǎ az 

ŀƎǊłǊǎȊŜƪǘƻǊ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƘŜȊΦ !Ȋ мфнп-ōŜƴ ŀƭŀǇƝǘƻǘǘΣ нллф ƽǘŀ 

Dŀōƻƴŀƪǳǘŀǘƽ bƻƴǇǊƻŦƛǘ YŦǘΦ ƴŞǾŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ǎȊŜƎŜŘƛ szervezet aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 
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ŀƎǊłǊƪǳǘŀǘƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜΦ ! ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ Ŧǃ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊŜ ŀ ƪŜƴȅŞǊ- Şǎ ǘŀƪŀǊƳłƴȅƎŀōƻƴŀ-ŦŞƭŞƪ Şǎ ŀ 

ƘŀƎȅƳŀ ƴŜƳŜǎƝǘŞǎŞǊŜΣ ǘƻǾłōōł ŀ ǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎǸƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ƪǳǘŀǘłǎǊŀ ǘŜǊƧŜŘ ƪƛΦ 

/ǎƻƴƎǊłŘ ƳŜƎȅŞōŜƴ ŀ ƴŜƳŜǎƝǘǃƛ Şǎ ŀƎǊƻǘŜŎƘƴƛƪŀƛ Ƴǳƴƪŀ ŀ ǎȊŜƎŜŘƛ ƪǀȊǇƻƴǘōŀƴ Şǎ ǘƻǾłōōƛ 

ƴŞƎȅ ƴŜƳŜǎƝǘǃ ǘŜƭŜǇŜƴ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΣ ƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ ƪƛǎȊƻƳōƻǊƛ ƛǎΦ {ȊŀōŀŘŦǀƭŘƛ 

ƪǳǘŀǘłǎƻƪǊŀΣ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ǾŜǘǃƳŀƎ-ǎȊŀǇƻǊƝǘłǎǊŀ мтлл ƘŜƪǘłǊƻƴΣ ȊǀƳŞōŜƴ YƛǎȊƻƳōƻǊ-

5ŞƴŜǎƳŀƧƻǊōŀƴ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊΦ ! ǎȊłƴǘƽŦǀƭŘƛ ƴǀǾŞƴȅŜƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǾŜǘǃƳŀƎ-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎłǘ Şǎ -

ŦƻǊƎŀƭƳŀȊłǎłǘ нллм-ǘǃƭ ƪŜȊŘǃŘǃŜƴ ŀ .¢/ 9D¢/ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ YƛǎȊƻƳōƻǊƛ ±ŜǘǃƳŀƎǸȊŜƳ ǾŞƎȊƛΦ 

KiǎȊƻƳōƻǊōŀƴ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ƳǼǎȊŀƪƛ ƪǳǘŀǘłǎςŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛΣ ƴǀǾŞƴȅǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ сл Ŧǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ  

! ƭƻǾǊƛƴƛ aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ Yǳǘŀǘƽ-ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ #ƭƭƻƳłǎ ǎȊƛƴǘŞƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ōłȊƛǎŀ ƭŜƘŜǘ ŀ ƘŀǘłǊƻƴ 

łǘƴȅǵƭƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪƴŜƪΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅōŜƴ ǾŜǘǃƳŀƎƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪǳǘŀǘłǎΣ 

ƴŜƳŜǎƝǘŞǎ ȊŀƧƭƛƪΦ !Ȋ ǀǎǎȊŜǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘ ǎȊŜȊƻƴłƭƛǎ ŎǎǵŎǎ ŜǎŜǘŞƴ ŜƭŞǊƛ ŀ нрл-et, amelybe a 

ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ Ƴǳƴƪłǎƻƪ ƛǎ ōŜƭŜǘŀǊǘƻȊƴŀƪΦ нмлл ƘŜƪǘłǊƻƴ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪΣ ǘƻǾłōōł мллл ƘŜƪǘłǊǘ 

ōŞǊŜƭƴŜƪ tŞǎȊŀƪǘƽƭΦ !Ȋ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ŀƎǊłǊƛƴƴƻǾłŎƛƽǘ ƘƻǊŘƻȊƽ ƛƴǘŞȊŜǘŜƪ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎǊŀ Ǿŀƭƽ 

ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎ ǘŜǊŞƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇƘŜȊ ƧǳǘƘŀǘƴŀƪΦ 

! ƧŜƭŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀ ŜȊŜƪƴŜƪ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ǘǳŘłǎƻƪƴŀƪ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧŀ ŜƎȅ ƪǀȊǀǎΣ 9D¢/-ǎȊƛƴǘǼ 

ŀƎǊłǊƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƪǀȊǇƻƴǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǾŀƭΦ ! ƪǀȊǇƻƴǘ ŀƪǘƝǾŀƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƘŀǘƴŀ ōŜ ŀ 

ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ŀ ŦŀƧǘŀƴŜƳŜǎƝǘŞǎΣ ŀ ƪƝǎŞǊƭŜǘƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƻƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ǘŜǊŞƴ ŜƎȅŜƭǃǊŜ 

ŜƎȅƳłǎǘƽƭ ƧƽǊŞǎȊǘ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ Ŧƻƭȅƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪōŜΣ ŜƎȅōŜƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀ ŀ ƧŜƭȊŜǘǘ 

ƪƝǎŞǊƭŜǘƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƻƪ ŜƭƛƴŘƝǘłǎłǊŀΦ 

 

#ǘŦƻƎƽ ŎŞƭƻƪ: ŀȊ ŀƎǊłǊƎŀȊŘŀǎłƎ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ŀȊ 

ŀƎǊłǊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ǘŞǊǎŞƎƛ ǘŜǊƧŜŘŞǎŜ 

{ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪΥ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛΣ ǇƛŀŎǊŀ Ƨǳǘłǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ƴŀƎȅƻōō ǘŜǊƳŞƪǇłƭȅłƪŀǘ 

łǘŦƻƎƽ ǾŜǊǘƛƪłƭƛǎ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 



    

 
 59 

A projekt tartalma: 

a) ŀƎǊłrƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƪǀȊǇƻƴǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŦŜƭŀŘŀǘŀΥ 

¶ ŜƎȅŦŀƧǘŀ ǘǳŘłǎǘǊŀƴǎȊŦŜǊǎȊŜǊŜǇ Ŝƭƭłǘłǎŀ ŀ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ƳǼƘŜƭȅŜƪ Şǎ ŀ ǊŞƎƛƽ 

ƎŀȊŘłƭƪƻŘƽƛ ƪǀȊǀǘǘΣ ŀƳŜƭƭȅŜƭ ŀȊ ǵƧŀōō ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ ŜƭƪŞǇȊŜƭƘŜǘǃΣ ŀƪłǊ 

ƪƝǎŞǊƭŜǘƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭ Şǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞǾŜƭΤ 

¶ ŀȊ 9D¢/ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ŀƎǊłǊƎŀȊŘŀǎłƎłǊƽƭ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎǘŜƭƧŜǎŜōō ǘǳŘłǎŀƴȅŀƎ 

ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘŞǎŜΣ ŀ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛΣ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ Şǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎƛ ƭłƴŎƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

όōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭΣ ǇǊƻƧŜƪǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭΣ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎǎŀƭύΣ ŀȊ ŀƎǊłǊƛǳƳ ƛǇŀǊƛ 

ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƛƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎǀǎȊǘǀƴȊǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŜƭƭłǘłǎŀΤ 

¶ ǘƻǾłōōł ŀ ǊŞƎƛƽ ǘŜǊƳŞƪŜƛƴŜƪ ǊŜƪƭłƳƻȊłǎŀ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǇƛŀŎƻƪ ƛǊłƴȅłōŀƴΣ 

ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƎŜƴŜǊłƭłǎŀ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜΦ 

b) aȊ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ƴǀǾŞƴȅƴŜƳŜǎƝǘŞǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎŀ 

c) ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎǊŀ Ǿŀƭƽ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎ ƧŜƎȅŞōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ όǇƭΦ 

ǎȊłǊŀȊǎłƎǘǼǊǃ ŦŀƧƻƪ ǘŜƴȅŞǎȊǘŞǎŜ) 

d) ǾŜǘǃƳŀƎǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎΣ ƳƛƴǘŀƎŀȊŘŀǎłƎƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ 

! ǇǊƻƧŜƪǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ƻƭȅŀƴΣ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎǊŀ ǊŜŀƎłƭƴƛ ƪŞǇŜǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ǘŜǊƳŞƪǎȊŜǊƪŜȊŜǘ Ƨǀƴ ƭŞǘǊŜΣ ƳŜƭȅ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛ ŀ ƪƭƛƳŀǘƛƪǳǎ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ ƻƪƻȊǘŀ ǘŜǊƳŞƴȅƪƛŜǎŞǎǘ Şǎ 

ŀ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƪƛǎȊłƳƝǘƘŀǘŀǘƭŀƴǎłƎłǘΦ tƛŀŎƛ ŜƭǃƴȅǊŜ ǘŜǎȊ ǎȊŜǊǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŀȊłƭǘŀƭΣ ƘƻƎȅ 

ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƳƽŘƻƴ ƛŘǃōŜƴ ƪŞǇŜǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǾłƭŀǎȊƻƪŀǘ ŀŘƴƛ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘƛ ƪƛƘƝǾłǎƻƪǊŀΦ 
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1.4.1.4 .¢/ ǘŜǊƳŞƪƪƭŀǎȊǘŜǊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ  

! ǘŜǊŜǇƳǳƴƪŀ ǎƻǊłƴ ƴŀƎȅƻƴ ƎȅŀƪǊŀƴ ƪŜǊǸƭǘ Ŝƭǃ ǇǊƻōƭŞƳŀƪŞƴǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ǘŜǊƳŞƪŜƪ ǊŀƪǘłǊƻȊłǎłƘƻȊΣ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎłƘƻȊ Şǎ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞƘŜȊ ƘƛłƴȅȊƛƪ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƘłǘǘŞǊ 

iƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΦ #ƭǘŀƭłƴƻǎ ƎƻƴŘƻǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ƎŀȊŘłƭƪƻŘƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƳŜƎǘŜǊƳŜƭǘ ǘŜǊƳŞƴȅŜƪ 

ǇƛŀŎǊŀ ƧǳǘǘŀǘłǎŀΣ ŀƳƛǘ ǾŀƎȅ ǎŀƧłǘ ŜǊǃōǃƭ ƪŞƴȅǘŜƭŜƴŜƪ ƳŜƎƻƭŘŀƴƛΣ ǾŀƎȅ ŀȊ łǊŀƪŀǘ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ 

ǎȊƛƴǘŜƴ ǘŀǊǘŀƴƛ ƪŞǇŜǎΣ ƴŀƎȅ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ŎŞƎŜƪŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸl.  

¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƴȅƛƭǾłƴǾŀƭƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜǊƳŜƭǃƪ ŞǊŘŜƪŜƛƪŜǘ ƪǀȊǀǎŜƴ ǎƻƪƪŀƭ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōŀƴ ǘǳŘƧłƪ 

ƪŞǇǾƛǎŜƭƴƛΣ Ƴƛƴǘ ŜƎȅŜƴƪŞƴǘΣ Şǎ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ƪƭŀǎȊǘŜǊ ǾŀƎȅ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ-ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘ 

ŦƻǊƳłƧłōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ ƛǎ ǎȊłƳƻǎ ǇŞƭŘŀ ƭŞǘŜȊƛƪ ƳƛƴŘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴΣ ƳƛƴŘ 

wƻƳłƴƛłōŀƴΦ 

! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŜƳŜƭƭŜǘǘ ŀǊǊŀ ƛǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ǘŜǊŜƳǘΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ǇƻǊǘłƭ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŀ 

ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǘ ǎŜƎƝǘǃ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƛǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƧǀƴΣ ŀƳƛ ŀ ƎŀȊŘłƪ 

ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ ŜǊǃǎƝǘƘŜǘƛΦ 

!Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƘƻȊ ƪǀǘǃŘǃ ŀƎǊłǊ- Şǎ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƪǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘŜǊŞƴ ƪƛƳŀƎŀǎƭƽ 

ǎȊŜǊŜǇŜ Ǿŀƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎƴŜƪΣ ŀƘƻƎȅŀƴ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪŞǇȊŞǎƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƛōŀƴ ƛǎ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŀȊ ŀƎǊłǊǘǳŘƻƳłƴȅƛ ǘŜǊǸƭŜǘ όǇƭΦ .ŀȅ ½ƻƭǘłƴ !ƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ Yǳǘŀǘłǎƛ YǀȊƘŀǎȊƴǵ 

bƻƴǇǊƻŦƛǘ YŦǘΦ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ LƴǘŞȊŜǘŜΣ Dŀōƻƴŀƪǳǘŀǘƽ bƻƴǇǊƻŦƛǘ YǀȊƘŀǎȊƴǵ YŦǘΦΣ ŀ 5Şƭ-!ƭŦǀƭŘƛ 

Bio-LƴƴƻǾłŎƛƽǎ /ŜƴǘǊǳƳΣ ȊǎƻƳōƻƭȅŀƛΣ ƭƻǾǊƛƴƛΣ ōƛƭŞŘƛ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŀƪƛǎƪƻƭłƪΣ ƭƻǾǊƛƴƛ 

aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ Yǳǘŀǘƽ-ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ #ƭƭƻƳłǎ ǎǘōΦύΦ !ƎǊłǊǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛΣ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊōƛȊǘƻƴǎłƎƛ 

ƪǳǘŀǘłǎŀƛƪ Şǎ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛƪ Ŧƻƴǘƻǎ ŀƭŀǇƻǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ŀƎǊłǊƛǳƳ 

ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƘŜȊΦ {ȊłƳƻǎ ƪƛǎŜōō Ǿłƭƭŀƭŀǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƛƪ ς ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ ǎǇƛƭƭƻǾŜǊ Ƙŀǘłǎƻƪƴŀƪ ς 

ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊōƛȊǘƻƴǎłƎƛΣ ǎȊŀƪǘŀƴłŎǎŀŘłǎƛ Şǎ ŀƎǊłǊƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƪŜƭΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ 

ŀƎǊłǊƎŀȊŘŀǎłƎ ǘŜǊƳŞƪŜƛƴŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ Şǎ ƝƎȅ ŀ ǇƛŀŎǊŀ Ƨǳǘłǎ ƳŜƎƪǀƴƴȅƝǘŞǎŜ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƪΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǸƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ ŎŞƭǊŀǾŜȊŜǘǃΦ  
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#ǘŦƻƎƽ ŎŞƭƻƪ: ŀȊ ŀƎǊłǊƎŀȊŘŀǎłƎ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ, az 

ŞǊŘŜƪŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

SpeŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪΥ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ, piacra Ƨǳǘłǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪΣ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊōƛȊǘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎŀ, 

ƴŀƎȅƻōō ǘŜǊƳŞƪǇłƭȅłƪŀǘ łǘŦƻƎƽ ǾŜǊǘƛƪłƭƛǎ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 

A projekt tartalma: 

a) ŀ ǇƛŀŎǊŀ Ƨǳǘłǎǘ ǎŜƎƝǘǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜǎ ƪŜǊŜǘŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ όƪƭŀǎȊǘŜǊǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ ƪƭŀǎȊǘŜǊƛǊƻda 

ǾŀƎȅ ǘŞǎȊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ 9D¢/-ǎ ǾŞŘƧŜƎȅǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜΣ ŀȊ ŜƘƘŜȊ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭƻƪ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎŀ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀύ; 

b) ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΥ ŀ ǇƛŀŎǊŀ Ƨǳǘłǎǘ ǎŜƎƝǘǃ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ŦŜƭǸƭŜǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΤ 

łǘŦƻƎƽ ƎŀȊŘŀƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ; 

c) ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪΥ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ǊŀƪǘłǊŀƪ, ƘǼǘǃƘłȊŀƪΣ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ ǸȊŜƳŜƪ 

όŎǎƻƳŀƎƻƭłǎΣ ŘŀǊŀōƻƭłǎΣ ǘƛǎȊǘƝǘłǎ ǎǘōΦύ ŞǇƝǘŞǎŜ ŀ ƘŀǘłǊ ƳƛƴŘƪŞǘ ƻƭŘŀƭłƴ; 

d) ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ όƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪŜǎ Ǉǳƭǘƻƪ ƭŜƎȅłǊǘŀǘłǎŀ ŀȊƻƴƻǎ 

ŀǊŎǳƭŀǘǘŀƭΣ ƘłƭƽȊŀǘƛ ƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎǸƪΣ ŀ ŦŜƭǘǀƭǘŞǎ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜύ; 

e) ǘŜǊƳŞƪƳŀǊƪŜǘƛƴƎ-ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ όƻƴ-ƭƛƴŜ Şǎ ƳŞŘƛŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 

ƻǊǎȊłƎƻƪōŀƴΣ ǘŜǊƳŞƪōŜƳǳǘŀǘƽƪΣ ǾłǎłǊƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ƪǀȊǀǎ ŦŜƭƭŞǇŞǎ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ŀȊ 

ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴύ; 

f) szeƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎ όƪƛŀŘǾłƴȅƻƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘŜǘŞǎŜΣ ƘŜƭȅƛΣ ǘŞǊǎŞƎƛ ŦƛƎȅŜƭŜƳŦŜƭƪŜƭǘǃ ŀƪŎƛƽƪ 

ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎŀΣ ƘŜƭȅƛ ƳŞŘƛǳƳƻƪ ōŜǾƻƴłǎŀύ; 

g) ǘŞǊǎŞƎƛ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛ Şǎ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ όŀ ƪƭŀǎȊǘŜǊ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛƴŜƪ 

ƪǀȊŞǇ- Şǎ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ŀƪŎƛƽǇǊƻƎǊŀƳ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎŀΣ ŀƪŎƛƽŎǎƻǇƻǊǘ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀύΦ 

! ǇǊƻƧŜƪǘǘǃƭ ŀȊǘ ǾłǊƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ŞǊȊŞƪŜƭƘŜǘǃŜƴ ƧŀǾƝǘ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪƻƴΣ 

ŜƎȅōŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀȊ 9D¢/ ǘŞǊǎŞƎƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎłƴŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊ ƛǎΣ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘƛ Şǎ ƛǎƳŜǊǘǘŞ 

teszi a BTC-ǘ Ƴƛƴǘ ƳłǊƪłǘΣ Şǎ ƴǀǾŜƭƛ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ǾłǎłǊƭłǎŀ ƛǊłƴǘƛ ƪŜǊŜǎƭŜǘŜǘΦ 
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1.4.1.5 DŀȊŘŀƪŞǇȊŞǎƛ program 

! ǊŞƎƛƽ ŀƎǊłǊǎȊŜƪǘƻǊłƴŀƪ ǎƛƪŜǊŜǎǎŞƎŜ ŀǘǘƽƭ ƛǎ ŦǸƎƎΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎŀȊŘłƭƪƻŘƽƪ ƳŜƴƴȅƛǊŜ ƭŜǎȊƴŜƪ 

ƪŞǇŜǎŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƴƛ ŀ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƽ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪƘŜȊΦ !Ȋ 9D¢/ ŜƎȅƛƪ ƳƛǎǎȊƛƽƧŀ ƭŜƘŜǘ ŀȊΣ 

ƘƻƎȅ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ƎŀȊŘłƪŀǘ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘƛ ŀȊ ǵƧ ƘŜƭȅȊŜǘǊŜΣ Şǎ ǎŜƎƝǘƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎǳƪŀǘΣ ƪŞǇȊŞǎŜƪƪŜƭΦ 

9ȊŜƪƴŜƪ ŀȊ ŀȊ ŜƭǃƴȅŜ ƛǎ ƳŜƎǾŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊŀƧǘǳƪ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊƘŜǘƛƪ ŜƎȅƳłǎǘΣ ŜƎȅƳłǎ 

ǇǊƻōƭŞƳłƛǘΣ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎƳƽŘƧłǘΣ Şǎ ŀȊ ƛǎƳŜǊŜǘǎŞƎ ǎŜƎƝǘƘŜǘ ŀ ǎȊǀǾŜǘƪŜȊŞǎƛ ƘŀƧƭŀƳ 

ŜǊǃǎƝǘŞǎŞōŜƴ ƛs. 

 

#ǘŦƻƎƽ ŎŞƭ: ŀȊ ŀƎǊłǊƎŀȊŘŀǎłƎ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

{ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪΥ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘƛ Şǎ ǇƛŀŎƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪ ƳŜƎǾłƭǘƻȊłǎłƘƻȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƴƛ ƪŞǇŜǎ 

ƎŀȊŘłƭƪƻŘƽƪ ƪŞǇȊŞǎŜΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǎȊŜǊȊŞǎŜƛ ŦƻǊƳłƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

A projekt tartalma: 

a) ƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎŀ; 

b) kurzusok, tŞƭƛ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎŀΦ ! ƪŞǇȊŞǎŜƪ ƳƻŘǳƭłǊƛǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ŞǇƝǘƘŜǘǃŜƪ 

ŜƎȅƳłǎǊŀΣ Şǎ ǎȊłƳƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ŞǊƛƴǘƘŜǘƴŜƪΥ 

¶ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ Ƙŀǘłǎŀƛ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ 

¶ ŀȊ ǳƴƛƽǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ Şǎ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 

¶ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǎȊŜǊȊŞǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴ 

¶ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ 

¶ ǾƛŘŞƪƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎΣ ŀƎǊƻǘǳǊƛȊƳǳǎΣ ǾŜƴŘŞƎƭłǘłǎ 

¶ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪΣ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ƘłǘǘŞǊΦ 

c) ƪŞǘ ǘŀƴǳƭƳłƴȅǵǘ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΥ ǀǎǎȊŜǎŜƴ нл-нл ƎŀȊŘłǘ ǾƛǎȊ Ŝƭ ŀȊ 9D¢/Σ ƻƭȅŀƴ 

ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜΣ ŀƘƻƭ ŀ ƪǳǊȊǳǎƻƪƻƴ Ƙŀƭƭƻǘǘŀƪŀǘ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴ ƛǎ ƳŜƎǎȊŜƳƭŞƭƘŜǘƛƪ a 

ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪΦ 
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! ǇǊƻƧŜƪǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞǇǇŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ōǃǾǸƭƴŜƪ ŀ ƎŀȊŘłƭƪƻŘƽƪ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛΣ ŜǊǃǎǀŘƛƪ ŀȊ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎΣ Şǎ ŀ .¢/-ǘŜǊƳŞƪƪƭŀǎȊǘŜǊ ǵƧŀōō ǇŀǊǘƴŜǊŜƪŜǘ ǘǳŘ ōŜǾƻƴƴƛΣ ŀ ǊŞƎƛƽ 

ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ǘƻǾłōō ŜǊǃǎǀŘƛƪΦ 

 

1.4.1.6 wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ǸƎȅƴǀƪǎŞƎ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

!Ȋ 9D¢/ ǘŞǊǎŞƎŞƴŜƪ ƪŜŘǾŜȊǃ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛǘ ƪƻƳǇƭŜȄ ƳƽŘƻƴ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƽ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊƛ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƭŞǘŞǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘ ƪƻƻǊŘƛƴłƭƴƛ 

ƪŞǇŜǎΦ !Ȋ 9D¢/-ƴŜƪ Ƴƛƴǘ ǵƧ ƧƻƎƛ ŦƻǊƳłƴŀƪ ƴŀƎȅ ŜƭǃƴȅŜ ōłǊƳƛƭȅŜƴ Ƴłǎ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎǎŜƭ 

ǎȊŜƳōŜƴΣ ƘƻƎȅ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎǎŞƎƎŜƭ ƘƻȊƘŀǘ ƭŞǘǊŜ ǎŀƧłǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪŜǘΣ ƝƎȅ ǇƭΦ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŜƴŜǊƎƛŀǸƎȅƴǀƪǎŞƎŜǘ ƛǎΦ 

!Ȋ ǸƎȅƴǀƪǎŞƎ ŀȊ 9D¢/ ǀƴłƭƭƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ǾŀƎȅ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀƪŞƴǘ ŀƭŀǇƝǘŀƴŘƽ ƳŜƎΣ ŀȊȊŀƭ ŀ 

ŎŞƭƭŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ łƭǘŀƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƳǼǎȊŀƪƛƭŀƎ Şǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛƭŜƎ ƪŞǎȊƝǘǎŜ Ŝƭǃ 

Şǎ ƳŜƴŜŘȊǎŜƭƧŜ ǾŞƎƛƎ ŀȊ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪŀǘΦ ! ŎŞƭ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎǵ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘłƭƭłǎłƘƻȊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŞǎŜ Şǎ 

ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ƛǊłƴȅłōŀƴ ŀ ǊŞƎƛƽ ƪƛŀƧłƴƭłǎŀΣ ǊŜƪƭłƳƻȊłǎŀΣ ŘŜ ŀȊ 

ǸƎȅƴǀƪǎŞƎ Ƴłǎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ƴȅǵƧǘƘŀǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΣ ŜȊłƭǘŀƭ ǎŀƧłǘ ōŜǾŞǘŜƭŜƪǊŜ ƛǎ 

szert ǘŜƘŜǘ ŀ ƪŞǎǃōōƛŜƪōŜƴΦ 

 

#ǘŦƻƎƽ ŎŞƭƻƪ: a BTC 9D¢/ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǎŞƎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ 

ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

{ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪΥ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 
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A projekt tartalma: 

a) ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ǸƎȅƴǀƪǎŞƎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ ŜƭƛƴŘƝǘłǎŀΣ ǘŞǊǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊƻŘłƪ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ; 

b) ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎΥ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ƪƛŀŘǾłƴȅƻƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪǊƽƭΣ 

ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŜƴŜǊƎƛŀǇƻƭƛǘƛƪłƧłǊƽƭΣ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ŦƽǊǳƳƻƪ 

ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎŜ ŀȊ 9D¢/ ƳŀƎȅŀǊ, ǊƻƳłƴ Şǎ ǎȊŜǊō ƻƭŘŀƭłƴ; 

c) ǘŞǊǎŞƎƳŀǊƪŜǘƛƴƎΥ ŀȊ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ƛǊłƴȅłōŀƴ ŀȊ 9D¢/ ǊŜƪƭłƳƻȊłǎŀ 

ƪƛŀŘǾłƴȅƻƪ Şǎ ƻƴ-ƭƛƴŜ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ όŎŞƭǎȊŜǊǼ ƻƭȅŀƴ ƻǊǎȊłƎƻƪōŀƴ ƛǎ 

megjelenniΣ ŀƘƻƭ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎǘ ŞǊǘŜƪ ŜƭΣ 

Ƴƛƴǘ ǇƭΦ LȊƭŀƴŘƻƴΣ IƻƭƭŀƴŘƛłōŀƴ ǾŀƎȅ 5łƴƛłōŀƴύ; 

d) ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪǀȊǾŜǘƝǘŞǎΥ ŀȊ ƛŘŜ ŞǊƪŜȊǃ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ŜƎȅ ƪŀǘŀǎȊǘŜǊ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎŀΣ ŀ 

ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ŜƭǃǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ Şǎ ƪƛƪǀȊǾŜǘƝǘŞǎŜΦ 

A prƻƧŜƪǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀȊ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƎŀȊŘłƧŀ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎ 9D¢/-s 

ǎȊƛƴǘŜƴΣ ƘŀƴŜƳ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ Ƴǳƴƪŀ ƛǎ ƪŜȊŘǃŘƛƪ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ Ƨƻōō ǘŞǊǎŞƎƛ 

ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƛǎΦ !Ȋ 9D¢/ ƝƎȅ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƪŞǇŜǎ ƴȅǵƧǘŀƴƛ ǘŀƎƧŀƛ ǎȊłƳłǊŀΣ 

ŀƳŜƭȅ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƘŀǎȊƴƻǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ǎȊłƳǳƪǊŀΦ 

 

1.4.1.7 Energetikai ƛƴƴƻǾłŎƛƽ Şǎ ƪŞǇȊŞǎκǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ  

! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƭŜƎŦŜƭǎǃ ŦƻƪƻȊŀǘłǘ ŀȊ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ 

ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀȊ 9D¢/ ǘŞǊǎŞƎŞǘ ƭŜŦŜŘǃ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊΦ 

! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƭŞƴȅŜƎŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊŞƎƛƽōŀƴ ƘŜƭȅƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƳŜƎƭŞǾǃ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƻƪŀǘ ǊŞǎȊōŜƴ 

ƘŜƭȅōŜƴΣ ŘŜ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ǎȊłƭƭƝǘłǎ ƳŜƎƻƭŘƘŀǘƽΣ ŀƪƪƻǊ ŀ ƴŀƎȅƻōō ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƘŀǎȊƴłƭƴłƪ ƪƛΦ 

9ƘƘŜȊ ŜƭǃǎȊǀǊ ŦŜƭ ƪŜƭƭ ƳŞǊƴƛ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ŜƴŜǊƎƛŀǾŀƎȅƻƴǘ Şǎ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜǘΣ ǘŜǊǸƭŜǘƛ 

ōƻƴǘłǎōŀƴΦ ! ƳŜƎƭŞǾǃ ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎΣ ŦƻǘƻǘƘŜǊƳƛƪǳǎΣ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪǳǎΣ ōƛƻƎłȊ- Şǎ ǎȊŞƭŜƴŜǊƎƛłǘ ŀ 

.¢/ ǘŀƎƧŀƛ ƪǀȊǀǎŜƴ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘanłƪ ς ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƪŜǊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘ. 
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! ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ƪƝǎŞǊƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ Şǎ 

ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀΦ ! 5Şƭ-ŀƭŦǀƭŘƛ 9ƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ YƭŀǎȊǘŜǊōŜ Şǎ ŀȊ LƴƴƻŜƴŜǊƎȅ 

ǳƴƛƽǎ ƘłƭƽȊŀǘōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎǎŀƭ ŀȊ 9D¢/ ǎƛƪŜǊǊŜƭ ǾŜƘŜǘ ǊŞǎȊǘ ŀ IƻǊƛȊƻƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƪƛƝǊłǎŀƛƴΦ 

 

#ǘŦƻƎƽ ŎŞƭƻƪ: ŀ .¢/ 9D¢/ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǎŞƎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ 

ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  

{ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪΥ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ƳƛƴǘŀǘŞǊǎŞƎƎŞ Ǿłƭłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ ǘŜǊŞƴ Şǎ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 

ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ ƘłǘǘŞǊ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǾŜƭ 

A projekt tartalma: 

a) ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǘ ǎŜƎƝǘǃΣ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽΣ ǘǀōō ƴȅŜƭǾǼ 

kŞǇȊŞǎƛ κ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ όƎŞǇŞǎȊŜǘƛ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎΣ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ 

ǘŜŎƘƴƛƪǳǎƛ ƪŞǇȊŞǎΣ ǘǊŞƴƛƴƎŜƪΣ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜύ; 

b) ŀȊ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ǸƎȅƴǀƪǎŞƎ ƪǀǊŞ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƪŞǇȊŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ Şǎ ŀƪŎƛƽǘŜǊǾΣ 

valamint mintaprojektŜƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΤ 

c) ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƪŞǇȊŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪŀǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 

όǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΣ ƪƛŀŘǾłƴȅƻƪΣ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŀƪŎƛƽƪύΦ 

A ǇǊƻƧŜƪǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀ ǘǳŘłǎǘǊŀƴǎȊŦŜǊǊŜ Şǎ ŀ ƪƭŀǎȊǘŜǊ ŜŘŘƛƎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǊŜ Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ 

ƘłǘǘŜǊŞǊŜ ŞǇƝǘǾŜ ŀȊ 9D¢/ ŜƎȅŦŀƧǘŀ ƳƛƴǘŀǘŞǊǎŞƎŞǾŞ ǾłƭƘŀǘ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪƪŀƭ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƪǳǘŀǘłǎƻƪƴŀƪΦ 9ȊȊŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ƳƽŘƻƴ ƛǎ 

ƳŜƎƧŜƭŜƴƴŜƪ ŀȊ łƎŀȊŀǘƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪΣ ƎȅłǊǘƽ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪΣ ŦǃƪŞƴǘ Ƙŀ ŀȊ ŜȊ ƛǊłƴȅǵ 

ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ ŀ ǊŞƎƛƽ ƪŞǇŜǎ ƛŘŜ ǾƻƴȊŀƴƛ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘǳŘłǎt is. 
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1.4.1.8 ±łƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƛƴƪǳōłŎƛƽǎ ƪǀȊǇƻƴǘ 

! .¢/ 9D¢/ ŀ ƪǀȊŞǇ-ŜǳǊƽǇŀƛ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŀȊ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ƪǀȊǇƻƴǘƧłǾł ǘŜƘŜǘǃΦ 9ƘƘŜȊ 

ǎȊƻǊƻǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ŀ ǎȊŜƎŜŘƛ Şǎ ŀ ǘŜƳŜǎǾłǊƛ egyetemekkel, 

ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ¢ŜƳŜǎǾłǊƛ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀƛ 9ƎȅŜǘŜƳƳŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ {ȊŜƎŜŘƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳ 

aŞǊƴǀƪƛ YŀǊłǾŀƭ Şǎ ŀȊ !ǊŎƘ9ƴŜǊƎ YƭŀǎȊǘŜǊǊŀƭΦ !Ȋ ŜƎȅŜǘŜƳΣ ŀ ƪƭŀǎȊǘŜǊ Şǎ ŀȊ 9D¢/ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞōŜƴΣ ŀȊ ƛƴƪǳōłŎƛƽǎ ƪǀȊǇƻƴǘ ǎȊŜǊǾŜǎ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƭłǘǳƴƪ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ 

łƭƭŀƴŘƽ ƳǼƘŜƭȅ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎǳƭłǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ŀ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ-ǎȊŀƪƳŀƛ ƘłǘǘŜǊŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ǘǳŘƧŀΦ !Ȋ ŜƎȅŜǘŜƳŜƪ ǎȊłƳłǊŀ 

ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōǃƭ ŀȊ ŀȊ Ŝƭǃƴȅ ǎȊłǊƳŀȊƘŀǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾƛƭłƎǎȊŜǊǘŜ ƪǳǊǊŜƴǎ ƳŜƎǵƧǳƭƽ 

ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ǘŞƳłōŀƴ ƳƽŘ ƴȅƝƭƛƪ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪǀȊǾŞƭŜƳŞƴȅ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ƛǎ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎǎŜƭ 

ƪƝǎŞǊǘ ƪƝǎŞǊƭŜǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀΣ Şǎ ŜȊŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǎǇƛƴ-ƻŦŦ ŎŞƎŜƪ ŀƭŀǇƝǘłǎłǊŀΦ 

 

#ǘŦƻƎƽ ŎŞƭƻƪ: a BTC EGT/ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǎŞƎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ 

ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

{ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪΥ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

A projekt tartalma: 

a) ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƛƴƪǳōłŎƛƽǎ ƪǀȊǇƻƴǘ megaƭŀǇƝǘłǎŀ ǎŀƧłǘ ŀǊŎǳƭŀǘǘŀƭ, melynek 

ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪǊŀ ǘŜǊƧŜŘƴŜƪ ki:  

¶ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ; 

¶ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƪŀǘŀǎȊǘŜǊ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎŀ ŀ ǊŞƎƛƽōŜƭƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪǊǃƭ Şǎ ŀȊ ƛǘǘ ƳǼƪǀŘǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪǊƽƭ; 

¶ ǇŀǊǘƴŜǊƪǀȊǾŜǘƝǘŞǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ όŀ ƘŀǘłǊ ƳŜƴǘƛ 

ǘŞǊǎŞƎōŜƴ Şǎ 9ǳǊƽǇŀ Ƴłǎ ƻǊǎȊłƎŀƛōŀƴύ; 

¶ ǇǊƻƧŜƪǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ -ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘΣ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƪ ƪƛƪǀȊǾŜǘƝǘŞǎŜΦ  
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b) łƭƭŀƴŘƽ ƪǳǘŀǘƽƛ ƳǼƘŜƭȅ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ŜƎȅŜǘŜƳŜƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ; 

c) ǘǀōō ŞǾŜǎ ƪǳǘŀǘłǎƛ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎŀ ŀ ƳǼƘŜƭȅ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭ; 

d) aȊ ƛƴƪǳōłŎƛƽǎ ƪǀȊǇƻƴǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƴŀƪ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŞǎŜ ŀ ǊŞƎƛƽōŀƴ όƻƴ-linŜΣ Şǎ 

ƳŞŘƛŀƘƛǊŘŜǘŞǎŜƪΣ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘǃ ƪƛŀŘǾłƴȅƻƪύ; 

e) ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ Şǎ ǾłǎłǊ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǎȊŜƪǘƻǊ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭΦ 

! ǇǊƻƧŜƪǘǘǃƭ ƭŜƎŦǃƪŞǇǇŜƴ ŀȊǘ ǾłǊƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ōǃǾǸƭ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎetikai 

ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ ŞǊŘŜƪŜƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀǊŜ ŀ ǊŞƎƛƽōŀƴΣ ŀƳƛ ŀ ǘƻǾłōōƛ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ŀƭŀǇǾŜǘǃ 

ŦŜƭǘŞǘŜƭŜΦ 9ƎȅōŜƴ ŀȊǘ ƛǎ Ŝƭ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ŞǊƴƛΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŞƭ ǘǀōō ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǾłƭŀǎǎȊŀ ŀ 

ƳŜƎǵƧǳƭƽƪŀǘ ŜƴŜǊƎƛŀƛƎŞƴȅŞƴŜƪ ŦŜŘŜȊŞǎŞǊŜΦ 

 

 

A½ Lb¢9Dw#[¢ a9DYm½9[N¢;{ Lb5hYh[¢{#D! 

! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƪŞƴǘ ƭłǘƧǳƪ ŜƭƪŞǇȊŜƭƘŜǘǃƴŜƪΣ ƳƛǾŜƭ 

ǎȊłƳƻǎ ŜƭǘŞǊǃ ƧŜƭƭŜƎǼ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΣ ŀ ǊŀƪǘłǊƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘƽƭ ŀ 

ǾŞŘƧŜƎȅǊŜƴŘǎȊŜǊ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞƴ łǘ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƛƎ ǾŀƎȅ ŀȊ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪŞǇȊŞǎŜƪ 

ŜƭƛƴŘƝǘłǎłƛƎ. Ezek ƪǀȊǀǘǘ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƪǀȊǀǘǘ vannak olyanok, amelyek 

ƳŀƎłƴōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪƪŞƴǘ ǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽŀƪ ƳŜƎΣ ŘŜ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ŀȊ 9D¢/ ƛǎ 

ŜƭƭłǘƘŀǘƧŀΦ ¦ƎȅŀƴŎǎŀƪ ŎŞƭǎȊŜǊǼ ŀ ǘŜǊƳŞƪŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƴŜƪ ƛǎ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƴ 

ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǘǀǊǘŞƴƴƛŜ όǇƭΦ ǘŞǎȊ ǾŀƎȅ ƪƭŀǎȊǘŜǊ), amelyhez ǎȊƛƴǘŞƴ ŀȊ 9D¢/ ƴȅǵƧǘƘŀǘƧŀ a ƘŀǘłǊƻƴ 

łǘƴȅǵƭƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ kereteket. 

! ƧŀǾŀǎƻƭǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ǎȊŜǊǾŜǎŜƴ ŞǇǸƭƴŜƪ ŜƎȅƳłǎǊŀΣ ƎȅŀƪǊŀƴ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎ 

ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎrendszert ƪƛŀƭŀƪƝǘǾŀΦ 

! ǊŞƎƛƽ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎłƴŀƪ ƧǀǾǃƧŜ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƳƽŘƻƴ ŦǸƎƎ ŀȊ ǀƴǘǀȊŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǘƽƭΦ !Ȋ ŜƭǃǊŜ ƧŜƭȊŜǘǘ ǾƝȊƘƛłƴȅǊŀ ƛŘŜƧŞōŜƴ ŦŜƭ ƪŜƭƭ ƪŞǎȊǸƭƴƛΣ ǾłǊƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ǎȊǸƪǎŞƎ ƭŜǎȊ 

ŀ ǾƝȊ ǎȊłƭƭƝǘłǎłǊŀΣ Şǎ ŀȊ ŜƘƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƴŜǊƎƛłǘ ŎŞƭǎȊŜǊǼ ƘŜƭȅōŜƴ ŜƭǃłƭƭƝǘŀƴƛΦ ! 

ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłƴ ƪƝǾǸƭ όŀƳŜƭȅŜǘ ŀŘŜƪǾłǘǘł ǘŜǎȊ ŀ ƪǀȊǀǎ ǾƝȊǾŀƎȅƻƴ ƳŜƎƭŞǘŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
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ŀȊ ŜƎȅƳłǎǊŀ ǳǘŀƭǘǎłƎύ ŜȊŞǊǘ ŀȊ ŀƎǊłǊƛǳƳ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƘŜȊ Ŧƻƴǘƻǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎ 

ŀȊ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƘłǘǘŞǊ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ is.  

¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ 

alapanyag-ǘŜǊƳŜƭǃ łƎŀȊŀǘƪŞƴǘ ƛǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ǎȊŜǊǾŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪōƽƭ ŜƴŜǊƎƛŀ 

ƴȅŜǊƘŜǘǃ ƪƛΦ !ƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 9D¢/ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ŀƴƴŀƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘŞǊǎŞƎŜƛōŜƴ 

ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎǎł ǾłƭƧƻƴΣ ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ Şǎ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀƛƎŞƴȅ 

ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞƴŜƪ łǘŦƻƎƽ ǾƛȊǎƎłƭŀǘłǊŀ Şǎ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłǊŀ ƭŜǎȊ ǎȊǸƪǎŞƎΦ !Ȋ 

9D¢/ Ƴƛƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƛƴǘŜƎǊłǘƻǊ ŜȊŞǊǘ ƴŜƳ ǇǳǎȊǘłƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ Şǎ 

ƛƎŞƴȅŜƪ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭłǎłōŀƴ ƧłǘǎȊƘŀǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇŜǘΣ ƘŀƴŜƳ ŜƎȅ ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘǼ 

ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǎǎłƎƻǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊǃ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłōŀƴ ƛǎΦ 9ƴƴŜƪ ǘǀōō ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ 

ŦŜƭǘŞǘŜƭŞǘ ƛǎ ōŜŞǇƝǘŜǘǘǸƪ ŀȊ L¢.-ōŜΥ ŀȊ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ǸƎȅƴǀƪǎŞƎ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀȊ 9D¢/ 

ŜƴŜǊƎƛŀǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŞƴŜƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƘŜƭȅƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳǼǎȊŀƪƛ Şǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 

ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭƪǳǘŀǘłǎŀ Şǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ Şǎ 

όƛƎŞƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘύ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƴŜŘȊǎŜƭŞǎŜΦ ! ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊŀƪŜƳōŜǊƘłǘǘŞǊ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłōŀƴ ǎŜƎƝǘƘŜǘ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǘ ǎŜƎƝǘǃ ƪŞǇȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ, az 

ƛƭȅŜƴ ǘŞƳłōŀƴ ŞǊŘŜƪŜƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞƴŜƪΣ ƳŜƎŜǊǃǎǀŘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǇŜŘƛƎ ŜƎȅ ƛƴƪǳōłŎƛƽǎ ƪǀȊǇƻƴǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǊŀ ƪŜǊǸƭƘŜǘ ǎƻǊΦ Cƻƴǘƻǎ ƛǘǘ ƪƛŜƳŜƭƴǸƴƪΣ 

hogy az EGTC-ƴŜƪ Ŝ ǘŞǊŜƴ ǎȊƻǊƻǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǊŜ ƪŜƭƭ ǘǀǊŜƪŜŘƴƛŜ ŀ ǊŞƎƛƽ ƴŀƎȅǾłǊƻǎŀƛōŀƴ 

ƳłǊ ƳŜƎƭŞǾǃ ƳǼƘŜƭȅŜƪƪŜƭΦ 

! ǾłǊŀƪƻȊłǎƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ǸƎȅƴǀƪǎŞƎ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ǾŜǎȊ majd ǊŞǎȊǘ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ǊŞƎƛƽ 

ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀȊ 9¦ нлнл {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŞƴŜƪ ƴŜƳȊŜǘƛ ǎȊƛƴǘǼ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞōŜƴΣ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƧŀǾƝǘǾŀ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ Şǎ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƴŀƪ 

ŀ ǎȊƛƴǘƧŞǘΦ !Ȋ ǸƎȅƴǀƪǎŞƎ ƪŞǇŜǎ ŜƎȅŜŘƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŜƴƛ Şǎ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ 

ƳŜƴŜŘȊǎŜƭƴƛΣ ŘŜ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ǊŞƎƛƽ ŜƴŜǊƎƛŀǇƛŀŎłǘ ƛǎ Ƨƽƭ ƛǎƳŜǊƛΣ ƝƎȅ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǊŜ is 

ǊŜŀƎłƭƴƛ ǘǳŘΦ !ƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ŎŞƭǳƭ ƪƛǘǼȊǀǘǘ Ǿłƭǘłǎ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎ ǘŜǊŞƴ 

ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊȊŜƴΣ ǎȊǸƪǎŞƎ ƭŜǎȊ ŀȊ ǵƧ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪŀǘ ƛǎƳŜǊǃ Şǎ ƘŀǎȊƴłƭƽ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ƪŞǇȊŞǎŞǊŜ 

ƛǎΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǘǃƭ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀȊ łǘłƭƭłǎ ǎƛƪŜǊŜǎǎŞƎŞǘ ǾłǊƧǳƪΣ ƘŀƴŜƳ ƘƻƎȅ ŀ ǊŞƎƛƽ ŜƎȅŦŀƧǘŀ 

ƳƛƴǘŀǘŜǊǸƭŜǘŞǾŞ Ǿłƭƛƪ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪΣ ŀƳƛ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 

ƳƻȊƎƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǘ ƘƻȊȊŀ ƳŀƎłǾŀƭΦ 9ƘƘŜȊ ŀ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ƘłǘǘŜǊŜǘ ŀ 
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ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƻƪ ŜƎȅŜǘŜƳŜƛ ǘǳŘƧłƪ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΦ ! tervezett inkuōłŎƛƽǎ ƪǀȊǇƻƴǘ 

ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ŀ ƪŜȊŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜƭƛƴŘǳƭłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴǘ Şǎ ǘŀƴłŎǎŀŘƽƛ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘǳŘłǎƳŜƎƻǎȊǘłǎ ǘŜǊŜǇŜƪŞƴǘ ŀ ƪƭŀǎȊǘŜǊƛȊłŎƛƽǘ 

ŜǊǃǎƝǘŜƴƛΦ 

! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƴŜƳ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ƘŀǊƳƻƴƛȊłŎƛƽƧłǘ ǘŜǎȊƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞΣ ƘŀƴŜƳ a 

ǎȊłƴǘƽŦǀƭŘƛ ƴǀǾŞƴȅǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎ ǊŜŦƻǊƳƧłǘΣ ŀ ǎȊłǊŀȊǎłƎǘǼǊǃ ŦŀƧǘłƪ ƳŜƎƘƻƴƻǎƝǘłǎłǘ ƛǎΦ 9ƴƴŜƪ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƧŀǾŀǎƻƭǘǳƪ ŜƎȅ ŀƎǊłǊƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƪǀȊǇƻƴǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŜƭǃƪ 

ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłǘ Şǎ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛƴŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŞǘΦ ! ŦŜƴǘƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ǊŜƳŞƴȅŜƛƴƪ 

ǎȊŜǊƛƴǘ ƴǃƴƛ ŦƻƎ ŀ ƘŜƪǘłǊƻƴƪŞƴǘƛ ǘŜǊƳŞǎłǘƭŀƎΣ ƧŀǾǳƭƴŀƪ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛΣ Şǎ ǎȊŞƭŜǎ 

ƪǀǊōŜƴ ǘŜǊƧŜŘƴŜƪ Ŝƭ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ Ƙŀǘłǎŀƛǘ ƳŞǊǎŞƪƭǃ ŜƭƧłǊłǎƻƪΦ ! ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞƴŜƪ 

ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧŀ ŜǊǃǎƝǘƛ ŀȊ ŀƎǊłǊ ǎȊŜƪǘƻǊ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘΣ ƧŀǾƝǘƧŀ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƳǳǘŀǘƽƪŀǘΣ Şǎ 

ŜƭǃǎŜƎƝǘƛ ŜƎȅ ƪǀȊǀǎ 9D¢/-ǎ ōǊŀƴŘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘΦ !Ȋ 9D¢/ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƳŜƎǘŜǊƳŜƭǘ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ 

ǊŀƪǘłǊƻȊłǎłǘΣ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞǘΣ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎłǘ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎǳƭłǎ ƪƻƻǊŘƛƴłƭƧŀΣ Şǎ ǎŜƎƝǘ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ǘŜǊƳŜƭǃƪƴŜƪΣ ƘƻƎȅ terƳŞƪŜƛƪ ƳŀƎŀǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵŀƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪΣ ŦŜƭŜƭƧŜƴŜƪ ƳŜƎ ŀ ƘłǊƻƳ ƻǊǎȊłƎ 

Şǎ ŀȊ 9¦ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ŜƭǃƝǊłǎŀƛƴŀƪΣ Şǎ Ƨǳǎǎŀƴŀƪ Ŝƭ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƻƪ ƭŀƪƻǎŀƛƴŀƪ ŀǎȊǘŀƭłǊŀΦ 

!Ȋ ƛǎƳŜǊǘŜǘŜǘǘ L¢. ŜƘƘŜȊ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ ŎŞƭƻȊȊŀ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ŀ ǘǳŘłǎǘΣ ŀ ǾƝȊŜƭƭłǘłǎǘ όǀƴǘǀȊŞǎƘŜȊύΣ ŀ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƴŜǊƎƛłǘ Şǎ ŀȊƻƪŀǘ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƘŜȊ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ 

ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƪŞǇŜǎŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞǘ ǎŜƎƝǘƛ ŀ ƴǀǾŜƪǾǃ 

ƛƎŞƴȅΣ ŀƳŜƭȅ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭƽ ŀƪŎƛƽƪΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ǊŞǾŞƴΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŜƭǃƪ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽŎǎŜǊŜ ǊŞǾŞƴ 

ŦƻƎ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƴƛΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƳǼƪǀŘŞǎŜ ǀƴƳŀƎłōŀƴ ƛǎ ƪŜŘǾŜȊǃŜƴ ŦƻƎ Ƙŀǘƴƛ ŀȊ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ 

Şǎ ŀƎǊłǊ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŞǊŜΣ ŀƳƛ ƭłǘǾłƴȅƻǎŀƴ ŜǊǃǎƝǘŜƴƛ ŦƻƎƧŀ ŀ ǊŞƎƛƽ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧłǘ Ŝ ƪŞǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΦ 9Ȋłƭǘŀƭ ŞǊƘŜǘǃ Ŝƭ ŀȊ ŀ ǘłǾƭŀǘƛ ŎŞƭΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ ŜǊǃǎƝǘǎǸƪ ŀȊ 

9D¢/ ǘŞǊǎŞƎŞƴŜƪ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǎŞƎŞǘ Şǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ǀƴŜƭƭłǘłǎłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǘŜƎȅǸƪ ŀ 

ǊŞƎƛƽǘ ŀȊ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ Şǎ ŀƎǊłǊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ŜƎȅƳłǎǘ ŜǊǃǎƝǘǃ ƳƛƴǘŀǘŜǊǸƭŜǘŞǾŞΦ 

I[[9{½Y95;{ 

Az Agro-/ƭƛƳŀǘŜ L. ǎȊłƳƻǎ Ǉƻƴǘƻƴ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƛƪ ƳƛƴŘ ŀ ƘŜƭȅƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪƘŜȊΣ ƳƛƴŘ 

ŀȊ ǳƴƛƽǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪƘƻȊΦ 
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LƴǘŜƎǊłƭǘΣ ƘŀǘłǊƻƴ 
łǘƴȅǵƭƽ 
ŀƎǊłǊƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ Şǎ 
energetikai 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ό!ƎǊƻ-
climate IB) 

нΦпΦмΦм LƴǘŜƎǊłƭǘ 
ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ 
rendszer 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

IP 6b: a 
ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ 
łƎŀȊŀǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 
ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ǎȊǸƪǎŞƎ-
ƭŜǘŞƴŜƪ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŜ 
ŀȊ ¦ƴƛƽ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ 
ǾƝǾƳłƴȅŀƛ ƪǀǾŜǘŜƭ-
ƳŞƴȅŜƛƴŜƪ 
ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
ŀ ǘŀƎłƭƭŀƳ ǘƻǾłōōƛ 
ƪǀǾŜǘŜƭ-ƳŞƴȅŜƛƴŜƪ 
ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŜ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

IP 6f: a 
ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭ-
ƪƻŘłǎƛ łƎŀȊŀǘΣ ŀ 
ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ŀ 
talaj-ǾŞŘŜƭŜƳ 
ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ a 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ 
ƧŀǾƝǘłǎłǘ Şǎ ŜƴŜǊƎƛŀ-
ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǘ 
ǎȊƻƭƎłƭƽΣ ǾŀƎȅ ŀ 

PA 4 A vizek 
ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ 
ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎŀ Şǎ 
ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ 

PA 5 YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ 
ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 

PA 6 ! ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎΣ 
ŀ ǘłƧΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
ƭŜǾŜƎǃ- Şǎ 
ǘŀƭŀƧƳƛƴǃǎŞƎ 
ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ 

 aŀƪƽ Şǎ ¢ŞǊǎŞƎŜ 
LǾƽǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎ-
ƧŀǾƝǘƽ tǊƻƧekt 

aŀƪƽ Şǎ ¢ŞǊǎŞƎŜ 
LǾƽǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎ-
ƧŀǾƝǘƽ ¢łǊǎǳƭłǎ 

όaŀƪƽΣ 
CŜǊŜƴŎǎȊłƭƭłǎΣ 
YƭłǊŀŦŀƭǾŀΣ 
Kiszombor, 
Maroslele, 
YƛǊłƭȅƘŜƎȅŜǎΣ 
CǀƭŘŜłƪΣ 
jŦǀƭŘŜłƪΣ 
!ǇłǘŦŀƭǾŀΣ 
aŀƎȅŀǊŎǎŀƴłŘΣ 
Nagylak, 
/ǎŀƴłŘǇŀƭƻǘŀΣ 
!ƳōǊƽȊŦŀƭǾŀΣ 
bŀƎȅŞǊ, 
/ǎŀƴłŘŀƭōŜǊǘƛΣ 
tƛǘǾŀǊƻǎΣ YǀǾŜƎȅύ 
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ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘ-ǎŞƎŜǘ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘǃ ƛƴƴƻ-ǾŀǘƝǾ 
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ 
ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ 

     ! aŀƪƽƛ 
{ȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽ 
¢ŜƭŜǇ .ǃǾƝǘŞǎŞǊŜ Şǎ 
YƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

aŀƪƽ Şǎ ¢ŞǊǎŞƎŜ 
{ȊŜƴƴȅǾƝȊŎǎŀǘƻǊ-
ƴłȊłǎƛ ¢łǊǎǳƭłǎ 

     aƽǊŀƘŀƭƻƳ Şǎ 
¢ŞǊǎŞƎŜ 
LǾƽǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎ-
ƧŀǾƝǘƽ tǊƻƎǊŀƳ 

aƽǊŀƘŀƭƻƳ Şǎ 
¢ŞǊǎŞƎŜ LǾƽǾƝȊ-
ƳƛƴǃǎŞƎƧŀǾƝǘƽ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
¢łǊǎǳƭłǎ 
όaƽǊŀƘŀƭƻƳΣ 
#ǎƻǘǘƘŀƭƻƳΣ 
.ƻǊŘłƴȅΣ 
5ƻƳŀǎȊŞƪΣ 
CƻǊǊłǎƪǵǘΣ 
tǳǎȊǘŀƳŞǊƎŜǎΣ 
wǳȊǎŀΣ mǘǘǀƳǀǎΣ 
«ƭƭŞǎΣ 
½łƪłƴȅǎȊŞƪύ 
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     CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
vƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ ŀ 
magyar-ǊƻƳłƴ 
ƘŀǘłǊ menti 
ǊŞƎƛƽōŀƴ 

aƽǊŀƘŀƭƻƳ, 
Jimbolia 

     .ŜƭǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎ 
ƳŜƎƻƭŘłǎŀ 

bƻǾƛ YƴŜȌŜǾŀŎ 

     .ŜƭǾƝȊƭŜŎǎŀǇƻƭƽ 
ƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Nova Crnja 

     ¢ǊŀŦƽƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ ŀ 
ǎȊƛǾŀǘǘȅǵȊłǎ 
ƳŜƎƪǀƴƴȅƝǘŞǎŜ 
ǾŞƎŜǘǘ 

bƻǾƛ YƴŜȌŜǾŀŎ 

     ±ƝȊƘłƭƽȊŀǘ ōǃǾƝǘŞǎŜ 
{ȊŀōŀŘƪŀ ŦŜƭŞ 

Kelebia 

     A Bega-csatorna 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

.łƴǎłƎƛ ±ƝȊǸƎȅƛ 
LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ  
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 нΦпΦмΦн YǀȊǀǎ 
ǾƝȊǘŀƪŀǊŞƪƻǎ 
ǀƴǘǀȊŞǎƛ 
rendszer 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

IP 6b: a 
ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ 
łƎŀȊŀǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 
ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ǎȊǸƪǎŞƎ-
ƭŜǘŞƴŜƪ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŜ 
ŀȊ ¦ƴƛƽ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ 
ǾƝǾƳłƴȅŀƛ ƪǀǾŜǘŜƭ-
ƳŞƴȅŜƛƴŜƪ 
ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
ŀ ǘŀƎłƭƭŀƳ ǘƻǾłōōƛ 
ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ 
ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŜ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴ  

IP 6fΥ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪ-
ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ łƎŀȊŀǘΣ 
ŀ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ŀ 
ǘŀƭŀƧǾŞŘŜƭŜƳ 
terǸƭŜǘŞƴ ŀ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ 
ƧŀǾƝǘłǎłǘ Şǎ ŜƴŜǊƎƛŀ-
ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǘ 
ǎȊƻƭƎłƭƽΣ ǾŀƎȅ ŀ 
ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘ-ǎŞƎŜǘ 

PA 4 A vizek 
ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ 
ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎŀ Şǎ 
ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ 

PA 5 KǀǊƴȅŜȊŜǘƛ 
ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 

PA 6 ! ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎΣ 
ŀ ǘłƧΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
ƭŜǾŜƎǃ- Şǎ 
ǘŀƭŀƧƳƛƴǃǎŞƎ 
ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ 

 mƴǘǀȊŞǎǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ  
ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ 
ƳŜƎŞǇƝǘŞǎŜ 
Egeresen 

{ŃƴǇŜǘǊǳ aŀǊŜ 
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ŎǎǀƪƪŜƴǘǃ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ 
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ 
ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ 

     IŜƭȅƛ ǀƴǘǀȊǃ 
ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ Şǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Periam 

     ½łǇƻǊǘłǊƻȊƽ 
ŞǇƝǘŞǎŜ 

Kelebia 

 нΦпΦмΦо !ƎǊłǊ-
ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƪǀz-
pont 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

IP 1aΥ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ Şǎ 
inƴƻǾłŎƛƽǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ όYҌLύ 
Şǎ ƪƛǾłƭƽǎłƎłƴŀƪ ŀ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ 
ƛǊłƴȅǳƭƽ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ 
ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞse, 
ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ ŜǳǊƽ-
Ǉŀƛ ŞǊŘŜƪŜƭǘǎŞƎǼ 
kom-
ǇŜǘŜƴŎƛŀƪǀȊǇƻƴǘƻƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

IP 1b: ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ 

PA 5 YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ 
ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 

PA 7 ¢ǳŘłǎ-ŀƭŀǇǵ 
ǘłǊǎŀŘŀ-lom 
kialŀƪƝǘłǎŀ ŀ ƪǳǘŀǘłǎΣ 
ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ Şǎ ŀȊ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ 
ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ 

PA 8 ! Ǿłƭƭŀƭ-ƪƻȊłǎƻƪ 
ver-
ǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪΣ 

нΦ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ !Ȋ 9¦ 
GDP-ƧŞƴŜƪ о ҈-łǘ ŀ  

K+F-ǊŜ ƪŜƭƭ ŦƻǊŘƝǘŀƴƛ 
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YҌL ōŜǊǳƘłȊłǎŀƛƴŀƪ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ Şǎ 
ǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΣ YҌC 
ƪǀȊǇƻƴǘƻƪΣ Ǿŀƭŀmint 
ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎ 
ƪǀȊǀǘǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ  ǘŜǊƳŞƪ- 
Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ-
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ 
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀłǘŀŘłǎΣ 
ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽΣ 
ǀƪƻƛƴƴƻǾłŎƛƽΣ  
ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ 
alkalmaȊłǎƻƪΣ 
ƪŜǊŜǎƭŜǘŞƭŞƴƪƝǘŞǎΣ 
ƘłƭƽȊŀǘŞǇƝǘŞǎΣ 
ƪƭŀǎȊǘŜǊŜƪ Şǎ ƴȅƝƭǘ 
innoǾłŎƛƽ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ 
speciaƭƛȊłŎƛƽ łƭǘŀƭΣ  
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ 
alkalmazott kuǘŀǘłǎΣ 
ƪƝǎŞǊƭŜǘƛ ǇǊƻƎǊŀmok, 
ƪƻǊŀƛ ǘŜǊƳŞƪƘƛǘŜ-
ƭŜǎƝǘŞǎƛ 

ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ 
(klaszterek) 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 
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ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΣ ŀȊ 
ŀƭŀǇǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ 
ŦŜƧƭŜǘǘ ƎȅłǊǘłǎƛ 
ƪŀǇŀŎƛǘłǎłƴŀƪ Şǎ ŀȊ 
Ŝƭǎǃ ƎȅłǊǘłǎƴŀƪ ŀ  
ǘłƳƻƎŀǘłsa, 
ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ 
ƪǳƭŎǎǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ 
ŎŞƭǵ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ 
terƧŜǎȊǘŞǎŜ 

IP 5a: az 
ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ 
Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊ-
ƪƻŘłǎǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ 
beruƘłȊłǎ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ōŜ-
ƭŜŞǊǘǾŜ ŀȊ ǀƪƻ-
ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊŜǊǼ 
ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜƪŜǘ 

IP 6f: a 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜlem 
ƧŀǾƝǘłǎłǘ Şǎ ŜƴŜǊ-
ƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǘ 
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szolƎłƭƽΣ ǾŀƎȅ ŀ 
ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘǎŞƎŜǘ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘǃ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ 
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ 
ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ ŀ 
ƘǳƭƭŀŘŞƪ-
ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ łƎŀȊŀǘΣ 
ŀ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ŀ 
talajǾŞŘŜƭŜƳ 
ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

 2.4.1.4 BTC 
ǘŜǊƳŞƪƪƭŀǎȊǘŜǊ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

IP 3cΥ ǘŜǊƳŞƪ- Şǎ 
szol-
ƎłƭǘŀǘłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
kaǇŀŎƛǘłǎƻƪ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłƴŀƪ Şǎ 
ƪƛōǃǾƝǘŞǎŞƴŜƪ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

IP 3d: a kkv-k 
kapŀŎƛǘłǎłƴŀƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ƘƻƎȅ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎΣ ƻǊǎȊłƎƻǎ 
Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 
ǇƛŀŎƻƪ ōǃǾƝǘŞǎŞōŜƴΣ 

PA 8 ! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜ
ƪΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ 
(klaszterek) 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ: a 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǎȊƛƴǘ 
75%-Ǌŀ ŜƳŜƭŞǎŜ 

! ǘŀƴȅŀƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ 
ƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅǵ 
piacǊŀ Ƨǳǘłǎłƴŀƪ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ŀ 
aƽǊŀƘŀƭƳƛ 
ƪƛǎǘŞǊǎŞƎōŜƴ 

.ƻǊŘłƴȅ Σ 
aƽǊŀƘŀƭƻƳΣ 
½łƪłƴȅǎȊŞƪΣ 
mǘǘǀƳǀǎΣ wǳȊǎŀΣ 
«ƭƭŞǎΣ CƻǊǊłǎƪǵǘΣ 
«ƭƭŞǎΣ 
tǳǎȊǘŀƳŞǊƎŜǎΣ 
½ǎƻƳōƽΣ 
Szatymaz 
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ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ 
folyamatokban 
vegyeƴŜƪ ǊŞǎȊǘ 

IP 8b: helyi 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ Şǎ 
ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ 
ƴȅǵƧǘƽ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ǵƧ 
munkahelyek 
ǘŜǊŜƳǘŞse 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

     ¢ŜǊƳŜƭǃƛ Şǎ 
ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ 
ǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘΣ 
ƎŞǇƪǀǊǀƪ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

Senta 

     ! ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘǼ 
ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ 
ƳŜƎƻƭŘłǎŀ 

¿ƛǘƛǑǘŜ 



    

 
 79 

Ib¢9Dw#[¢ 
.9!±!¢Yh½#{ 

B9!±!¢Yh½#{ K!t/{h[j5j 
.9w¦I#½#{L twLhwL¢#{ 

K!t/{h[j5j EUSDR-
twLhwL¢#{ 

KAPCSOLj5j EU 2020 

{¢w!¢;DL!L /;[YL¢¯½;S 
I[[9{½Y95p I9[¸L 
PROJEKT 

PROJEKTGAZDA 

     Modern 
ǸȊƭŜǘƘŜƭȅƛǎŞƎŜƪ 
ƴȅǵƧǘłǎŀ ƪƛǎ Şǎ 
ƴŀƎȅ ȊǀƭŘǎŞƎ- Şǎ 
ƎȅǸƳǀƭŎǎǘŜǊƳŜƭǃƪ
ƴŜƪ ƪŜŘǾŜȊǃ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪƪŜƭΣ 
Szerbia legnagyobb 
ǇƛŀŎłƴ 

YŀƴƧƛȌŀ 

     ½ǀƭŘǎŞƎŦŜƭǾłǎłǊƭƽ 
ƪǀȊǇƻƴǘ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

Periam 

     CŞƭŦŜŘŜǘǘ ǇƛŀŎǘŞǊ 
ŞǇƝǘŞǎŜ 

Kelebia 

     ! ǾłǊƻǎƛ 
ȊǀƭŘǎŞƎǇƛŀŎ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ 
ƭŜŦŜŘŞǎŜ 

Jimbolia 
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     aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽǸȊŜƳŜƪ 
Şǎ 
ǘłǊƻƭƽƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ 
ŞǇƝǘŞǎŜ 

¿ƛǘƛǑǘŜ 

     aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǘŜǊƳŞƴȅŦŜƭŘƻƭƎƻȊł
s 

2ƻƪŀ 

     ±ŜǘǃƳŀƎǘŜǊƳŜǎȊǘŞ
s, 
ƎŀȊŘŀǎȊǀǾŜǘǎŞƎŜƪƪ
Ŝƭ Ǿŀƭƽ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ 

Nova Crnja 

     A 
ƎȅǸƳǀƭŎǎǘŜǊƳŜǎȊǘŞ
ǎ Şǎ ςŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Senta 

 2.4.1.5 
DŀȊŘŀƪŞǇȊŞǎƛ 
program 

IP 3cΥ ǘŜǊƳŞƪ- Şǎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŦŜƧƭŜǎȊ-
ǘŞǎƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłƴŀƪ Şǎ 

PA 7 ¢ǳŘłǎŀƭŀǇǵ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ƪǳǘŀǘłǎΣ 
ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ Şǎ ŀȊ 

 

пΦ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ !Ȋ 
ƛǎƪƻƭłōƽƭ ƪƛƳŀǊŀŘƽƪ 

¢ŀƴȅŀƎƻƴŘƴƻƪǎłƎ 
informatikai 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

CƻǊǊłǎƪǵǘ 
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ƪƛōǃǾƝǘŞǎŞƴŜƪ Ŝƭǃ-
ǎŜƎƝǘŞǎŜ 

IP 3d: a kkv-k 
kapŀŎƛǘłǎłƴŀƪ ǘł-
ƳƻƎŀǘłǎŀΣ ƘƻƎȅ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎΣ ƻǊǎȊłgos 
Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 
ǇƛŀŎƻƪ ōǃǾƝǘŞǎŞben, 
valamint inƴƻǾłŎƛƽǎ 
folyamatokban 
ǾŜƎȅŜƴŜƪ ǊŞǎȊǘ 

IP 10: ōŜǊǳƘłȊłǎ ŀȊ 
ƻƪǘŀǘłǎōŀΣ ŀ ƪŞǇ-
ȊŞǎōŜ Şǎ ŀ ǎȊŀƪ-
ƪŞǇȊŞǎōŜ ŀ ƪŞǎȊǎŞ-
ƎŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ Şǎ ŀȊ 
ŜƎŞǎȊ ŞƭŜǘŜƴ łǘ ǘŀǊǘƽ 
ǘŀƴǳƭłǎōŀ ƻƪǘŀǘłǎƛ Şǎ 
ƪŞǇȊŞǎƛ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ 
kifŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ  

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ 
ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ 

PA 9 Az emberi 
ŜǊǃŦƻǊǊłǎōŀ Şǎ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪōŜ Ǿŀƭƽ 
ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ 

ŀǊłƴȅłǘ мл ҈ ŀƭł ƪŜƭƭ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƴƛΣ Şǎ Ŝƭ 
ƪŜƭƭ ŞǊƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 
ƛŦƧŀōō ƎŜƴŜǊłŎƛƽ пл 
%-a rendelkezzen 
ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ 
ƻƪƭŜǾŞƭƭŜƭΦ  
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     α¢ǳŘłǎŘŜǇƽ 
9ȄǇǊŜǎǎȊέ ς 
ŞƭŜǘƘƻǎǎȊƛƎ ǘŀǊǘƽ 
tanuƭłǎ Şǎ 
ƪǀƴȅǾǘłǊŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

Ruzsa 

 2.4.1.6 
wŜƎƛƻƴłƭƛǎ 
ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ǸƎȅ-
ƴǀƪǎŞƎ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłsa 

IP 4a: ƳŜƎǵƧǳƭƽ 
enerƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪōƽƭ 
nyert energia 
ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłƴŀƪ Şǎ 
ŦƻǊƎŀƭƳŀȊłǎłƴŀƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

IP 4c: ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
infraǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 
ƭŞǘŜǎƝǘƳŞnyekben, 
ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ŞǇƝǘƳŞƴȅŜƪŜǘ Şǎ ŀ 
ƭŀƪłǎŞǇƝǘŞǎƛ 
łƎŀȊŀǘōŀƴ ŀȊ 
energiaƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎΣ 
az intelligens energia 
meƴŜŘȊǎƳŜƴǘ Şǎ ŀ 
megǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ 

PA 2 ! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
energia 
ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ 
ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ 

PA 8 ! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜ
ƪΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ 
reƎƛƻƴłƭƛǎ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ 
(klaszterek) 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ: a 
ƳŜƎǵƧǳƭƽ 
ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ 
ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ 
ŀǊłƴȅłƴŀƪ нл҈-kra 
ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƳŜƭŞǎŜΤ ŀȊ 
ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ 
20%-ƪŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ƧŀǾƝǘłǎŀ 
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ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

IP 4e: minden 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ 
ŀ ǾłǊƻǎokban 
ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊŞƴ-
dioxid-ƪƛōƻŎǎłǘłǎǵ 
fejƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ 
ǘłmƻƎŀǘłǎŀΣ 
ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ Ƴǳƭǘƛ-
ƳƻŘłƭƛǎ ǾłǊƻǎƛ 
mobiliǘłǎǘ Şǎ ŀ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎ 
ŀŘŀǇǘłŎƛƽƧłƘƻȊ 
ǎȊǸƪǎŞges 
ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ 

 2.4.1.7 
Energetikai 
ƛƴƴƻǾłŎƛƽ Şǎ 
ƪŞǇȊŞǎκǎȊŀƪƪŞǇȊ
Şǎ 

IP 4a: ƳŜƎǵƧǳƭƽ 
ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪōƽƭ 
nyert energia 
ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłƴŀƪ Şǎ 
ŦƻǊƎŀƭƳŀȊłǎłƴŀƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

IP 4c: ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

PA 2 ! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
energia 
ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ 
ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ 

PA 7 ¢ǳŘłǎŀƭŀǇǵ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ƪǳǘŀǘłǎΣ 

ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ: a 
ƳŜƎǵƧǳƭƽ 
ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ 
ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ 
ŀǊłƴȅłƴŀƪ нл҈-kra 
ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƳŜƭŞǎŜΤ ŀȊ 
ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ 

bŀǇŜƭŜƳƳŜȊǃ 
ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ 

Kelebia 
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ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 
ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪōŜƴΣ 
ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ŞǇƝǘƳŞƴȅŜƪŜǘ Şǎ ŀ 
ƭŀƪłǎŞǇƝǘŞǎƛ 
łƎŀȊŀǘōŀƴ ŀȊ 
ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎΣ 
az intelligens energia 
ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ Şǎ ŀ 
ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

IP 4e: minden 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ 
ŀ ǾłǊƻǎƻƪōŀƴ 
ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊŞƴ-
dioxid-ƪƛōƻŎǎłǘłǎǵ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ 
ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ Ƴǳƭǘƛ-
ƳƻŘłƭƛǎ ǾłǊƻǎƛ 
Ƴƻōƛƭƛǘłǎǘ Şǎ ŀ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎ 

ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ Şǎ ŀȊ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ 
ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ 

PA 9 Az emberi 
ŜǊǃŦƻǊǊłǎōŀ Şǎ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪōŜ Ǿŀƭƽ 
ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ 

20%-ƪŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ƧŀǾƝǘłǎŀ 
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ŀŘŀǇǘłŎƛƽƧłƘƻȊ 
ǎȊǸƪǎŞges 
ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ 

     GEOCOM 
CONCERTO 
Mintaprojekt, a 
Geothermal 
/ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŎƝƳǼ 
projekt 
aƽǊŀƘŀƭƳƻƴ 

aƽǊŀƘŀƭƻƳ 

     YƻƳǇƻǎȊǘłƭƽ ǸȊŜƳ 
ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ 

Kelebia 

     CŀŀǇǊƝǘŞƪƻƭƽ Şǎ 
ǇŜƭƭŜǘǸȊŜƳ 
ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ 

Kelebia 

     9ƴŜǊƎƛŀŜǊŘǃ 
ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ 

Kelebia, Pitvaros 

     ¢ŜǊƳłƭǾƝȊ 
ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ 
program 

Kelebia 
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     aŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛłƴ 
ŀƭŀǇǳƭƽ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

Kistelek 

     YƛǎǘŜƭŜƪ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŜ 
ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪ ƳŜƎǵƧǳƭƽ 
ŜƴŜǊƎƛłǾŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ 
Ŝƭƭłǘłǎŀ 

Kistelek 

     ! ǎǘǊŀƴŘ Şǎ ŀ 
sportcsarnok 
ŦǼǘŞǎŜ ǘŜǊƳłƭǾƝȊȊŜƭ 

Senta 

     aŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ 
Şǎ ǘŜǊƳłƭǾƝȊ ŀ 
ǾłǊƻǎŞǊǘ 

Tompa 

     Energetikai park 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

Periam 

     Napelemes park 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ όр Ƙŀύ 

±ŀǊƛŀǒ 
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     Napelemes park 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

/ŇǊǇƛƴƛǒΣ DƛŜǊŀ 

     bŀǇŜǊǃƳǼǾŜƪ 
ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ 

2ƻƪŀ 

     Biomassza-ŜǊǃƳǼ 
ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ 

Senta 

     {ȊŞƭŜǊǃƳǼ 
ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ 

Livezile 

     {ȊŞƭŜƴŜǊgia 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ 

Nova Crnja 

     {ȊŞƭŜǊǃƳǼ ǇŀǊƪ 
aŀƪƽ ǾłǊƻǎ 
ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

aŀƪƽ 

     ¢łǾƘǃ-rendszer 
energetikai 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 
aŀƪƽ ǾłǊƻǎ 
ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

aŀƪƽ 
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     YǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 
ŜƴŜǊƎƛŀƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘ
ŞǎŜ 

.ƻǊŘłƴȅΣ 
CƻǊǊłǎƪǵǘΣ 
Kelebia, 
Kiskunhalas, 
Kistelek, 
Kunbaja, 
Madaras, 
tƛǘǾŀǊƻǎΣ wǀǎȊƪŜΣ 
Tompa 

     YǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎ 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

.ƻǊŘłƴȅΣ 
aŀŘŀǊŀǎΣ aŀƪƽΣ 
Ruzsa 

 2.4.1.8 
±łƭƭŀƭƪƻȊƽƛ 
energetikai 
inkuōłŎƛƽǎ 
ƪǀȊǇƻƴǘ 

IP 1b: ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ 
YҌL ōŜǊǳƘłȊłǎłƴŀƪ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ Şǎ 
ǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΣ Ǿŀlamint 
YҌC ƪǀȊǇƻƴǘƻƪΣ 
ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎ ƪǀȊǀǘǘƛ 
kapcsolatok 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ  ǘŜǊƳŞƪ- 
Şǎ 

PA 2 A fennǘŀǊǘƘŀǘƽ 
energia 
ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ 
ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ 

PA 7 ¢ǳŘłǎŀƭŀǇǵ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ƪǳǘŀǘłǎΣ 
az okǘŀǘłǎ Şǎ ŀȊ ƛƴ-
ŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǘŜŎƘ-
ƴƻƭƽƎƛłƪ ǎŜƎƝǘ-

оΦ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ 
¢ŜƭƧŜǎƝǘŜƴƛ ƪŜƭƭ ŀ 
αнлκнлκнлέ ŞƎƘŀƧƭŀǘ-
ǾłƭǘƻȊłǎƛκŜƴŜǊƎƛŀǸƎȅ
ƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪŜǘ 
όƛŘŜŞǊǘǾŜ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘ 
ŀ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ол ҈-
ƪŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǘύ 
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ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ
Σ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀłǘŀŘłǎΣ 
szoŎƛłƭƛǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽΣ 
ǀƪƻƛƴƴƻǾłŎƛƽΣ  
ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪΣ 
ƪŜǊŜǎƭŜǘŞƭŞƴƪƝǘŞǎΣ 
ƘłƭƽȊŀǘŞǇƝǘŞǎΣ 
ƪƭŀǎȊǘŜǊŜƪ Şǎ ƴȅƝƭǘ 
ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ƛƴǘŜƭƭƛgens 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊłŎƛƽ łƭǘŀƭΣ  
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ŀƭƪŀƭ-
ƳŀȊƻǘǘ ƪǳǘŀǘłǎΣ 
ƪƝǎŞǊƭŜti programok, 
korai 
ǘŜǊƳŞƪƘƛǘŜƭŜǎƝǘŞǎƛ 
inǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΣ ŀȊ 
alapǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ 
ŦŜƧƭŜǘǘ ƎȅłǊǘłǎƛ 
ƪŀǇŀŎƛǘłǎłƴŀƪ Şǎ ŀȊ 
Ŝƭǎǃ ƎȅłǊǘłǎ ǘł-
ƳƻƎŀǘłǎŀΣ 
ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ 
ƪǳƭŎǎǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ 
vaƭŀƳƛƴǘ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ 

ǎŞƎŞǾŜƭ 

PA 8 ! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
verseny-
ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪΣ 
ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ Ǿłƭ-
ƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞsek 
(klaszterek) 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

 

PA 9 Az emberi 
ŜǊǃŦƻǊǊłǎōŀ Şǎ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪōŜ Ǿŀƭƽ 
ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ 
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ŎŞƭǵ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ 
ǘŜǊƧŜǎȊǘŞse 

IP 4b: a 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƴłƭ az 
ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ 
Şǎ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ 
energia 
ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

 

IP 6g: az ipar 
ŜǊǃŦƻǊǊłǎƘŀǘŞƪƻƴȅ 
gazŘŀǎłƎƛ 
łǘŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ 
ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΣ ŀ ƪǀȊ- Şǎ 
ŀ ƳŀƎłƴ-szektorban 
ŀ ȊǀƭŘ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎΣ ŀȊ 
ǀƪƻ-ƛƴƴƻǾłŎƛƽ Şǎ ŀ 
ƪǀǊƴȅŜzeti 
ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎƛ ƳŜ-
nedzsment 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ  
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1.4.2 .ŀƭƪłƴƛ YŀǇǳ L. όLƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ōŜǊǳƘłȊłǎύ 

aƛƴǘ ŀǊǊŀ ǘǀōō ƘŜƭȅǸǘǘ ǳǘŀƭǘǳƴƪΣ ŀȊ 9D¢/ ƘŜƭȅȊŜǘƛ ŜƴŜǊƎƛłƧłǘ ƴǀǾŜƭƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ 

bǃǾƝǘŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŀ ƭŜƎŞǊŘŜƪŜǎŜōō ƘŜƭȅŜƴ ŦŜƪǎȊƛƪΣ ŀƘƻƭ ŀ ōǃǾƝǘŞǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǸǘŜƳŜ ŦƻƎ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƴƛΦ !Ȋ 9D¢/ Şǎ ǘŀƎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴŜƪ ƧǀǾǃōŜƴƛ ǎƻǊǎŀ ŀƭŀǇƧŀƛōŀƴ ŦǸƎƎ ŀǘǘƽƭΣ ƘƻƎȅ ŜȊǘ ŀȊ 

ŀŘƻǘǘǎłƎƻǘ ƳƛƪŞƴǘ ƪŞǇŜǎŜƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭƴƛΦ ! ŎǎƻǇƻǊǘƻǎǳƭłǎ ŀƭŀǇƝǘłǎŀƪƻǊ ƳłǊ Ŝƭeve azzal 

ǎȊłƳƻƭǘŀƪ ŀ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊǃƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘłǊƳŀǎ ƘŀǘłǊ łƭǘŀƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ szerbiai ƪǀȊǎŞƎŜƪ ƛǎ teljes 

ƧƻƎǵ ǘŀƎƪŞƴǘ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƴŀƪ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƘŜȊΦ 9Ȋǘ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ǎȊŜǊōƛŀƛ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎ 

ƳŞƎ ƴŜƳ ǘŜǎȊƛƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞΦ 

!Ȋ 9D¢/ ƪŀǇǳǎȊŜǊŜǇŞǘ ŀƪƪƻǊ ǘǳŘƧŀ ōŜǘǀƭǘŜƴƛΣ Ƙŀ ƘƻȊȊł ǘǳŘ ƧłǊǳƭƴƛ ŀ ǾŀƧŘŀǎłƎƛ ƪǀȊǎŞƎŜƪ ǳƴƛƽǎ 

ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłƘƻȊΣ Şǎ ƳŜƎ ǘǳŘƧŀ ǘŜǊŜƳǘŜƴƛ ŀ ǘŜǊƳŞƪŜƪΣ łǊǳƪΣ ŜƳōŜǊŜƪ ŜƎȅƳłǎǊŀ ǘŀƭłƭłǎłƴŀƪ 

ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘΦ 

A kapuprogram ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 9D¢/ ǘŞǊōŜƭƛ ŦǳƴƪŎƛƽƧłǘ Şǎ ōŜƭǎǃ 

ƪƻƘŞȊƛƽƧłǘ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ ŜǊǃǎƝǘǎŜΦ 

! .ŀƭƪłƴ ƪŀǇǳƧŀ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƴȅƛƭǾłƴǾŀƭƽŀƴ ŀ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛ ƘłƭƽȊŀǘ ƛƴƪłōō ƪŞǇŜǎ ōŜǘǀƭǘŜƴƛΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ 

9D¢/ ƪƛǎǾłǊƻǎŀƛΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǳǘƽōōƛŀƪ ǎƻǊǎŀ ƧƽǊŞǎȊǘ ŀǘǘƽƭ ŦǸƎƎΣ ƳƛƪŞƴǘ ǘǳŘƴŀƪ ǊłƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴƛ 

ŜȊŜƪǊŜ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪǊŀΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƪŜƭƭǃ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎƎŜƭ Şǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛƭŀƎ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǘǘŀƴ 

ǘŜǎȊƛƪ ŜȊǘΣ ŀƪƪƻǊ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƛΣ ŘŜ ŀƭŀƪƝǘƽƛ ƛǎ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ŀ ƪŀǇǳǎȊŜǊŜǇƴŜƪΦ 9ƴƴŜƪ ŜƎȅƛƪ 

ŜǎȊƪǀȊŜ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǀǾŜȊŜǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ bŀƎȅǎȊŜƴǘƳƛƪƭƽǎ ό{ŃƴƴƛŎƻƭŀǳ 

Mare)Σ aŀƪƽΣ wǀǎȊƪŜΣ aƽǊŀƘŀƭƻƳΣ YŜƭŜōƛŀ Şǎ ¢ƻƳǇŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ aŀƎȅŀǊƪŀƴƛȊǎŀ όYŀƴƧƛȌŀύ Şǎ 

¢ǀǊǀƪƪŀƴƛȊǎŀ όbƻǾƛ YƴŜȊŜǾŀŎύ łƭǘŀƭ ƘŀǘłǊƻƭǘ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƭŜƘŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘani, Szabadka (Subotica) 

ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ. 

AȊ ǀǾŜȊŜǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀƪƻǊ ŀƭŀǇƻȊƴƛ ƭŜƘŜǘ ŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ-{ȊŜǊōƛŀ Lt! IŀǘłǊƻƴ #ǘƴȅǵƭƽ 

9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞƴ ōŜƭǸƭ ŀ αDŀǘŜ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜΦ 9ƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ŀ 

potential cross-border induǎǘǊƛŀƭ ǇŀǊƪέ ŎƝƳŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘǊŜΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ƧƽǾƻƭǘłōƽƭ 

ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽǎłƎƛ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪ ƴȅƻƳłƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊŜǊō Şǎ ƳŀƎȅŀǊ 

ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƻƭȅŀƴ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃΣ ōłǊ ƧƻƎƛƭŀƎ ƪǸƭǀƴłƭƭƽ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪƻƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǘ 

teszƛ ƭŜƘŜǘǃǾŞΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƪǀȊǀǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ łƭǘŀƭ ǘǳŘƴŀƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘŀƴ ƳǼƪǀŘƴƛΦ 

! ¢ƻƳǇłƴ Şǎ {ȊŀōŀŘƪłƴ tervezett egy-egy ipari park fontos feladata lesz az ott 
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ƳŜƎǘŜǊŜƳǘǃŘǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǎȊŞǘƻǎȊǘłǎŀΣ ƪǀȊǀǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜΦ aŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽǾŀƭ ŀ 

keǘǘǃǎǎŞƎΣ ŀ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ŜƭƪŜǊǸƭƘŜǘǃΦ  

!Ȋ ŜƎȅŜǎ ƛǇŀǊƛ ȊƽƴłƪΣ ǇŀǊƪƻƪ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƪŀƭ όǇƭΦ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ Şǎ ǇłƭȅłȊŀǘƛ 

ǘŀƴłŎǎŀŘłǎΣ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ƳŜƎǊŜƴŘŜƭǃƪ ŦŜƭƪǳǘŀǘłǎŀύ Ǿŀƭƽ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎŀ ǎȊŜǊŞƴȅΣ ŜȊ 

ŀƭƽƭ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ aŀƪƽƛ LǇŀǊƛ tŀǊƪΣ ŀ IƻƳƻƪƘłǘ ¢ŞǊǎŞƎƛ !ƎǊłǊ-LǇŀǊƛ tŀǊƪ Şǎ {ȊŀōŀŘƪŀ ƪŞǇŜȊ 

ƪƛǾŞǘŜƭǘΦ aŀƪƽΣ bŀƎȅǎȊŜƴǘƳƛƪƭƽǎ Şǎ ŀ .¢/-ƘŜȊ ƪǀȊŜƭƛ {ȊŀōŀŘƪłǊŀ ǊłŎǎŀǘƭŀƪƻȊƽ ¢ƻƳǇŀΣ YŜƭŜōƛŀ 

ǘŞǊǎŞƎŜ ŀȊŞǊǘ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŦƻƴǘƻǎΣ ƳƛǾŜƭ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧǳƪ ƴŀƎȅΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

exportkapaciǘłǎƻƪƪŀƭ ōƝǊƴŀƪΣ Şǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ-ōǃǾƝǘŞǎǘ ƪŞǇŜǎŜƪ ŜƭŞǊƴƛΦ  

Az ITB-ōŜ ƛƴǘŜƎǊłƭƘŀǘƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƧŜƭƭŜƎǼ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΣ 

Ƴłǎƛƪ ǊŞǎȊǸƪ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ Şǎ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪǀȊǾŜǘƝǘŞǎǊŜ ŦƽƪǳǎȊłƭΦ 

! ƘłǊƳŀǎƘŀǘłǊ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ƻƭȅŀƴ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ-logisztikai ǀǾŜȊŜǘ ƧǀƘŜǘ ƭŞǘǊŜΣ 

ŀƳŜƭȅ ŀ ƘŀǘłǊƻƪ ŜƎȅŜǎ ƻƭŘŀƭŀƛ ƪǀȊǀǘǘƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ Şǎ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪŜǘ όǇƭΦ ŀ ǎȊŜǊō-

ƻǊƻǎȊ ǾłƳƳŜƴǘŜǎǎŞƎ ǾŀƎȅ ŀȊ ǳƴƛƽǎ ǘŀƎǎłƎ ŀŘǘŀ Ŝƭǃƴȅǀƪ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ Şǎ wƻƳłƴƛŀ ŜǎŜǘŞōŜƴύ 

ƪƛƘŀǎȊƴłƭǾŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ŜƭǃƴȅǀƪƘǀȊ ƧǳǘǘŀǘƧŀ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘƴƛ ƪƝǾłƴƽ ǾłƭƭŀƭŀǘƻƪŀǘΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ǎƻǊ ƪŜǊǸƭ ŜƎȅ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘǘŜƭ ōƝǊƽ 

ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƳŜƎŀƭŀǇƝǘłǎłǊŀΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪƻƪ Şǎ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ƛǊłƴȅƝǘƧŀΣ Şǎ ǎȊŀǾŀǘƻƭƧŀ ŀ ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎŜƪ ǎƻǊłƴ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ǘŜǊǾŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘΦ 

 

1.4.2.1 LǇŀǊƛ ǇŀǊƪƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

!Ȋ L¢. ŜƎȅƛƪ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ Ƴŀ ƳŜƎƭŞǾǃΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛǇŀǊƛ ǀǾŜȊŜǘŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ŀ 

ƘŀǘłǊ ƳƛƴŘƘłǊƻƳ ƻƭŘŀƭłƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƧŀƴŀƪ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΦ YǸƭǀƴ 

ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ŞǊŘŜƳŜǎ ƘŜƭȅŜȊƴƛ ŀȊƻƪǊŀ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƘŀǘłǊǘŞǊǎŞƎōŜƴ 

Ǿŀƭƽǎǳƭƴŀƪ ƳŜƎ όǇƭΦ YŜƭŜōƛŀ-Tompa-Szabadka (Subotica), Nagylak-bŇŘƭŀŎΣ wǀǎȊƪŜ-Horgos 

όIƻǊƎƻǑύΣ bŀƎȅǎȊŜƴǘƳƛƪƭƽǎ ό{ŃƴƴƛŎƻƭŀǳ aŀǊŜύύΣ ŜƭǃǎŜƎƝǘǾŜ ƝƎȅ ŀ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘŀǘłǊƻƪ ƪƻƴƪǊŞǘ ƳŜƎƴȅƛǘłǎłǘΦ 
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#ǘŦƻƎƽ ŎŞƭ: ŀ .¢/ 9D¢/ ƪŀǇǳǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

{ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭΥ ƛǇŀǊƛ Şǎ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇŀǊƪƻƪΣ Ȋƽƴłƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

A projekt tartalma: 

a) ŀȊ 9D¢/ ƘłǊƳŀǎ ƘŀǘłǊ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǾŀƎȅ ƳǼƪǀŘǃ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪƛ Şǎ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ 

ƪǀȊǇƻƴǘƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛƴŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΤ 

b) ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǵǘƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜΦ 

! ǇǊƻƧŜƪǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀȊ 9D¢/ ƘŀǘłǊǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ŦŜƪǾǃ ƛǇŀǊƛ ǀǾŜȊŜǘŜƪ ōŜŦŜƪǘŜǘǃŦƻƎŀŘƽ 

ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ ƧŀǾǳƭƴŀƪΣ ƴǃ ŀ ōŜǘŜƭŜǇǸƭǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀΣ Şǎ ƧŀǾǳƭ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ǎȊƛƴǘƧŜΦ 

 

1.4.2.2 .¢/ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

! ƘŀǘłǊ ƘłǊƻƳ ƻƭŘŀƭłƴŀƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ YY±-ƪ ƪŜǾŞǎōŞ Ǿŀƴƴŀƪ ǘƛǎȊǘłōŀƴ ŀ 

ƪǸƭŦǀƭŘƛ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƪŜƭΦ WŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƴŜƳ łǘǘŜƭŜǇǸƭƴƛ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴŜƪ ǾŀƎȅ ǵƧ 

ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜǘ ƭŞǘŜǎƝǘŜƴƛ ŀ ƘŀǘłǊ ǘǵƭƻƭŘŀƭłƴΣ ƘŀƴŜƳ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪŀǘ κ ƳŜƎǊŜƴŘŜƭŞǎŜƪŜǘ ǎȊŜǊŜȊƴƛΣ 

ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪŀǘ ŞǇƝǘŜƴƛΦ ! αƘŜƭȅƛέ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀ ƪƭŀǎȊǘŜǊŜǎŜŘŞǎōŜƴΣ 

ŀ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłōŀƴ ŞǊŘŜƪŜƭǘŜƪΣ ƳƝƎ ŀ ǘǊŀƴǎȊƴŀŎƛƻƴłƭƛǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƛǊłƴȅłōŀƴ  

ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎǀǎȊǘǀƴȊŞǎΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƪƛŀƧłƴƭłǎŀΣ ŀ ƪǀȊǀǎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛǾŀƭ 

ǾłƭƘŀǘ ǎƛƪŜǊŜǎǎŞ ŀȊ ǀǾŜȊŜǘ menedzsmentje. 

 
#ǘŦƻƎƽ ŎŞƭ: ŀ .¢/ 9D¢/ ƪŀǇǳǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

Specifikus ŎŞƭ: ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

A projekt tartalma: 

a) ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƴȅǵƧǘłǎłǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎaΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎe; 

b) ŜƎȅ ƪǀȊǀǎ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłsa (IT-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΥ ƪǀȊǀǎ ǿŜōǇƻǊǘłƭ 

ŎŞƎƪŜǊŜǎǃǾŜƭ ǎǘōΦ); 
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c) ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ƪƛŀƧłƴƭƽ ƪǀȊǀǎ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎaΣ ƪǀȊǀǎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Şǎ 

PR-terv; 

d) KKV-ƪ ǇƛŀŎǊŀ Ƨǳǘłǎłǘ ǎŜƎƝǘǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΤ 

e) ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƛƴƪǳōłŎƛƽΣ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ Şǎ ǇŀǊǘƴŜǊƪŜǊŜǎŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΤ 

f) ǾłǎłǊƻƪ Şǎ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƛ ǎȊŜƳƛƴłǊƛǳƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎe. 

! ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŞǾŞƴ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǇƛŀŎǊŀ ƭŞǇŞǎŜ ƪǀƴƴȅŜōōŞ ǾłƭƛƪΣ Şǎ ƪƛŀƪƴłȊƘŀǘƽ ƭŜǎȊ ŀ 

ōŀƭƪłƴƛΣ ŘŞƭƪŜƭŜǘ- Şǎ ƪŜƭŜǘƛ-ŜǳǊƽǇŀƛ ǇƛŀŎƻƪ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜΦ [ŞƴȅŜƎŜǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ 

ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪΣ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪΣ ƎȅłǊǘƽƪ Şǎ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽƪ ƛŘǃōŜƴ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǘłƧŞƪƻȊƽŘƘatnak a 

ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎǊǃƭΦ 

 

1.4.2.3 9Ǝȅŀōƭŀƪƻǎ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 

! ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ƻǊǎȊłƎƻƪōŀƴ ƭŜǘŜƭŜǇŜŘƴƛ ƪƝǾłƴƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƴŘŞƪŀƛǘ ǎȊłƳƻǎ ŀƪŀŘłƭȅ 

ƴŜƘŜȊƝǘƛΥ łƭǘŀƭłōŀƴ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊƛƪ ŀ Ƴłǎƛƪ ƻǊǎȊłƎ ƧƻƎǊŜƴŘƧŞǘΣ ŀŘƽȊłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘΣ ŀȊ ƻǘǘ Şƭǃƪ 

munkaƪǳƭǘǵǊłƧłǘΣ Şǎ ƭŜƎŦǃƪŞǇǇŜƴ ƘƝƧłƴ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƴȅŜƭǾƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪƴŀƪΦ  

!Ȋ 9D¢/ ƪƻƳƻƭȅ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘƘŀǘ ŀ ƘŀǘłǊƻƴ łǘ ǘǀǊǘŞƴǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ 

ǎȊłƳłǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘǵƭƻƭŘŀƭƛ ƭŜǘŜƭŜǇŜŘŞǎ ƳŜƎƪǀƴƴȅƝǘŞǎŞƘŜȊΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ Şǎ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎƛ ŦŜƭǸƭŜǘŜǘ ǘǳŘƧŀ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ŜƘƘŜȊΦ 

 

#ǘŦƻƎƽ ŎŞƭƻƪ: EGTC-ǘŞǊŞǇƝǘŞǎΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƪƻƳǇƭŜȄ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎŜ  

{ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪΥ ŀ ƘŀǘłǊ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƻƭŘŀƭŀƛƴ ƳǼƪǀŘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŀ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƝǾŜƭǃ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ ƳŜƎƪǀƴƴȅƝǘŞǎŜ 
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A projekt tartalma: 

a) ǇƻǊǘłƭŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΤ 

b) ŀ ƘłǊƻƳ ƻǊǎȊłƎ Şǎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅŀƛƴŀƪ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƽ 

ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΤ 

c) ŀ ǇƻǊǘłƭ ŦǳƴƪŎƛƽƭŜƝǊłǎłƴŀƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜΤ  

d) ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƪŜȊŜƭǃ ŦŜƭǸƭŜǘ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜΣ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłƭłǎŀΤ 

e) a rendǎȊŜǊǘŜǊǾ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ǎƪƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŞǎŜΤ 

f) ǘŀǊǘŀƭƻƳŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΦ 

! ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ƪƛǎ- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳǳƴƪłƧłǘ ǎŜƎƝǘǃ ǇƻǊǘłƭŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Ǿŀƭƽǎǳƭ 

ƳŜƎΦ ! ǇƻǊǘłƭ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ƴȅǵƧǘ ŀ ǘǵƭƻƭŘŀƭƛ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪǊƽƭΣ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛƴŘƝǘłǎƘƻȊ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƴȅƻƳǘŀǘǾłƴȅƻƪǊƽƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƭŜǘǀƭǘƘŜǘǃŜƪ Şǎ ƪƛǘǀƭǘƘŜǘǃŜƪ ƛǎ ƭŜǎȊƴŜƪΣ ŀȊ ŀŘƽȊłǎƛ 

ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪǊǃƭΣ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪǊǃƭΣ ƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪǊƽƭΣ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪǊǃƭΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪǊǃƭΦ 

ałǎǊŞǎȊǘ ŀȊ ŜƎȅŀōƭŀƪƻǎ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǇƻǊǘłƭƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƭŜǘǀƭǘƘŜǘǃ ƭŜǎȊ 

ƳƛƴŘŜƴ ƻƭȅŀƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳΣ ŀƳŜƭȅǊŜ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƴŀƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜ ƭŜƘŜǘΦ YǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 

ǸƎȅŜƪŜǘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ŀƭłƝǊłǎǎŀƭ ŀ ǇƻǊǘłƭƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƛǎ Ŝƭ ƭŜƘŜǎǎŜƴ ƛƴǘŞȊƴƛΣ ŜȊłƭǘŀƭ 

ŞǊȊŞƪŜƭƘŜǘǃŜƴ ƭŜŜƎȅǎȊŜǊǼǎƝǘǾŜ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛƴŘƝǘłǎ ƳŜƴŜǘŞǘΦ 

! ǇƻǊǘłƭƻƴ ƴŀǇƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎǎŞƎƎŜƭ ŦǊƛǎǎƝǘƘŜǘǃŜƪ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ Şǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘƝǊŜƪΣ ƝƎȅ 

ŀȊ ǸƎȅƛƴǘŞȊǃ ŦǳƴƪŎƛƽƴ ƪƝǾǸƭ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘƘŜǘƛ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛƴŜƪ ōǃǾǸƭŞǎŞǘΣ ŀ 

ƘŀǘłǊ ƳŜƴǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƛǊłƴǘƛ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǘΣ ŀȊ 9D¢/ ƪǀȊǀǎ ǘŞǊǎŞƎƪŞƴǘ 

ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘłǎłǘΦ 

 

1.4.2.4 EǳǊƽǇŀ-ŀƪŀŘŞƳƛŀ 

!Ȋ 9D¢/ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŞƴŞƭ Şǎ ŀȊ ŀȊǘ ŀƭƪƻǘƽ ǘŀƎƻƪ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƳŞǊŜǘŞƴŞƭ ŦƻƎǾŀ ƪƛǾłƭƽŀƴ 

ŀƭƪŀƭƳŀǎ ŀȊ ǳƴƛƽǎ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎ ǎƻǊłƴ ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǘǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ łǘŀŘłǎłǊŀ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ 
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ǎȊŜǊōƛŀƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ ǎȊłƳłǊŀΦ ! ǘǳŘłǎłǘŀŘłǎ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ 

ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎ Ŝƭǃǘǘ łƭƭƽ ǾŀƧŘŀǎłƎƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎŞǘ ƴǀǾŜƭƛΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎǘ ƛǎ 

ƳŜƎƎȅƻǊǎƝǘƧŀΣ Şǎ ƝƎȅ ŜǊǃǎƝǘƛ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎǳƭłǎ ōŜƭǎǃ ƪƻƘŞȊƛƽƧłǘΦ 

! ǘǳŘłǎłǘŀŘłǎ ŀǊǊŀ ƛǎ ŀƭƪŀƭƳŀǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǵƧƻƴƴŀƴ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƽƪ ƴŜ ƪǀǾŜǎǎŞƪ Ŝƭ ǳƎȅŀƴŀȊƻƪŀǘ ŀ 

ƘƛōłƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ ƳłǊ ǘŀƎłƭƭŀƳƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ŜƭƪǀǾŜǘǘŜƪΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 

ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŎǎŜǊŜ ǎŜƎƝǘƛ ŀ ƭŜƎƧƻōō ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ łǘǾŞǘŜƭŞǘ ƛǎΦ 

!Ȋ 9D¢/ ƪŀǇǳǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ǊŞǎȊŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊŜǊōƛŀƛ ōŜƭŞǇǃƪ ǎȊłƳłǊŀ Ǿŀƭƽōŀƴ ŜƎȅŦŀƧǘŀ ŜƭǃǎȊƻōłǘ 

ƧŜƭŜƴǘ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ ǵǘƧłƴΣ ŜȊŞǊǘ ŀȊ L¢. ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ŀ ǎȊŜǊōƛŀƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘ ǎŜƎƝǘǃ 

ŀƪŀŘŞƳƛŀ όƪŞǇȊŞǎƛ ǎƻǊƻȊŀǘύ ŜƭƛƴŘƝǘłǎłǘ ƭłǘƧǳƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎƴŜƪΦ 

 

#ǘŦƻƎƽ ŎŞƭ: ŀ .¢/ 9D¢/ ƪŀǇǳǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

{ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭΥ a szerbiai KKV-ƪ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŀȊ ǳƴƛƽǎ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎǊŀ 

A projekt tartalma: 

a) ƪŞǇȊŞǎƛ ǘŜƳŀǘƛƪŀ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŞǎŜΤ 

b) a szerbiai KKV-ƪ ŀŘŀǘōłȊƛǎłƴŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǇƻǊǘłƭ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΤ 

c) a szerbiai KKV-ƪ ƪŞǇȊŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΤ 

d) ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘōŀƴ ǘŀƴłŎǎŀŘƽƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ Şǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜΣ 

ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ƪƛŀŘǾłƴȅƻƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘŜǘŞǎŜΦ 

! ǇǊƻƧŜƪǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ƧŀǾǳƭ ŀȊ 9D¢/ ǎȊŜǊōƛŀƛ ǘŀƎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

ƛƴŦƻǊƳłƭǘǎłƎŀ ŀȊ ǳƴƛƽǎ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪŀǘΣ ŀ ōŜƭǎǃ ǇƛŀŎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŜƭǾŜƛǘΣ ŀȊ ŜƭƴȅŜǊƘŜǘǃ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪŀǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴΦ 9ȊŜƴ ǘǵƭƳŜƴǃŜƴ ŀ Ƴŀ ƳŞƎ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎǊŀ ǾłǊƽ ƻǊǎȊłƎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪŀǘ ŀƭŀƪƝǘƘŀǘƴŀƪ ƪƛ ŀ ƳŀƎȅŀǊ Şǎ ŀ ǊƻƳłƴ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪƪŜƭΣ ǊŞǎȊǘ ǾŜƘŜǘƴŜƪ ŀ 

ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǀǾŜȊŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłōŀƴΣ Şǎ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘŜƴ ǾłǊƘŀǘƧłƪ {ȊŜǊōƛŀ ǳƴƛƽǎ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎłǘΦ 

9Ȋłƭǘŀƭ ŀȊ 9D¢/ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ƧłǊǳƭ ƘƻȊȊł ŀ ǎȊŜǊōƛŀƛ ǘŀƎǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎłƘƻȊΣ 

ŜƎȅōŜƴ ŜƎȅŦŀƧǘŀ ƳƛƴǘŀǘŜǊŜǇǇŞ Ǿłƭƛƪ ŀ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦ 
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! .ŀƭƪłƴƛ ƪŀǇǳ ǎȊŜǊŜǇŞǘ ŀȊ 9D¢/ ŀƪƪƻǊ ǘǳŘƧŀ όǊŞǎȊōŜƴύ ŜƭƭłǘƴƛΣ Ƙŀ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƛǇŀǊƛ Şǎ 

ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀƛǘ ƛƴǘŜƎǊłƭƴƛ ƪŞǇŜǎΣ Şǎ ŀ ǎȊŜǊō ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ǎƻǊłƴ ŀȊƻƪŀǘ 

ƪƻƳǇƭŜȄ ƳƽŘƻƴ ǘǳŘƧŀ ƪƛŀƧłƴƭŀƴƛΦ 9ƴƴŜƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵra legyen 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ Şǎ ŜƎȅŜƴƭŜǘŜǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵΣ ŜȊŜƪ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ŜƎȅǎȊŜǊǼŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃŜƪΣ 

ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀȊ ŜƎȅŀōƭŀƪƻǎ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƘƻƎȅ ŀ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎǊŀ ǾłǊƽ ǎȊŜǊōƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ 

ǾłǊƧłƪ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘŜƴ ŀȊ ¦ƴƛƽōŀ ōŜƭŞǇŞǎǘΦ  

! ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎƳŀǊƪŜǘƛƴƎƴŜƪ Şǎ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƴŜƪ ƛǎ ŀ 

ƳƻǘƻǊƧŀ ƭŜǎȊΣ ŜƎȅōŜƴ ǎŜƎƝǘƛ ŀ ǎȊŜǊōƛŀƛ YY±-ƪ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘłǘ ƛǎΦ ! ƧŀǾŀǎƻƭǘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǇŜŘƛƎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘƛƪ ŀȊǘ ŀ ƪƝƴłƭŀǘƛ ƘłǘǘŜǊŜǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪŜǘ 

ŀ ǊŞƎƛƽōŀ Ǿƻƴzhatja. 

 

I[[9{½Y95;{ 

! .ŀƭƪłƴƛ ƪŀǇǳ L. ƪŜǘǘǃǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŞǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘǳƪ ǀǎǎȊŜΦ 
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.9!±!¢Yh½#{ 

B9!±!¢Yh½#{ K!t/{h[j5j 
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I[[9{½Y95p I9[¸L 

PROJEKT 
PROJEKTGAZDA 

.ŀƭƪłƴƛ YŀǇǳ L. 2.4.2.1 Ipari parki 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ-
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
program 

IP 7c: ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ-
ōŀǊłǘ όōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ 
ƪƛǎ ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎǼύ Şǎ 
ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊŞƴ-
dioxid-ƪƛōƻŎǎłǘłǎǵ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘ-
ǎȊŜǊŜƪ ƪƛŦŜƧƭŜǎȊǘŞse, 
ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ōŜƭǎǃ ǾƝȊƛ 
ǳǘŀƪƻƴ Şǎ tengeren 
boƴȅƻƭƝǘƻǘǘ ƪǀȊƭŜƪŜ-
ŘŞǎǘΣ ƪƛƪǀǘǃƪŜǘΣ 
ƳǳƭǘƛƳƻŘłƭƛǎ ƪŀǇ-
Ŏǎƻƭŀǘƻƪŀǘ Şǎ ŀ 
ǊŜǇǸƭǃǘŞǊƛ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƪŀǘ ŀ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǊŜƎƛ-
ƻƴłƭƛǎ Şǎ ƘŜƭȅƛ  
Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

PA 1/b ! Ƴƻōƛƭƛǘłǎ 
Şǎ ŀȊ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘłǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ - Ǿŀǎǵǘƛ 
ƪǀȊǵǘƛ Şǎ ƭŞƎƛ 
kǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

PA 8 ! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜ
ƪΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ 
(klaszterek) 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

мΦ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ A 20ς
сп ŞǾŜǎŜƪ ƭŜƎŀƭłōō 
75 %-łƴŀƪ 
munkahellyel kell 
rendelkeznie 

 

Gate to Europe 
Ipari Park 

Kelebia, Subotica 

     LƴǘŜǊƳƻŘłƭƛǎ 
ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪǀȊǇƻƴǘ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

Kelebia 
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I[[9{½Y95p I9[¸L 

PROJEKT 
PROJEKTGAZDA 

     Triplex Ipari Park Beba Veche, 
YǸōŜƪƘłȊŀΣ wŀōŜ 

     ! IƻƳƻƪƘłǘ 
¢ŞǊǎŞƎƛ !ƎǊłǊ-Ipari 
tŀǊƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

aƽǊŀƘŀƭƻƳ 

     ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪǀȊǇƻƴǘ 
ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ ŀȊ 
egykori 
ƪŜƴŘŜǊƎȅłǊ 
ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

Nagylak 

     YƛǎǘŜƭŜƪ Şǎ 
¢ŞǊǎŞƎŜ LǇŀǊƛ tŀǊƪ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Kistelek 

     LǇŀǊƛ Ȋƽƴŀ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

bƻǾƛ YƴŜȌŜǾŀŎ 

     LǇŀǊƛ Ȋƽƴŀ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Kanjiza 
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.9!±!¢Yh½#{ 

B9!±!¢Yh½#{ K!t/{h[j5j 
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PROJEKT 
PROJEKTGAZDA 

     ±łƳǎȊŀōŀŘ 
ǀǾŜȊŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
az ipari park egy 
ǊŞǎȊŞōŜƴ 

Senta 

 2.4.2.2 BTC 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘ
Şǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

IP 3a: ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ 
szellem 
ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀΣ 
ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ ǵƧ 
ǀǘƭŜǘŜƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ 
ƳŜƎƪǀƴƴȅƝǘŞǎŞǾŜƭΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǵƧ ŎŞƎŜƪ 
ŀƭŀǇƝǘłǎłƴŀƪ 
ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŞǾŜƭΣ 
belŜŞǊǘǾŜ ǸȊƭŜǘƛ 
ƛƴƪǳōłǘƻǊƻƪ 
ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ 

IP 3d: a kkv-k 
ƪŀǇŀŎƛǘłǎłƴŀƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ƘƻƎȅ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎΣ ƻǊǎȊłƎƻǎ 
Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 
ǇƛŀŎƻƪ ōǃǾƝǘŞǎŞōŜƴΣ 

PA 8 ! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜ
ƪΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ 
(klaszterek) 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

мΦ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ ! нлς
сп ŞǾŜǎŜƪ ƭŜƎŀƭłōō 
75 %-łƴŀƪ 
munkahellyel kell 
rendelkeznie 
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PROJEKT 
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ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ 
folyamatokban 
ǾŜƎȅŜƴŜƪ ǊŞǎȊǘ 

IP 8a: ǸȊƭŜǘƛ 
ƛƴƪǳōłǘƻǊƘłȊŀƪ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ 
valamint az 
ǀƴŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎΣ 
ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ  
Şǎ ŎŞƎŀƭŀǇƝǘłǎ 
ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

 2.4.2.3 
Egyablakos 
ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ 
ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 

IP 2c: az e-
ƪƻǊƳłƴȅȊłǎΣ ŀȊ Ŝ-
ǘŀƴǳƭłǎΣ ŀȊ Ŝ-
ōŜŦƻƎŀŘłǎ Şǎ ŀȊ Ŝ-
ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅ LY¢ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀƛƴŀƪ 
ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎe 

IP 8a: ǸȊƭŜǘƛ 
ƛƴƪǳōłǘƻǊƘłȊŀƪ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ 
valamint az 

PA 7 ¢ǳŘłǎŀƭŀǇǵ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ƪǳǘŀǘłǎΣ 
ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ Şǎ ŀȊ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ 
ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ 

PA 10 Az 
inǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ƪƛōǃǾƝǘŞǎŜ Şǎ ŀȊ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ 

 

мΦ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ ! нлς
сп ŞǾŜǎŜƪ ƭŜƎŀƭłōō 
75 %-łƴŀƪ 
munkahellyel kell 
rendelkeznie 
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Ib¢9Dw#[¢ 
.9!±!¢Yh½#{ 

B9!±!¢Yh½#{ K!t/{h[j5j 
.9w¦I#½#{L twLhwL¢#{ 

K!t/{h[j5j EUSDR-
twLhwL¢#{ 

K!t/{h[j5j EU 2020 

{¢w!¢;DL!L /;[YL¢¯½;S 
I[[9{½Y95p I9[¸L 

PROJEKT 
PROJEKTGAZDA 

ǀƴŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎΣ 
ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ  
Şǎ ŎŞƎŀƭŀǇƝǘłǎ 
ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ 
ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

 нΦпΦнΦп 9ǳǊƽǇŀ-
ŀƪŀŘŞƳƛŀ 

IP 3d: a kkv-k 
kapacitłǎłƴŀƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ƘƻƎȅ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎΣ ƻǊǎȊłƎƻǎ 
Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 
ǇƛŀŎƻƪ ōǃǾƝǘŞǎŞōŜƴΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ 
folyamatokban 
ǾŜƎȅŜƴŜƪ ǊŞǎȊǘ  

IP 11: WƻƎƛ Şǎ 
ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎΣ 
valamint a 
ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅŜƪ Şǎ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

PA 7 ¢ǳŘłǎŀƭŀǇǵ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ƪǳǘŀǘłǎΣ 
ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ Şǎ ŀȊ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ 
ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ 

PA 9 Az emberi 
ŜǊǃŦƻǊǊłǎōŀ Şǎ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪōŜ Ǿŀƭƽ 
ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ 

PA 10 Az 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ƪƛōǃǾƝǘŞǎŜ Şǎ ŀȊ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ 
ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
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1.5 A ¢#w{!5![aL YhI;½Lj¢ 9wp{N¢p .9!±!¢Yh½#{hK 

1.5.1 LƴǘŜƎǊłƭǘΣ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ό.ŀǊǘƽƪ L.ύ όLƴǘŜƎǊłƭǘ 

ǘŜǊǸƭŜǘƛ ōŜǊǳƘłȊłǎύ 

!Ȋ 9D¢/ Şǎ ŀ ƪƻǊłōōƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ŦƻǊƳłƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǸƭǀƴōǎŞƎ ŀōōŀƴ łƭƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 

9D¢/ ǀƴłƭƭƽ ƧƻƎƛ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎƎŜƭ ōƝǊΣ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǾŀƭ ŀȊ ŀƭŀǇƝǘƽƪ ǘŀǊǘƽǎŀƴ ƪǀǘŜƭŜȊƛƪ Ŝƭ ƳŀƎǳƪŀǘ 

ŀ ƪƻƻǇŜǊłŎƛƽ ǸƎȅŜ ƳŜƭƭŜǘǘΦ ! ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƴŜƪ ŀȊƻƴōŀƴ ƭŜƎŦǃōō ŦŜƭǘŞǘŜƭŜΣ ƘƻƎȅ 

ŀ ǘŀƎƻƪ ƪŞǇŜǎŜƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ŀȊƻƴƻǎǳƭƴƛ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴƴȅŜƭΣ ŀƴƴŀƪ ŎŞƭƧŀƛǾŀƭΣ ǘŀƭłƭƧłƪ ƳŜƎ ōŜƴƴŜ ŀ 

Ƨƽ ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ǾŜǘǘ ǎȊłƳƝǘłǎǳƪŀǘΣ ŘŜ ŜƎȅōŜƴ ŞǊŜȊȊŞƪ ŀȊǘ ǎŀƧłǘƧǳƪƴŀƪ ƛǎΦ 

A Banat-¢ǊƛǇƭŜȄ /ƻƴŦƛƴƛǳƳ 9D¢/ Ƴƛƴǘ ǘŞǊōŜƭƛ ƧŜƭŜƴǎŞƎ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ƭŞǘŜȊƛƪΦ aŞƎ Ŏǎŀƪ ƻƭȅŀƴ 

ǘŀǊǘŀƭƳŀƪŀǘ ǎŜƳ ƭŜƘŜǘ ƘƻȊȊł ǘłǊǎƝǘŀƴƛΣ Ƴƛƴǘ ǇƭΦ ŀȊ !ƭŦǀƭŘƘǀȊΣ ŀ .łƴłǘƘƻȊ ǾŀƎȅ ŀ ±ŀƧŘŀǎłƎƘƻȊΦ  

! ŦŜƴǘƛŜƪ Ƴƛŀǘǘ ƭłǘƧǳƪ ƪŀǊŘƛƴłƭƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼƴŜƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 9D¢/ ƪŞǇŜǎ ƭŜƎȅŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛ 

ǀƴƳŀƎłǘ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǾŜǊǎŜƴƎǃΣ ǘŞǊǊŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŘŜŦƛƴƝŎƛƽƪ ƪǀȊǀǘǘΦ 

! ƘŀǊƳŀŘƛƪ ǇǊƛƻǊƛǘłǎ ŜȊŞǊǘ ƴŜƳ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃƧŜΣ ƘŀƴŜƳ ŀƭŀǇƧŀ ŀ Ƴłǎƛƪ ƪŜǘǘǃƴŜƪΣ ǳƎȅŀƴƻƭȅŀƴ 

ŦƻƴǘƻǎΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǾŀƎȅ ŀȊ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǎŞƎǊŜ ǘǀǊŜƪǾŞs. Az 

9D¢/ ǘŀǊǘƽǎ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘłǎŀ ŞǇǇǵƎȅ ŦǸƎƎ ŀ ǎƛƪŜǊŜǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪǘǃƭΣ ŀ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ 

ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪǘǃƭΣ ŀ ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǘƽƭΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƪǀȊǀǎ ƛŘŜƴǘƛǘłǎΣ ŀȊ 

ǀǎǎȊŜǘŀǊǘƻȊłǎ ŞǊȊŞǎŞƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłǘƽƭΦ {ƛƪŜǊŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪƘŜȊ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 

EGTC-ǘΣ ŜƎȅŦŀƧǘŀ ΩƪǀȊǀǎ ŎŞƎΩ-Ŝǘ ŀƭŀǇƝǘŀƴƛΦ 9D¢/-ǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊƴƛ ŀ ƪǀȊǀǎ ƧǀǾǃŞǊǘ ŞǊŘŜƳŜǎΦ 

9ƴƴŜƪ ŀ ƪǀȊǀǎ ƧǀǾǃƴŜƪ ŀ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎŜ ƴŀƎȅōŀƴ ŦǸƎƎ ŀ ƪǀȊǀǎ Ƴǵƭǘ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎ ǘƛǎȊǘŜƭŜǘŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ 

ŜƭƛǎƳŜǊŞǎŞǘǃƭΣ Şǎ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ łƭǘŀƭ ƭŀƪƻǘǘ ǘŞǊ ƪǀȊǀǎ ǵƧǊŀŘŜŦƛƴƛłƭłǎłǘƽƭΦ 

!Ȋ ŀƭłōōƛ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ŜȊŞǊǘ ŀ ƪǀȊǀǎ Ƴǵƭǘ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ 9D¢/-ǘ Ƴƛƴǘ ƪǀȊǀǎ ǘŜǊŜǘ ƛƎȅŜƪŜȊƴŜƪ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƭŞǘǊŜƘƻȊƴƛΦ 

! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŀƭŀǇƧłǘ ŀȊ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǘǀǊǀƪ ƘƽŘƝǘłǎƻƪ ǳǘłƴ ŀ 

ǊŞƎƛƽōŀƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘΦ ! ōłŎǎƪŀƛ Şǎ ŦǃƪŞƴǘ ŀ ōłƴłǘƛ ǘŞǊǎŞƎ Ƴŀ ƛǎ нл-ƴłƭ ǘǀōō Ŝǘƴƛƪŀƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƴŜƪ 

ƴȅǵƧǘ ƻǘǘƘƻƴǘΣ ŀƪƛƪƴŜƪ ŀ ƪǳƭǘǵǊłƧŀ ǎȊłƳǘŀƭŀƴ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ƳƽŘƻƴ Ƙŀǘƻǘǘ ŜƎȅƳłǎǊŀΣ ŜƎȅ ŜƎŞǎȊŜƴ 

ǎŀƧłǘƻǎ ǾƛƭłƎƻǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘǾŀΦ wƻƳłƴ ǘǀōōǎŞƎǼ ƪǀȊǎŞƎŜƪŜǘ ǘŀƭłƭǳƴƪ ŀ ǎȊŜǊō ƻƭŘŀƭƻƴΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ǎȊŜǊō ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪŜǘ ŀ ǊƻƳłƴ ƻƭŘŀƭƻƴΣ ǎȊƭƻǾłƪ ǘǀōōǎŞƎǼ ŦŀƭǾŀƪŀǘ ƳƛƴŘƘłǊƻƳ ƻǊǎȊłƎōŀƴΣ ŘŜ 

ŎǎŜƘΣ ǊǳǎȊƛƴΣ ōƻƭƎłǊΣ ƘƻǊǾłǘ ƛǎ ǎȊŞǇ ǎȊłƳƳŀƭ Şƭ ƛǘǘΣ Şǎ Ǿŀƴƴŀƪ ƴȅƻƳŀƛ ŀȊ ŜƎȅƪƻǊ ǎȊƛƴǘŜ 

ŜƎȅŜŘǳǊŀƭƪƻŘƽ ƴŞƳŜǘ ƴȅŜƭǾǼ ƪǳƭǘǵǊłƴŀƪ ƛǎΦ 
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!Ȋ 9D¢/ łƭǘŀƭ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎŀƴ ƭŜŦŜŘŜǘǘ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŜȊǘ ŀ ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎŜǘ ǃǊƛȊƴƛ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ 

ƘƻƎȅ ŜƎŞǎȊ 9ǳǊƽǇŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎŀƴ ƭŜƎƛȊƎŀƭƳŀǎŀōō ǊŞƎƛƽƧłƴŀƪ ǀǊǀƪǎŞƎŞǘ ŀŘƧǳƪ ǘƻǾłōōΣ ƘŀƴŜƳ 

ŜƎȅōŜƴ ŀȊ 9D¢/ ǎŀƧłǘ ŀǊŎǳƭŀǘłǘΣ ƛŘŜƴǘƛǘłǎłǘ ƛǎ ŜǊǊŜ ƭŜƘŜǘ ŞǇƝǘŜƴƛΦ 

 

1.5.1.1 .ŀǊǘƽƪ-ƪǀȊǇƻƴǘ 

!ƴƴŀƪ ŀ ǎƻƪǎȊƝƴǼ ƪǳƭǘǵǊłƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ōłŎǎƪŀƛ-ōłƴłǘƛ ǊŞƎƛƽǘ ƧŜƭƭŜƳȊƛΣ ƪŜǊŜǎǾŜ ǎŜ ǘŀƭłƭƘŀǘƴłƴƪ 

ƘƛǘŜƭŜǎŜōō ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƧŞǘ ŀ ƴŀƎȅǎȊŜƴǘƳƛƪƭƽǎƛ ό{ŃƴƴƛŎƻƭŀǳ aŀǊŜύ ǎȊǸƭŜǘŞǎǼ .ŀǊǘƽƪ .ŞƭłƴłƭΣ 

ŀƪƛƴŜƪ ŀǇŀƛ ŦŜƭƳŜƴǃƛ ǾŀƭŀƘŀ ƳŀƎȅŀǊ ƴŜƳŜǎŜƪ ǾƻƭǘŀƪΣ ƴŀƎȅŀƴȅƧŀ ǎȊŀōŀŘƪŀƛ ōǳƴȅŜǾłŎΣ 

ŞŘŜǎŀƴȅƧŀ ǇŜŘƛƎ ǎȊƭƻǾłƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ŦŜƭƴǃǘǘ ƴŞƳŜǘΦ 9Ȋ ŀ ǎƻƪƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎǼ ŎǎŀƭłŘŦŀ ƛǎ 

ƳŀƎȅŀǊłȊƘŀǘƧŀΣ ƳƛƪŞƴǘ ƭŜǘǘ .ŀǊǘƽƪ ŀ ƪǀȊŞǇ-ŜǳǊƽǇŀƛ ŦƻƭƪƭƽǊ ǾƛƭłƎƘƝǊǼ ǘƻƭƳłŎǎƻƭƽƧŀΣ ŀ ǊŞƎƛƽ 

ƭŜƎƛǎƳŜǊǘŜōō ȊŜƴŜǎȊŜǊȊǃƧŜΣ ŀƪƛ ƳƛǎǎȊƛƽƧłƴŀƪ ǘŀǊǘƻǘǘŀ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃ ƴŞǇŜƪ ƴŞǇŘŀƭƪƛƴŎǎŞƴŜƪ 

ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǘΣ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎłǘΦ ! ··Φ ǎȊłȊŀŘ Ŝƭǎǃ ƪŞǘ ŞǾǘƛȊŜŘŞōŜƴ ǘǀōōǎȊǀǊ ƎȅǼƧǘǀǘǘ ŀȊ 9D¢/ 

ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ {łǊŀŦŀƭǾłǘƽƭ 5ŜƴǘłƛƎΦ 

.ŀǊǘƽƪ ƴŜǾŜ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴΣ ǾƛƭłƎǎȊŜǊǘŜ Ƨƽƭ ŎǎŜƴƎǃ ƴŞǾΣ ŀƳŜƭȅǊŜ ŀȊ 9D¢/ ƛŘŜƴǘƛǘłǎłǘ ŞǊŘŜƳŜǎ 

ŞǇƝǘŜƴƛΣ ƘƛǎȊŜƴ ǃ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ ƧŜƭŜƴƝǘƛ ƳŜƎ ŀ ǊŞƎƛƽ ƳǵƭǘƧłǘ Şǎ ŀƴƴŀƪ ƳƻŘŜǊƴΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ǾƛƭłƎǊŀ 

ƪƛƘŀǘƽ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎłǘΦ Iŀ ŀȊ 9D¢/ .ŀǊǘƽƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƧŀ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ǇǊƻƎǊŀƳƧłǘΣ ŀȊȊŀƭ 

ŜƎȅ ōłǊƘƻƭ ƪǀƴƴȅŜƴ ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽ ōǊŀƴŘŜǘ Şǎ ŜƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛƘŜȊ ŀ ǾƛƭłƎ 

ǎȊłƳƻǎ ǇƻƴǘƧłƴ ǘłƳƻƎŀǘƽƪŀǘ ƴȅŜǊƘŜǘΦ 

 

#ǘŦƻƎƽ ŎŞƭok: a ǎƻƪƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎǼ ƪǳƭǘǵǊŀ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘƧŜ, EGTC-ǘŞǊŞǇƝǘŞǎΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƪƻƳǇƭŜȄ 

ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎŜ  

{ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪΥ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎe, ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ȊŜƴŜƛ ƻƪǘŀǘłǎƛ 

Şǎ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊǀƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ 

A projekt tartalma: 

a) nŀƎȅ ȊŜƴŜƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ōŜŦƻƎŀŘłǎłǊŀ ƛǎ ŀƭƪŀƭƳŀǎΣ ƳǳƭǘƛŦǳƴƪŎƛƽǎ ƪǀȊǇƻƴǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ 

bŀƎȅǎȊŜƴǘƳƛƪƭƽǎƻƴ 
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! ȊŜƴŜƛ ƪǀȊǇƻƴǘ ŀ ƘŀƴƎǾŜǊǎŜƴȅŜƪΣ ŀȊ ŞǾŜƴǘŜ όƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎύ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǃ .ŀǊǘƽƪ 

ŦŜǎȊǘƛǾłƭ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎŞƴ ǘǵƭƳŜƴǃŜƴ ŜƎȅ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƘŀǘƽǎǳƎŀǊǵ ȊŜƴŜƛǎƪƻƭłƴŀƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƎȅ 

dokǳƳŜƴǘłŎƛƽǎ ƪǀȊǇƻƴǘƴŀƪ ƛǎ ƘŜƭȅŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ƳŀƧŘΦ !Ȋ ŞǇǸƭŜǘōŜƴ ŀ ǾƛƭłƎ ƳƛƴŘŜƴ ǘłƧłǊƽƭ 

ŞǊƪŜȊǃ ŜƭǃŀŘƽƳǼǾŞǎȊŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƪƻǊƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊłƭƭłǎƭŜƘŜǘǃǎŞƎ Şǎ ǇǊƽōŀǘŜǊƳŜƪ ƛǎ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪΦ 

! ǾƛƭłƎ ƳƛƴŘŜƴ ǎŀǊƪłōƽƭ ƛŘŜ ƭłǘƻƎŀǘƽ ƳǼǾŞǎȊŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƪƻƴŎŜǊǘŜƪΣ ƳǼƘŜƭȅŜƪΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇƻƪ 

ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǾŜƭ ƴȅǵƧǘ ōŜƳǳǘŀǘƪƻȊłǎƛ Şǎ ƪƝǎŞǊƭŜǘŜȊŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘΦ 

! ƪǀȊǇƻƴǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƧŀ ŀ {ŀƭȊōǳǊƎƛ όaƻȊŀǊǘύ ǾŀƎȅ ŀ .ŀȅǊŜǳǘƘƛ ό²ŀƎƴŜǊύ «ƴƴŜǇƛ WłǘŞƪƻƪƘƻȊ 

Ƙŀǎƻƴƭƽ ǾƻƭǳƳŜƴǼ ŞǾŜǎ ƪƻƳƻƭȅȊŜƴŜƛ ŦŜǎȊǘƛǾłƭ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎŞǘΦ 9ƘƘŜȊ ŀ {ȊŀōadkaςSzegedς

Aradς¢ŜƳŜǎǾłǊ łƭǘŀƭ ƘŀǘłǊƻƭǘ ǊŞƎƛƽōŀƴ Şƭǃ ƪǀȊŜƭ ƳłǎŦŞƭ Ƴƛƭƭƛƽ ŜƳōŜǊ ƛǎ ƪŜƭƭǃ ƴŞȊǃƪǀȊǀƴǎŞƎŜǘ 

ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘΣ ŘŜ ŀȊ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ƧŜƭȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƻƳƻƭȅȊŜƴŞƴŜƪ ǾƛƭłƎǎȊŜǊǘŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ōŜŦƻƎŀŘƽ ƪǀȊǀƴǎŞƎŜ ƭŞǘŜȊƛƪΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊƻƴōŀƴ Ŏǎŀƪ ŜȊ Ǿƻƭƴŀ ŀ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅ ŦŜƭŀŘŀǘŀΣ 

ŀƪƪƻǊ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƻƴ ƪƝǾǸƭ ŀȊ 9D¢/ ŜƎŞǎȊŞǘ ƴŜƳ ƛƎŀȊłƴ ŞǊƛƴǘŜƴŞ ŀ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΦ 

;ǇǇŜƴ ŜȊŞǊǘ ŎŞƭǎȊŜǊǼ ŜƎȅ ǘǀōōŦǳƴƪŎƛƽǎ ƪǀȊǇƻƴǘƻǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛΣ ŀƳŜƭȅ  

¶ ƘŜƭȅŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀ .ŀǊǘƽƪ ƴȅƻƳŘƻƪŀƛōŀ ƭŞǇƴƛ ƪƝǾłƴƽΣ ŀȊ 9D¢/ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘŞǊǎŞƎŜƛōǃƭ 

ŞǊƪŜȊǃ Řƛłƪƻƪƴŀƪ ȊŜƴŜƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛƪ ŜƭƳŞƭȅƝǘŞǎŞǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ  

¶ ŀȊ 9D¢/ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ƴŞǇƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ǀǊǀƪǎŞƎŞǘ ŜƎȅ ƴŀƎȅ ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅōŜ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘǾŜΣ 

ōŜƳǳǘŀǘƘŀǘƽǾł Şǎ ƪǳǘŀǘƘŀǘƽǾł ǘŜǎȊƛΦ 

NƎȅ ŀ .¢/ .ŀǊǘƽƪ-ƪǀȊǇƻƴǘ ŀ ƧǀǾǃ ƴŜƳȊŜŘŞƪŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ƳŜƎǃǊȊƛ ŀ ǊŞƎƛƽ ǎƻƪǎȊƝƴǼ ƪǳƭǘǵǊłƧłǘΣ 

ŜƎȅōŜƴ ŀ ƪǸƭǾƛƭłƎ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘƛ ŀȊ 9D¢/ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎŜƛǘΦ 

 

1.5.1.2 YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƘƛŘŀƪ ŀ .¢/ 9D¢/-ben 

.ŀǊǘƽƪ ǎȊŜƭƭŜƳƛǎŞƎŞǾŜƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ǎȊƻǊƎŀƭƳŀȊȊǳƪ ŀ ƘłǊƻƳ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƻǊǎȊłƎōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ 

ƘŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊǃƪΣ ƪŞǇȊǃƳǼǾŞǎȊŜƪΣ ƛǊƻŘŀƭƳłǊƻƪΣ ǎȊƝƴƘłȊƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƘƛŘŀƪ 

ŞǇƝǘŞǎŞǘΦ 9ȊŜƪƴŜƪ ƪŀǘŀƭƛȊłǘƻǊŀ ƭŜƘŜǘ ŀƪłǊ ƳŀƎŀ ŀ ƭŞǘǊŜƘƻȊŀƴŘƽ ƪǀȊǇƻƴǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƘŜƭȅƛ Şǎ 

ǘŞǊǎŞƎƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜ ōŜǎŜƎƝǘǾŜΣ ŦƻǊǊłǎǘ ǎȊŜǊŜȊǾŜ ǾŀƎȅ 

ǇŀǊǘƴŜǊŜƪŜǘ ƪƛƪǀȊǾŜǘƝǘǾŜ ǎŜƎƝǘƛ ŜȊŜƪƴŜƪ ŀ ƘƛŘŀƪƴŀƪ ŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘΦ 




















































































































































