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Melléklet
a Hataron Atnyulé Kezdeményezések K6zép-eurépai Segité Szolgalata
kozgyiilésének 2026. majus 28-i lilése 5. pontjahoz

5.1. napirend: A 2026. évi munkaterv

Tisztelt Kozgyuleés!

A 2026. évi munkatervet az egyes tevékenységek tipusa szerinti csoportositasban mutatjuk be.

1. Hatartani kutatasok

A CESCl alapitasa ota foglalkozik a hataron atnyulé egyittmikodések tudomanyos megalapozasaval.
2026-ben is szeretnénk fenntartani ez iranyu tevékenységeinket, melyek elsédleges hozadéka, hogy
a kilonbozd relevans diszciplinak hazai és kilfoldi szerepldit kozds haldzatba szervezve, a
kutatasaikon keresztiil tudomanyos hatteret biztositva javithatjuk a szakpolitikai hattértdamogatasunk
mindségét.

Kutatasi tevékenységeink f6 (de nem kizarolagos) szinhelye a 2021 végén dr. Fejes Zsuzsanna
vezetésével, a Ludovika Nemzeti Kozszolgalati Egyetemmel ko&zdsen alapitott Hatarmenti
Egyuttmikodések Kutatomulhely (HEK), amelynek mandatuma 2026. oktéber 31-én megszinik.
Terveink szerint a kutatomuhely Ujrainditasat fogjuk kezdeményezni az egyetem vezetése felé, Gjabb
5 évre.

2026-ban szeretnénk jelentésen bdviteni a kutatomuihelyben résztvevé kollégak publikacios listajat,
valamint tovabbra is aktivan részt venni a TEIN (Transfrontier Euro-Institute) halézat munkajaban. Az
év legjelentdsebb fejlesztését folyodiratunk, az ABCD Journal kapcsan tervezzik megvaldsitani: a
hivatalosan a TEIN-halozat lapjava vald Ujsagnak a tudomanyos elvarasoknak megfelelé online
platformot alakitunk ki, ami lehetévé teszi, hogy a lap néhany éven belll hivatalos, indexalt
nemzetkdzi folydiratta valjon. 2026-ban két szamot jelentetiink meg.
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2. Hataron atnyuil6 tervezés és programozas

Egyesiletiink egyik f6 tevékenységét hagyomanyosan a (féként hataron atnyuald) tervezési,
programozasi feladatok jelentik.

A 2028-2034-es koltségvetési iddszakhoz kapcsolodo, tobb magyar részvétell hataron atnyuld,
illetve transznacionalis program terileti analizisének el6készitésében ismét fontos szerepet fog
betdlteni a CESCI a KKM-en belil mUkodd Iranyitd Hatosag kérésére, mely feladatok a
munkaszervezet kapacitasainak tulnyomo részét le is kdtik majd az év soran. A munkaterv irasakor
mar biztosra vehetd részvételliink a hatdrmenti magyar-szlovak, magyar-szerb, magyar-szlovak-
roman-ukran, illetve a transznacionalis Duna Régié programok teriileti analiziseinek kidolgozasaban,
de lehetséges, hogy az év soran tovabbi elemzések is a feladataink kozé kerllnek.

Hasonléképpen szamitunk arra, hogy a két allam egylittmikoddési megallapodasa kapcsan a magyar-
szlovén hatartérségben elinditott program (Ko6z6s Alap) tovabbi mikodtetésében folytatélagos
szakmai hattértdmogatasi, programtervezési szerepiink lesz.

«ses

E feladatok mellett, a horvat-magyar hataron bekapcsolédunk a két oldal katasztrofavédelmi
szerveinek egyuttmikodését tamogatd DRAVIS4 projektbe, tovabba regisztraltuk az egyesiletet
tanacsadoként az OECD altal menedzselt IMPACT (hatar menti CLLD-ket tamogatd) projektbe,
melyen keresztll a kozép-eurdpai térségben nyerhetlink jogosultsagot ilyen, helyi, kozdsségi alapu
egyUttmlkddések szakmai tamogatasara.

Mindezen folyamatokkal is 6sszefliggésben a 2026-os év soran egy modszertani és arculati
meguijitasi folyamatot is végig visziink az évek soran felhalmozott egyedi, hataron atnyulé tervezési
tudasunk jobb és még korszerlibb kamatoztatasa érdekében.

Ezenkivll a korabban elkészitett dokumentumok utégondozasa, valamint a magyarorszagi varosi
térségek hataron atnyulo hatasait érinté szakpolitikai hattérmunka elvégzése varhato feladatként,
egyuttmukddésben a Kdzigazgatasi és Terlletfejlesztési Minisztériummal és annak jogutddjaval.

3. Hataron atnyul6 intézményfejlesztés

A CESCl europai szinten elismert szakértdje a hataron atnyudlé kormanyzasnak és
intézményfejlesztésnek.

A Magyarorszag hatarai mentén kialakitott ETT-halézat a hatar menti térségek fejlesztésének
egyedulallo intézményrendszerét kinalja. A CESCI 2009-es megalakulasa 6ta fontos szerepet tolt be
a magyar részvételd ETT-k alapitasaban, (egyéb forrasokbol nem megoldhatd) szakmai
tamogatasaban, a rajuk vonatkozo hazai és EU-s szintl szakpolitikak alakitasaban. Ez a szerteagazé
tevékenységlink 2026-ban is folyamatos lesz, magaban foglalva az alabbi feladatokat:

e rendszeres szakmai egyeztetés az illetékes minisztériumok féosztalyaival az ETT-ket érintd
aktualis unios és hazai szakpolitikai feladatokrol;

e a szakmai koordinaciot és infomacioatadast segitd ETT-mulhelyek tartalmi feltoltésehez,
szervezéséhez, lebonyolitdsahoz valé hozzajarulas;
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e a magyar részvétell ETT-k munkajanak (mas forrasokbél nem megoldhatd) folyamatos
szakmai  tdmogatdsa:  jogi  tanacsadas,  tematikus  térképek  elkészitése,
konferenciarészvételek, Uj tarsuldsok alapitasanak jogi koordinacidja, a tarsulasok
inkubacios és menedzsment funkcidinak tamogatasa stb.;

e a magyar részvételd ETT-k tevékenységeinek népszerlsitése hazai és nemzetkozi
féorumokon (@ CESCI domainjén elérhetd kétnyelvi  ETT-monitor frissitése,
tartalomfejlesztése, rendszeres hirlevél Gsszeallitdsa, megjelentetése magyar és angol
nyelven; az ETT-krél sz6lé hirek megjelentetése unids online fellleteken és eléadasok
tartasa ilyen témaju rendezvényeken);

e a magyar részvételd ETT-k munkdjahoz kapcsolédd szakmai és  muikodési
monitoringtevékenység tdmogatasa;

e szakért6i tdmogatast nyujtunk ukran tagsagu ETT-k alapitdsahoz, valamint az Atlanti-6cean
szigetcsoportjait magaba foglalé Macaronesia EGTC létrehozasahoz.

4. Szakpolitikai tamogatas

A szervezet tevékenységi portfolidjaban évek ota egyre hangsulyosabb szerepet tolt be a
szakpolitikai réteg. Egyesiletiink atfogd médon nyujt szakpolitikai tAmogatast mind nemzeti, mind
unidés szinten a hataron atnyuld egylUttmikodéseket érintd témakban. 2021 oOta ezt a két
legjelentésebb szakmai szervezettel, az Eurdpai Hatarrégiok Egyestiletével (AEBR) és a MOT-tal
kdzosen is végezziik, aminek az alapjat a 2021. oktdber 7-én Strasbourgban alairt kdzos nyilatkozat
adja. A két masik egyesulettel valé egylttmikodeésiink egyébként is szoros, rendszerint részt vesziink
a kozgyuléseiken és szakmai rendezvényeiken is, de id6rdl-idére indulunk kozdsen unios
beszerzéseken és palyazatokon is. 2023-ban a Régidk Bizottsaga egy Uj szervezeti keret, az Europai
Hataron Atnyulé Egyiittm(kodési Platform (ECBP) létrehozasat kezdeményezte, amelynek iranyitd
testliletébe a Régidk Bizottsaganak terileti egytttmUkddési bizottsaganak vezetdje mellett annak
egy tagja, valamint az emlitett harom szervezet képvisel6je kapott meghivast. A platform célja, hogy
az Osszes eurdpai unios hataron atnyulo szervezetet egyesitse és képviselje azok érdekeit az unios
dontéshozok iranyaban. Az ECBP 2026. évi rendezvényét junius 10-11-én a Regiok Bizottsagaval
egyuttmikddésben a CESCI szervezi.

Aktiv resztvevoi vagyunk az Europai Bizottsag altal rendszeresen megszervezett, a hatarmentiseg
egyes aspektusait targyalo, online Beyond Borders: Breakfast Debate eseményeknek, valamint az
EUREGHA-halézatnak, amelyen belll a hataron atnyuld egészséguigyi egylittmikodéssel, valamint az
europai egészségugyi digitalis térrel foglalkozé6 munkacsoportok munkajaban vesziink részt.

A CESCl megszokott feladatai kozott szerepel a hazai minisztériumok, illetve a hatar menti
egylttmUkddésben érintett szerepldk (helyi és terlleti dnkormanyzatok, intézmények, ETT-k stb.)
altalanos szakmai, szakpolitika-véleményezési, -alakitasi tamogatasa (unios, és nemzeti szinteken
egyarant). Ezek a feladataink 2026-ban varhatdan kiterjednek az alabbi szakteriletekre:

e a 2027 utani Uj kohéziés politika el6készitése, kiilonds tekintettel az eurdpai terileti
egyuttmuakaodes celkitizésre;

e amagyarorszagi teruletfejlesztés és terileti politika hatar menti vonatkozasai (pl. a hataron
atnyuld funkcionalis varosi térségek fejlesztése; a hatarmenti haldzatos infrastruktura
fejlesztése stb.);
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e a hazai minisztériumoknak, a szomszédos allamokkal kdzdsen a hatarmenti térségekre
iranyulé tevékenységeinek szakmai tamogatasa (pl. szakmai rendezvények szervezése,
szakmai hattéranyagok kidolgozasa, egyezmények, szakpolitikai dokumentumok
véleményezése stb.);

e a jogi és adminisztrativ akadalyok felszamolasat segiteni hivatott unios
kezdeményezésekben valo aktiv részvétel;

e  aktiv részvétel a nyugat-balkani hataron atnyuld kormanyzasi halézat munkajaban, illetve a
nyugat-balkani és keleti-iranyu integracios folyamatok katalizalasaban;

e a Duna Stratégian belll a hatarmenti aspektusok érvényesitése szakmai hattéranyagok
kidolgozasaval, projektek elOkészitésével és szakmai eléadasok megtartasaval, ilyen
rendezvényeken torténd részvétellel (elsésorban az EUSDR 10-es prioritasi terlletének
munkajan keresztl).

Konkrét projektek és tevékenységek is kiemelhetéek a 2026-ra el6relathatd munkaterv
vonatkozasaban, a fenti szakteriletekkel 6sszefliggésben:

2026-ban is folytatodik a hatarrégidkban tapasztalhatd jogi és adminisztrativ akadalyok elharitasa
érdekében a DG REGIO altal életre hivott és az AEBR altal menedzselt eurdpai projekt, a b-solutions.
Az AEBR megkeresése alapjan népszerUsitjik az Ujabb b-solutions felhivast; tovabba az év soran részt
veszlink néhany eset feltarasaban, illetve az akadalymentesitési javaslatok kidolgozasaban is.

A szlovak-magyar hataron atnyulé program keretében, 2023-ban kezdhettiik el a CESCI Carpathiaval
kdzosen annak a hatéves stratégiai projektnek (#ACCESS) a megvaldsitasat, amelynek célja a két
orszag kozott meglévd jogi és adminisztrativ természet( akadalyok feltarasa és azok szisztematikus
felszamolasa. Ez a feladat, amellett, hogy szervesen illeszkedik a CESCI stratégiai céljaihoz, a
munkaszervezet szamara jelentés szakmai kihivassal és eréforrasigénnyel jelentkezik a 2026-os év
soran is.

2023-ban, a Szaszorszagi Tartomanyi Kormanyzat vezetésével felalld, 9 tagu konzorcium tagjaként
nyujtottunk be sikeres palyazatot a Kozép-Eurdpa Transznacionalis Program felhivasara, a jobb
egyUttmlkddési kormanyzast tamogatd negyedik prioritas keretében. A BorderLabs CE cimre
hallgaté palyazat keretében az olasz-szlovén, az osztrak-német-cseh, a magyar-szlovak, a cseh-
lengyel-német, valamint a német-lengyel hatar mentén egyiittmikodo partnerek az integralt hataron
atnyuld tervezeés, a részvételi kormanyzas és a jogi akadalyok megsziintetése terén hajtanak végre
egységes modszertan alapjan PILOT-tevékenységeket. A PILOT-ok az egész kozép-eurdpai térségre
vonatkozo Utmutatd és tudasmegosztd platform fejlesztéséhez, valamint egy, a régidé hatarokon
atnyuld bels6 integracidjat tamogatd charta alairasahoz szolgalnak tanulsaggal. A 2024 és 2026
kdzott megvalosuld  projekten belll egyesiletink latia el a szakmai koordinacio és a
projektkommunikacio feladatait. Ugyancsak a CESCI feladata a tudasmegoszto platform fejlesztése
és tovabbi fenntartasa. A projekt idén Gsszel zarul, de a nemzetkdzi zard rendezvény junius 10-én az
ECBP éves rendezvényéhez kapcsolodva kerlil megrendezésre.

A CESCI konzorciumi partnerként vesz részt az ESPON 6sszeurdpai, a hataron atnyulo funkcionalis
térségek jobb kormanyzasat tamogatd projektjében. A 2024 jadliusa és 2026 januarja kozott
megvalosuld, 725 130 eurd 0Osszkoltségvetési CROSSGOV ciml projekt tevékenységei és f6
eredményei egy harmas megvaldsitasi rendszerbe szervezddnek, amelyek egyszerre szolgaljak a
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funkcionalis térségek, valamint azok kormanyzasanak elemzését. A partnerek egyrészt attekintik az
ilyen térségekrodl és kormanyzasukrél sz6ld szakirodalmat. Masrészt |étrehoznak egy adatbazist és
atlaszt, bemutatva a létezé funkcionalis térségeket. Ehhez kapcsoléddan a Torinéi Muiszaki
Egyetemmel egylttmikddésben a CESCI felelés 5 hataron atnyulé intézményekkel kapcsolatos
keretében 10 eurdpai esettanulmany készil (az egyik a sajat megvaldsitdsunkban). Ez az elsé alkalom,
hogy egyesiletiink egy rangos konzorcium tagjaként eurdpai jelentéségu teriileti elemzési munkat
végez, ami egy Uj szintet jelent a szakpolitikai tevékenységeink terén. A projekt sikeres lezarultat

kdvetden jé szakmai visszhangra szamithat unids szinten, amit igyeksziink is majd kiaknazni, tobbek
kdzott tovabbi ESPON projektekben valo részvétel érdekében.

Ugyancsak igyekszlink részt venni az unids szint(, hataron atnyuld statisztikai adatharmonizaciot és
adatmenedzsmentet célzé kezdeményezésekben. Mint ilyen, aktivan hozzaszélunk a DG Regio altal
iranyitott, CB Data Collection Study projekt eredményeihez, illetve idén is aktivan részt vesziink a
német kezdeményezésre életre hivott, elsésorban nemzeti statisztikai hivatalokat k6z6s platformra
hozo6 Cross-Border Monitoring Network munkajaban is.

5. Tudasmegosztas

Szervezetlink fontos feladata az érzékenyités, szakmai eredményeink és az unids szakpolitikak
allando disszeminacidja, a hatar menti egylttmikodésben érintett helyi, regionalis, nemzeti és
kdzOsségi szintl szereplok kozotti mediacio, tudaskozvetités. Emellett rendszeres szakmai
tamogatast nydjtunk a magyar hatartérségek fejlesztését célul kitlizé hallgatdk képzéséhez is. E
tudasatadasi célu tevékenységeink, mint példaul a tagi szolgaltatasaink, a helyi szerepléket célzo
rendezvényeink, kiadvanyaink fenntartasa szintén szamottevo eréforrast kot majd le 2026 soran is.

Immar rendszeresnek mondhato, hogy a hazai egyetemeken munkatarsaink szakmai eléadasokat
tartanak a hallgatok részére, és a Palfi Istvan Alapitvany 6sztondijasait is segitjik mentoralassal,
tanulmanyut-szervezéssel.

A tudasatadas tovabbi platformjait jelentik a negyedéves rendszerességgel megjelend hirleveleink,
tagi (forrastérképezési celokat is kdzvetitd) tajékoztatasaink. Szintén a tudasmegosztast szolgaljak a
tagjaink szdmara tdmogatott szakmai utak. Altaldnos tudasmegosztasi tevékenységeink korét
szamottevd mértékben bovitik az #ACCESS, illetve a BorderLabs CE nemzetkdzi projektek keretében
megvalositandd disszeminacios feladatok.

Részt vesziink a DKMT Eurorégié InnoCoop Interreg projektjében, mely hataron atnyualo
innovaciomenedzsment-megoldasokat céloz.

Kiemelt célunk 2026 soran a nemzetkozi jelenlétiink fokozasa, a magyar hatartérségek érdekeinek
uniés szintd megjelenitése, hataraink mentén a helyi egylttmUkddési szandékok katalizalasa,
tovabba a csatlakozasra varé szomszédsaggal meglévé kapcsolatok fejlesztése, Uj alapokra helyezett
egyuttmlkddések generalasa. Ennek keretében aktivan jarulunk hozza az ukran, illetve a szerb (és
rajtuk keresztll a teljes Balkan régié) unios csatlakozasi folyamatainak tamogatasahoz. Ezek a
feladataink magukban foglaljak a k6z6s kezdeményezések elinditasat, tanacsadoi tevékenységet, az
unids tapasztalatok atadasat. Mindezen tevékenységek keretében egyedi lehetdségiink nyilik
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tagjaink és partnereink fejlesztési elképzeléseinek nemzetkdzi megjelenitésére, érdekeik
képviseletére is.

6. Szervezetfejlesztés, tarsadalmi felel6sségvallalas

2026-ban is folyamatosan és tudatosan toreksziink a munkaszervezet operativ mikddésének
professzionalizalasara. A fenti célok megvaldsitasahoz elengedhetetlen, hogy a CESCI munkatarsai
olyan szakemberek legyenek, akik elmélyilt és naprakész szaktudassal rendelkeznek, tovabba ezt a
tudast nemzetkdzi minéségben demonstralni is képesek. Ennek érdekében nagy hangsulyt fektetlink
a tapasztalt és jol képzett munkaerénk megtartasara, illetve (szakmai és nyelvi) tovabbképzésére is.
Ugyancsak feltétele a misszionk sikeres gondozasanak, hogy a szervezet aktiv tagként jelen legyen a
relevans nemzetkozi szervezetekben (pl. AEBR, EUREGHA, RSA stb.), a napi munkavégzéshez
elégséges teret biztositd irodaban, megfeleléen karbantartott eszkodz-, illetve szoftverparkkal és
adatbazisokkal rendelkezzen a hatékony és magas szinvonall munkavégzés érdekében. E feltételek
fenntartasara 2025-ben is terveziink emberi és anyagi eréforrasokat szanni.

A tarsadalmi felel6sségvallalas terén a kdzhasznu tevékenységeinken kivil is jelentds |épéseket
tettlink az utébbi években. Eziranyu torekvéseink 2026-ban is folyamatosak lesznek, a felmerilé
lehetdségek és (a CESCI altal kielégithetd) sziikségletek szerint.



