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A CESCI Nemi Esélyegyenldségi Terve
A 2025. évre vonatkozé feliilvizsgalat eredményei

1 A nemi egyenloségi terv alapjan megallapitott feladatok

A Hataron Atnyuléd Kezdeményezések Kozép-eurdpai Segité Szolgalata (CESCI) 2022. évi rendes
kdzgyllésén (2022. majus 25-én) fogadta el az egyesiilet Nemi Esélyegyenldségi Tervét. A Terv
megvalodsitasanak koordinacidja érdekében egy nemi esélyegyenldségi referens kijeldlésének
szlikségessége is rogzitésre kerllt. Miutan 6nkéntes jelentkezé nem volt a referensi feladatok
ellatasara, igy az igazgatdk ugy dontottek, hogy a referensi feladatok egy részét az egyik lgazgato
fogja ellatni, két kolléga kozremUkodésével.

A koordinacié mellett a referensek feladata, hogy folyamatosan monitorozzak, és évente jelentést
készitsenek az igazgatoknak a Terv megvaldsulasarol, megjeldlve az addig elért eredményeket és
esetlegesen felmeriilé akadalyokat. A szervezet az éves jelentést nyilvanossagra hozza honlapjan.
Amennyiben a Nemi Egyenldségi Terv id6kozi valtoztatasa, kiegészitése valik szlikségessé, a
referensek javaslatot dolgoznak ki annak modositasara.

Jelen dokumentum a Nemi Esélyegyenl6ségi Terv megvaldsulasardl szol6 negyedik éves jelentés,
amely a 2025-0s év el6rehaladasanak vizsgalatat tartalmazza. A 2022-es évre vonatkozd jelentés,
melyet az egyesulet 2023. évi rendes kodzgyllésén elfogadtak, arra tett javaslatot, hogy a mar
teljesitett egyszeri intézkedéseket a kovetkezd jelentések kiilon mar ne vizsgaljak. Ennek megfeleléen
ezeket a mutatdkat jelen dokumentum nem tartalmazza.
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2 Nemi esélyegyenloségi akcioterv éves monitoringja (2025)

Jelen fejezet a 2021-2027-es id6északra vonatkozdan megfogalmazott nemi esélyegyenldségi akciok alakuldsat vizsgalja az elézetesen meghatarozott
indikatorok 2025-re vonatkozo értékei alapjan, megnevezve az adott akcid kapcsan végrehajtott intézkedéseket is.

1. tablazat: Az értékeket dsszefoglald tablazat szinkulcsa

Szinezés Jelentés
Zold Az adott indikator elérte a célkitlizését.
Kék Az adott indikator tekintetében javulas/stagnalas tapasztalhaté.
Szirke Az adott indikator a minimalis elemszam miatt nem relevans.
Rdzsaszin Az adott indikator tekintetében elmaradas tapasztalhaté.
2. tablazat: Az indikatorok értékeinek 2025. évi alakuldsa

Akcid Indikator Célérték  Erték (2022) Erték (2023) Erték (2024) Erték (2025) Ertékelés (2025)
1.1 Nerzwe,k koﬂzott,| , Nk ertme ez Nemi[ott 2025-ben az”ellr)okis,eg.egy EU, noi
egyenldség kozelitése az o , 25% 25% 25% 30% taggal boéviilt, igy javulas

o elnékségben meghatarozva .
elndkségben tapasztalhato

N6k aranya a 33,3% 33,3% 33,3% 33,3% 33,3% A felsévezetés dsszetétele nem

felsbvezetésben valtozott 2025-ben.

1.2. Nemek kozotti

egyenléség kozelitése a Az azonos beosztasban Iévé néi és

munkaszervezet NG&i és férfi férfi felsdvezetdék 2025-ben azonos

felsévezetésben felsbvezetok kozotti 0% 0% 0% 0% 0% bérrel keriltek dijazasra, tehat ez a
bérszakadék mutaté tovabbra is tartja a

célértéket.
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Akcio

1.3 Nemek kozotti
egyenldség kozelitése a
munkaszervezetben

2.1. Nemi
esélyegyenléség
biztositasa a toborzas
soran

Indikator Célérték Erték (2022)
NG6i és ferfi
munkavallalok kozotti
bérszakadék a nem

zakadex a 0% 0,50%
vezetd senior és
junior munkavallalék
korében
A nem vezetd noi és
férfi kutatok kozotti 0% Javult
bérszakadék’

, , N lett
N&i kutatok aranya em ,e 33,3%
meghatarozva

N6k arénya az
allasinterjukra Nem lett Nem lett

behivott jelentkezdk
korében

meghatarozva meghatarozva

N6k arénya a
meghallgatast végzok
korében

Nem lett Nem lett
meghatarozva meghatarozva

Erték (2023)

3,72%

Javult

33,3%

33,3%

33,3%

Erték (2024) Erték (2025)

0,53%

Javult

33,3%

70%

47%

3,68%

Javult

33,3%

29%

53%

' Adatvédelmi okokbdl kifolydlag konkrét szamértéket a jelentés nem kozol, csak a tendencia irdnya kerul feltiintetésre.

Ertékelés (2025)

A nem vezeté munkavallalok
bérezésében csak az eltérd
munkakorokbdl és felelésségbdl
adddoan figyelheté meg kiilonbség.

A 2025-ben tovabb csokkent a ndi
és a férfi kutatok kozotti
bérszakadék.

A kutatomuhelybe delegalt
munkavallalok szdma 2025-ben nem
valtozott, igy az indikator értéke
sem valtozott.

A jelentkezdk kozott nemi alapon
2025-ben sem tettlink kildnbséget,
a jelentkezdk behivasardl minden
esetben szakmai szempontok
alapjan dontottiink. (Az érték
alakulasat — ahogy az eddigi
években is — jelentdsen
meghatarozza a jelentkezék kore is.)

A meghallgatasok szervezése soran
elsédlegesen a szakmai
szempontokat vettiik figyelembe,
ugyanakkor ahol arra szakmailag
lehetéségiink volt, térekedtiink arra,
hogy a meghallgatast végzok kozott
kiegyensulyozott legyen a nemi
arany.
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Akcio

2.2 Nemi esélyegyenldség

biztositasa a
karrierfejlesztésben

3.1. A munka-maganélet

egyensulyanak

megteremtése érdekében

munkaid6- és egyéb

kedvezmények nyujtasa

3.2 A szil6i szabadsagon

lévé munkavallaldkkal
valoé kapcsolattartas

4.1 Erzékenyité tréning
szervezése

Indikator

A képzésben
résztvevd ndi és férfi
munkavallalok aranya

Rugalmas
munkakeretek
biztositasanak ténye

Az elfogadott
részmunkaidds
kérelmek aranya

Az egyszeri pénzigyi
tdmogatasban
részesild gyermeket
vallalék aranya

Az egyedi
munkaidében
részesitett
munkavallalék szama

Csaladi talalkozok
szama évente

Tréningalkalmak
szama

Célérték Erték (2022) Erték (2023) Erték (2024)
Nem ,Iett Nem relevans Nem relevans Nem relevans
meghatarozva
.Legy,e : Biztositott Biztositott Biztositott
biztositott
100% 100% 100% 100%
100% 0% 0% 0%
Nem lett Nem lett Nem lett Nem lett

meghatarozva meghatarozva meghatarozva meghatarozva

Erték (2025)

Nem relevans

Biztositott

100%

0%

Nem lett
meghatarozva

Ertékelés (2025)

2025-ben egy f6 folytatta a
tanulmanyait.

A rugalmas munkakeretek a
kollégak igényeivel és a
munkaszervezéssel 6sszhangban
biztositottak

A 2025-6s év soran minden
részmunkaidés kérelmet elfogadott
a szervezet.

A tdmogatasi rendszer az el6z6
évben kidolgozasra kertilt, de 2025-
ben egyik kolléganak sem szlletett

gyermeke.

A részben érintett kollégak szdmara
az egyedi munkaidét biztositotta a
szervezet.

A 2025-0s év soran nem kerdlt
csaladi talalkozé meghirdetésre,
azonban a CESCI Light alkalmak
szervezése soran a csalados
munkavallalok szempontjait
figyelembe veszi a szervezet (pl.
korabbi kezdés), tovabba az
alkalmakra a korabbi kollégak is
meghivasra kerilnek.

A 2025-0s évben sor keriilt az
érzékenyitd tréningre, amirdl
részletesebben beszamol a jelentés,
igy az indikator elérte a célkitlizést.
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Akcio

4.2 A szervezet Uj
munkavallaléinak
informalasa

4.3 Nemi
esélyegyenldségre
torekvés a szervezet
rendezvényein

5.1. Nemi
esélyegyenléségi panasz
eljarasanak és
szabalyainak kidolgozasa

Indikator Célérték  Erték (2022)
A tajékoztatasban
részesilt Uj belépdk 100% 100%
aranya
Felkért n6i el6adok
) : Nem lett
(szama) aranya a , 26,19%
: meghatarozva
rendezvényeken
NGi el6addk aranya a
. Nem |
szakmai em ,ett 22,54%
p meghatarozva
rendezvenyeken
Kezel k .
ezelt panaszo 100% Nem relevans

aranya

Erték (2023)

100%

37,78%

37,78%

Nem relevans

Erték (2024) Erték (2025) Ertékelés (2025)
2025-ben nem érkezett Uj

100% s
munkavallalo a szervezethez.

nem relevans

A szakmai rendezvények
szervezésénél 2025-ben is kiemelt
szempont volt a néi el6addk
megszolitasa, ennek ellenére
csokkenés tapasztalhato az el6z6
évhez képest.

49% 36%

A szakmai rendezvények
szervezésénél 2025-ben is kiemelt
szempont volt a néi el6addk
megszolitasa, ennek ellenére
csokkenés tapasztalhato az el6z6
évhez képest.

44% 35%

Nem érkezett panasz (esetek szama

Nem relevans Nem relevans - 0)
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3 Erzékenyité tréning

A CESCI teljes munkakdzossége 2025. aprilis 7-én
haromoras  érzékenyité tréningen vett részt. A
foglalkozas célja az volt, hogy kodzos keretet adjon a
nemi  esélyegyenléséggel kapcsolatos szervezeti
gondolkodasnak, és tamogassa a munkatarsakat abban,
hogy tudatosabban reflektaljanak sajat tapasztalataikra,
attitGdjeikre és a szervezeti mikodésben megjelend
mintazatokra. A tréning a részvételiségre, a biztonsagos
beszélgetési tér megteremtésére, valamint az
élményalapu tanulasra épilt.

A program felvezetd szakaszaban ,ice breaking” és
rovid, érzékenyitdé mini-jatékok segitették a
rahangolddast. Ezek a gyakorlatok a csoporton beldli
bizalom er6sitését, az egyittmikodés aktivizalasat,
illetve a témahoz kapcsolédd alapfogalmak és
helyzetek kockazatmentes megkozelitését szolgaltak.
A bevezeté utdn a  résztvevok  kozdsen

% ,‘ \ OsszegyUjtotték, hogy kinek milyen és mennyi
tapasztalata van a szervezeten belll, valamint attekintették, hogy a CESCl misszidja miként
kapcsolddik a befogadd, esélyegyenléségi szempontokat is érvényesité mikodéshez.

A tréning legnagyobb részét egy kreativ, csoportmunkara épuilé gyakorlat tette ki. A résztvevok ndi
és férfi csoportra bontva egy-egy posztert készitettek, mégpedig ugy, hogy megadott Ujsagokbal
kivaghaté képek és feliratok felhasznalasaval egy -
képzeletbeli ,iinnepi konferenciat” jelenitettek meg.
A konferencia narrativaja szerint a CESCI elérte a
maga elé kitGzott, hataron atnyuld
egyuttmulkddéssel dsszefliggd céljat, és ezt a sikert
Unnepli, illetve mutatja be. A feladat egyszerre
Osztonozte a jovOképalkotast és azt, hogy a
résztvevdk implicit elvarasai, prioritasai, valamint a
.Siker” és ,célba érés” kiulonbodzd értelmezései
vizualisan is megjelenjenek.

A két csoport posztereinek bemutatasa soran jol érzékelhetd, markans kiilonbségek rajzolodtak ki a
hangsulyokban, a megfogalmazasokban és abban, hogy a résztvevok milyen elemeket tartottak

fontosnak kiemelni a ,sikeres” allapot leirasakor,
valamint mindezt vizualisan hogyan valositottak meg. A
tréner vezetésével a csoport ezeket a kulonbségeket
kozdsen dolgozta fel: a megbeszélés soran a résztvevok
reflektaltak arra, hogy milyen tapasztalatok, szervezeti
benyomasok és altalanosabb tarsadalmi mintazatok
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befolyasolhatjak az észleléseket és a valasztott narrativakat. A feldolgozas célja nem a kilonbségek
.ertékelése” volt, hanem azok tudatositasa és értelmezése, valamint annak megvizsgalasa, hogy a
szervezeti mikodésben miként lehet ezekre érzékenyen és konstruktivan reagalni.

A tréning hozzajarult ahhoz, hogy a nemi esélyegyenléség kérdéskore a szervezeten belll kdzdsen
értelmezett témava valjon, és a résztvevok konkrét, megoszthatd benyomasokon keresztil tudjanak
beszélni a kilonbségekrdl, a célokrol és a kivant szervezeti jovoképrdl. A foglalkozas eredményeként
er0sodott a kozos reflexid kulturgja.

Fent a férfi csoport, lent pedig a néi csoport posztere lathatd

NA. MILYEN
VOLT ANRIKA?
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4 Az éves monitoring eredménye

A fenti tablazat alapjan az egyesiilet tobb terlleten is haladt a Nemi Esélyegyenléségi Tervében
megfogalmazott intézkedések megvalositasaval, végrehajtasaval. Mind kozil a 2025-6s év
legmeghatarozobb eziranyd intézkedése az érzékenyitd tréning sikeres megszervezése volt. Mivel a

szervezet 2023. évi kozgyulése elfogadta azt a javaslatot miszerint a teljesitett egyszeri

intézkedéseket a kovetkezd jelentések kilon mar ne vizsgéljak, igy az érzékenyitd tréning

megszervezése a kdvetkezd felllvizsgalatnak mar nem fogja a targyat képezni.

Bar még vannak olyan terilletek, ahol tovabbi fejlesztések, korrekciok sziikségesek, 6sszességében
elmondhato, hogy:

e 6 indikator esetében az értékek alakulasat alapvetéen a szakmai szempontok hataroztak meg.
Ezek az indikatorok jellemz&en minimalisan javultak vagy stagnaltak, a kovetkez6 években,
amennyiben arra lehetdség van, tovabbi esélyegyenléségi intézkedések megtétele javasolt:

o O O O O

O

Nok aranya az elndkségben;

NOk aranya a felsOvezetésben;

A nem vezetd noéi és férfi kutatok kozotti bérszakadék;

N&i kutatdk aranya;

NoOk aranya az allasinterjukra behivott jelentkezék korében;
Nok aranya a meghallgatast végzok kdrében.

e 5 indikator esetében az értékek egyértelmlen pozitiv képet mutatnak, javultak, tartjak a

célértékiiket, vagy a kitlzott vallalasok megtartasra keriltek:

O

O

O

O

O

Noi és férfi felsévezetdk kozotti bérszakadék

Rugalmas munkakeretek biztositasanak ténye

Az elfogadott részmunkaidds kérelmek arénya

Az egyedi munkaidOben részesitett munkavallalok szama
Tréningalkalmak szama

e 4 indikator esetében nem volt érdemben értékelhetdé a mutatd az alacsony elemszam miatt:

O

O

O

O

A képzésben résztvevd ndi és férfi munkavallalok aranya;

Az egyszeri pénzligyi tamogatasban részesilé gyermeket vallalok aranya;
A tajékoztatasban részesult Uj belépdk aranya;

Kezelt panaszok aranya.

e 4 indikator esetében a kit(zott intézkedés a 2025-8s évben nem valdsult meg vagy az el6z6
évhez képest visszaesés volt tapasztalhatd. Az értékek alakuldsat ezekben az esetekben is
foként szakmai, szerkezeti (munkakori Osszetétel), illetve kilsé tényezdk (jelentkezék/eléadok
kore és elérhetdsége) hataroztak meg. A csaladi talalkozé megszervezése javasolt a 2026-0s

évben:

O

No6i és férfi munkavallalok kozotti bérszakadék a nem vezetd senior és junior
munkavallalok korében;

Csaladi talalkozok szama évente;

Felkért n6i el6adok (szama) aranya a rendezvényeken;

NOi el6addk aranya a szakmai rendezvényeken.



