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TEVEKENYSEGI JELENTES
2025

A CESCI rovid bemutatasa

A Hataron Atnyuld Kezdeményezések Kozép-eurdpai Segité Szolgalata (CESCl) 2009-ben jott létre
azzal a céllal, hogy a hatar menti egylttmikddések elterjedését és megerdsodését - a francia Mission
Opérationnelle Transfrontaliere (MOT) mintajara - segitse a magyar hatarok mentén, valamint egész
K6zép- es Délkelet-Europaban.

A CESCI maganjogi kdzhasznu egyesuiletként a hatarmenti egylttmikddésekhez kapcsoldéddan az
alabbi tevékenységeket végzi:

kutatasokat folytat a hatarmentiség témajaban és konkrét hatartérségekben;

integralt terlleti stratégiakat készit, és részt vesz a hataron atnyulé programozasban;
szakpolitikai hattéranyagokat készit unidés és hazai szinten a hatar menti fejlesztések
témakorében, és részt vesz a kapcsolodd konzultacidkban, szakpolitikai vitakban;

segiti a hatar menti projektfejlesztést;

segiti a hatar menti intézményfejlesztést;

seqiti a helyi szerepl6k felkésziltségét, ismeretek atadasaval.

A CESCI célkitiizései

A CESCI legfébb céljai:

a magyar hatarok mentén, valamint K6zép- és Délkelet-Eurdpa tobbi allamaban a hataron
atnyul6 egyuttmukodések szakmai tamogatasa;

az eurorégiok, ETT-k és a hatar menti egylittmikodésekben részt vevd helyi és regionalis
hatdsagok szakmai tapasztalatcseréjének javitasa;

a nyugat-eurdpai j6 példak elterjesztése;

stratégiai egyUttmUkodeés kialakitasa az Unio illetékes dontéshozd és dontés-eldkészitd
intézményeivel és az azonos céllal 1étrehozott észak- és nyugat-eurdpai haldzatokkal;

a kdzép- és délkelet-eurdpai nemzetek kdzotti partneri viszonyok kialakitasaval a térség belsé

e sz

A CESCI kozhasznu céljai az 1997. évi CLVI. tv. alapjan:

euroatlanti integracio eldsegitése,
a magyarorszagi nemzeti és etnikai kisebbségekkel, valamint a hataron tuli magyarsaggal
kapcsolatos tevékenység.
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Tisztségviseloink 2025-ben:

Tiszteletbeli elndkink dr. Vizi E. Szilveszter professzor, a Magyar Tudomanyos Akadémia korabbi
elndke.

A CESCI elnoki tisztségét dr. Fejes Zsuzsanna, a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem egyetemi docense
latja el.

Az egyesiilet alelndkei 2025-ben:

e dr. Toth Tamas, egyetemi tanar, Milton Friedman Egyetem,
e Szogi Zoltan, referens, Budapest Fovaros Kormanyhivatala.

Az egyesiilet elndksége 2025-ben:

e dr. Hynek B6hm, az Opolei Egyetem (Lengyelorszag) docense és a Libereci Mlszaki Egyetem
(Csehorszag) adjunktusa,

e dr. Joze Gricar, nyugalmazott kézgazdaszprofesszor (Maribori Egyetem, Szlovénia),

e lvanics Ferenc, Gyér-Moson-Sopron Varmegye KozgyUlésének alelndke,

e dr. Myroslava Lendel, az Ungvari Nemzeti Egyetem kutatas és oktatasi rektorhelyettese
(Ukrajna)

e dr. Dana-Bianca Mitrica, a Roman Tudomanyos Akadémia Human Geografiai és Regionalis
Tudomanyi Intézetének vezetdje,

e Szabo Istvan, Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye Kozgyulésének korabbi alelndke.

A Felligyel6 Bizottsag (FB) tagjai 2025-ben:

e dr. Kocziszky Gyorgy (elnok), egyetemi tanar, Budapesti Metropolitan Egyetem,
e Arvai-Fileki Judit, vezérigazgato, EDUTUS Nonprofit Kbzhasznu Zrt.,
e dr. Tilki Attila, orszaggyulési képviseld, az Eurdpa Tanacs magyar delegaciojanak tagja.

Tagjaink

Az egyesllet tagsagi Osszetételét tekintve 2025-ben egy maganszemély (dr. Myroslava Lendel) és
egy kozjogi intézmény (Pontibus ETT) csatlakozott a szervezethez, igy 2025-ben 6sszesen 60 tagunk
volt.

Tagjainknak kinalt szolgaltatasok:

e negyedévente jelenik meg kilon a tagok szdmara szerkesztett, praktikus informaciokat
tartalmazo hirlevelink;

e tamogatjuk tagjaink szakmai tapasztalatszerzését, tanulmanyutak szervezésével,
utazasaikhoz tarsfinanszirozas biztositasaval;

e tagjaink meghivast kapnak minden szakmai rendezvényiinkre;

e tovabba szamos esetben nyujtunk segitséget egyedi kérések alapjan, dijmentesen.



A CESCI Tevékenységi jelentése [2025]

Egyesiiletiink életébol

A korabbi évekhez hasonléan a CESCI 2025-ben is nagy hangsulyt fektetett a misszidjaban foglaltak
minél magasabb szinvonall megvaldsitasara, a tagjai szamara nyujtott szolgaltatasok fenntartasara
és fejlesztésére, valamint partnerszervezetei tdmogatasara.

Eves kozgydlésiinket 2025. majus 19-én tartottuk Budapesten, amelyen tagjaink nagy szamban
vettek részt, az Osszes szavazas eredményes volt. Az Ulésen elfogadtuk az éves beszamoldkat, a
kdzhasznUsagi jelentést és a 2025-6s munka- és pénzigyi tervet, meghosszabbitottuk tobb
tisztségvisel6bnk mandatumat (Myroslava Lendel professzor személyében Uj elndkségi tagot is
valasztottunk), és modositottuk az alapszabalyunkat és a beszerzési szabalyzatunkat.

A CESClI tagsagat add, helyi és megyei dnkormanyzatok, ETT-k, valamint szakmai szinten kdzvetlen(l
érintett maganszemélyek szadmara folyamatosan igyeksziink fenntartani, illetve fejleszteni
szolgaltatasaink korét. 2025-ben négy alkalommal jelentettiik meg online hirleveliinket, melyet az év
soran tObbszor kiegészitettiink a tagjainknak szold palyazati felhivasokrél és rendezvényekrdl szold
eseti hiradasokkal is.

A korabbi évektol eltéréen 2025-ben nem szerveztlink tagi tanulmanyutat, hanem tagjaink szakmai
utazasi és részvételi igényeit tamogato felhivast hirdettlink meg. Ennek célja egyrészt az volt, hogy
ne csupan egy tagi tanulmanyuton részt venni tudo, szlkebb korre korlatozédjon a vonatkozo
tamogatasunk, masrészt erdsiteni tudjuk a tagsagunk nemzetkdzi szakmai halozati bekdtottségét.
igy vehettek részt tagjaink

e a marcius 27-28-an a DG REGIO altal Gorizidban az Interreg programok jovojérdl rendezett
konferencian;

e egy regiondlis egylUttmikddésrél szold tematikus muhelytalalkozon 2025. aprilis 3-an
Mostarban, Bosznia-Hercegovinaban, az Eurdpai Duna Régié Stratégia (EUSDR) elndkségi
programjanak részeként;

e a VI GreenTech Zdéld Energia és Fenntarthatésag Szakkiallitason és Konferencian, amelyet a
ZalaZONE Jarmdipari Tesztpalyan rendeztek meg 2025. majus 22-23. kozott;

e az EuroVelo Turisztikai Konferencian 2025. szeptember 25-én, Balatonflireden, valamint

e az Aktiv Magyarorszag konferencian 2025 november 25-26-an, Siéfokon.

Az év soran online is elérhetévée tettik szakkonyvi gyUjteménylnk kataldgusat
(https://budapest.cesci-net.eu/szakkonyveink/). Az évrdél évre folyamatosan boévilé gydjtemény
jelenleg tébb mint 500 kdtetet tartalmaz, széles (angol, bolgar, finn, francia, horvat, lengyel, magyar,
német, roman, szerb, szlovak, szlovén és ukran) nyelvi kinalattal. A konyvtar szamos
tudomanyteriletbe kinal betekintést, kilonds hangsulyt helyezve a hatartan, a hataron atnyuld
egylttmikoddés és annak keretei, nemzetkozi kapcsolatok és geopolitika stb. témakra. A konyvek
megtekintésére, hasznalatara el6zetes egyeztetés utan folyamatosan lehetéséget biztositunk a CESCI
irodajaban.

Mindkét partnerszervezetiink - a CESCI Balkans és a CESCI Carpathia - szamara is téritésmentesen Uj
honlapot fejlesztettlink annak érdekében, hogy tevékenységiik és eredményeik a nyilvanossag
szamara is attekinthetden és konnyen hozzaférhetden jelenjenek meg, egy egységes, a halézatunkat
jobban lathatova tévé formaban.
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Mivel kiemelten fontosnak tartjuk az egyesiletben dolgozdk készségeinek folyamatos fejlesztését,
ezért a rendszeres angolnyelv-oktatas mellett két tovabbképzést is szerveztlink. 2025. aprilis 7-én
nemi esélyegyenldségi tréningre, 2025. junius 10-11-én pedig a mesterséges intelligencia
hasznalatarol szold képzésre kerllt sor. A nemi esélyegyenldségi tréning célja az volt, hogy kdzos
gondolkodasi keretet teremtsen a nemi esélyegyenldség kérdéséhez, és timogassa a munkatarsakat
abban, hogy tudatosabban reflektaljanak sajat tapasztalataikra, attitGdjeikre, valamint a szervezeti
mikodésben megjelené mintazatokra. Az ,Al a CESCI munkajaban” ciml képzés célja pedig az volt,
hogy megalapozott képet adjon a mesterséges intelligencia lehetéségeirdl, korlatairol és felelds
hasznalatarol a szervezet mindennapi munkajaban. A képzés azzal zarult, hogy a CESCI milyen
biztonsagos, gyakorlati és fokozatosan bevezethetd alkalmazasi mddokat prébalhat ki sajat
muUkodésében.

« s

a CESClI munkatarsai egy haromnapos szakmai tanulmanyuton vettek részt, amelynek
megszervezésében a CESCI Balkans csapata is aktiv szerepet vallalt. Az utazas célja a munkaszervezet
belsé kapcsolatainak erdsitése, a kozds szakmai gondolkodas tamogatasa, valamint a délvidéki
térséghez kapcsolddd szakmai és kulturalis tapasztalatszerzés volt. Mérahalomnal a résztvevok a déli
hatardrizeti rendszer mikodésével ismerkedtek meg, majd a programot egy értekezlet és kdzos
vacsora egészitette ki. A masodik napon Szabadkéan az alpolgarmester fogadta a delegaciot, ezt
kulturalis és urbanisztikai targyu varosnézés, majd tovabbi kozdsségi és szakmai programok kovették.
Az esemény zarasaként a résztvevdk Palicsot jartak be. Az év soran tobb alkalommal is szerveztiink
kdzos sportolasi alkalmakat (falmaszas, squasholas, tollasozas és Uszas).

A szervezet elkotelezett a fiatal generacié tudasanak bévitése mellett is, igy 2025-ben is fogadtunk
gyakornokokat. A nyar folyaman egy magyar és harom cseh diak kapott gyakornoki lehetdséget,
utobbiak egy kisvidedban is bemutattak a megszerzett tapasztalataikat, benyomasaikat.

2025-ben munkatarsaink voltak:

e DARANYI Laszl6, tervezd-elemzd

e DUBNICZKI Kitti, igazgaté

e dr. FEKETE Katalin, jogi tanacsadé

e GYELNIK Teodor, tudomanyos fémunkatars

e HESZ Roland, vezetd elemzd

e HUSE-NYERGES Enikd, vezetd fejlesztési szakértd
e dr. ISTENES-BENCZI Melinda, nemzetkozi kapcsolatok referens
e dr. JANKAI Norbert, jogi tanacsadd

o JANOSI Viktéria, GIS szakérté

o JASCHITZ Matyas, igazgato

e OCSKAY Gyula, fétitkar

e OCSKAY Lilla, projektasszisztens

e ROMAN Eva, adminisztracis asszisztens

e SIKI Csaba, térinformatikus

o SIMONOVA Monika, projektmenedzser

e VAS Annamaria, irodavezet6

A CESCI Balkans mikodését a CESCI tamogatasaval segitették:

e KOSZO Miklés projektmenedzserként
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e SZABO Zsuzsanna projektasszisztensként.

Hatartani kutatasok, tudomanyos tevékenységek

Egyesiletiink a kezdetektdl aktivan vesz részt a hatarmentiséggel kapcsolatos kutatasokban, és
torekszik szakmai tevékenységének a tudomanyos megalapozottsagat erdsiteni. Ennek keretében
egyrészt jelen vagyunk tudomanyos konferencidkon, mihelyeken, és magunk is szerveziink ilyen
rendezvényeket. Masrészt a nemzetkdzi tudomanyos diskurzushoz is igyeksziink hozzajarulni sajat
kiadvanyokkal, publikacidkkal. Szivesen kapcsolédunk be a hatartan terlletén formalodd kutatdi
csoportok munkajaba is, és munkatarsaink tudomanyos karrierjét is tamogatjuk.

A Ludovika NKE - CESCI Kutatomiihely

A Ludovika Nemzeti K6zszolgalati Egyetemen (NKE) a CESCI kdzremUkodésével 2021 végén jott létre
a Hataronatnyuld Egyltttmikodések Kutatomuihely (HEK), melyben a CESCI munkatarsain kivil az
Allamtudomanyi és Nemzetkdézi Tanulméanyok Kar és a Rendészettudomanyi Kar (elsésorban a
Hatarrendészeti Tanszék) oktatoi, valamint kilsé kutatdk vesznek részt. A kutatdmihely igy
egyedulalldo médon biztositja az egylttmikodés és a biztonsag, illetve az elmélet és gyakorlat
szempontjainak jelenlétét a kozds munkaban.

A muhely februar 12-én tartotta éves értekezletét, ahol az el6z6 év tevékenységi beszamoldjat és a
2025-6s munkatervet beszélték meg a jelenlévék. Junius 26-an szakmai értekezletre kertlt sor, ahol
az unios forrashoz jutas keretrendszerével ismerkedhettek meg a mahely tagjai.

A kutatomiihely 2025. évi rendezvényei

2025. majus 20-an Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Karanak Hatarrendészeti
Tanszéke és a Hataror Kulturaért Alapitvany rendezte meg a ,Schengen 40-35-30 — Villanasok a
hatarérizeti szervek életébdl” cima llI. torténeti-tudomanyos konferenciat, amelyben a kutatémuhely
meghatarozé szerepet jatszott. A rendezvény a schengeni egylttmikddés harom fontos
évforduléjahoz kapcsolodva adott attekintést a schengeni rendszer torténeti, szakpolitikai és
biztonsagi dsszefliggéseirdl. A kutatdmuhely részérdl Sallai Janos, Gyelnik Teodor és Istenes-Benczi
Melinda tartott eléadast. A konferencia keretében bemutatasra kerilt a CESCI gondozéasaban
megjelent ,Schengen 40-35-30" ciml tanulmanykotet, amely a schengeni egylittmkoddés alakulasat
18, a foként a hatarrendészet kutatdi altal készitett tanulmanyon keresztil dolgozza fel.

A kutatomUhely legjelentésebb rendezvénye 2025. majus 12-14. kozott zajlott az NKE-n, a TEIN-nel
(Transfrontier Euro-Institut Network) egyuttmUkodésben. A ,Milyen jovoje van a hatarok nélkdli
Eurépa koncepcidjanak?” ciml, a Mecenatura program tamogatasaval megvalosult nemzetkozi
konferencia kdzponti kérdése az volt, hogy miként értelmezhetd Ujra a cimben hivatkozott koncepcio
a 21. szazad sokrétl valsagai — kilondsen a megvaltozott biztonsagpolitikai kdrnyezet, a schengeni
rendszer kihivasai és a terlleti egylttmikddések atalakuldsa — kozepette. Az elsé nap szakmai
programja a hatarok valtozo statuszara reflektalt: a délelétti plenaris Glésen Christine Bradley, az
ENSZ Terrorizmus Elleni Irodajanak szekciovezetéje és Emmanuel Brunet-Jailly, a kanadai Victoria
Egyetem professzora nemzetkdzi 6sszefliggésekbe dgyazva elemezték az eurdpai hatartani diskurzus
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aktualis kérdéseit, majd a délutan folyaman hat parhuzamos tematikus szekcidban &sszesen 29
eléadas hangzott el. A masodik napot Eduardo Medeiros, a Lisszaboni Egyetemi Intézet
professzoranak szabadegyetemi el6éadasa nyitotta meg az Eurdpai Unio kohézios politikajardl, majd
ezt egy 10 eléadasbol allé PhD-szekcid kovette, amely a tehetséggondozast és a fiatal kutatok
szakmai bemutatkozasat szolgalta. A PhD-szekcidval parhuzamosan kerilt sor a TEIN stratégiai
mlhelyére, amely a 2024-es eupeni workshop folytatasaként a halozat képzési és oktatasi
célkitlzéseit, illetve eszkdzrendszerét vitatta meg. A konferencia jelentés nemzetkozi érdeklédés
mellett valosult meg: dsszesen 19 orszagbol 144 résztvevdvel.

A Hatarmenti EgylttmUkodések Kutatdmihely 2023-ban inditott online eléadassorozata 2025-ben
is folytatédott. A kezdeményezés célja, hogy lehetéséget teremtsen a muhely tagjainak
bemutatkozasara, valamint a kutatasi témak és megkozelitesek kolcsénds megismerésére. A 2025.
évi program keretében februar 25-én dr. Gyelnik Teodor tartott el6adast ,A szlovak nemzeti narrativa
formalodasa és annak szlovak-magyar vonatkozasa” cimmel, amelyben a szlovak nemzeti
Onértelmezés torténeti és politikai 0sszefliggéseit, valamint ezek magyar—szlovak kapcsolatokra
gyakorolt hatasat elemezte.

A kutatomiihely a nemzetkozi tudomanyos életben

A TEIN: a hatarmentiséget kutaté intézmények europai halozata

A kutatémUhely 2025-ben is aktiv és lathatd szerepet vallalt a TEIN munkajaban, amelynek 2022 6ta
teljes jogu tagja. A halozat eurdpai egyetemeket, hatarkutatd intézeteket és a hataron atnyulo
egylttmUkddéseket tamogatd szakmai szervezeteket fog Ossze, igy fontos nemzetkdzi keretet
biztosit a kutatasi kapcsolatok, szakértéi cserék és kdzds projektek fejlesztéséhez. A mar emlitett
budapesti konferencian, illetve az annak keretében megszervezett képzésstratégiai mihelyen kivil a
kutatomuhely képvisel6i részt vettek a 2025. oktober 20-22. kdz6tt Gironaban megrendezett TEIN-
kdzgyulésen és éves konferencian is, ahol Fejes Zsuzsanna a budapesti konferencia eredményeit és
annak tudomanyos utoéletét, Gyelnik Teodor pedig a BorderLabs CE projekt fébb tanulsagait
mutatta be.

Szerepet vallaltunk az ITEM (a Maastrichti Egyetem hataron atnyulé egyittmuikodeésekkel foglalkozo
kdzpontja) és a TEIN kozds, a moddositott schengeni hatarellendrzési kddex hatasait vizsgald
tanulmanyanak kidolgozasaban is, a magyar—osztrak hatarszakaszrol készitett esettanulmannyal,
majd annak bemutatasaval a 2025. november 24-én Brisszelben az ITEM és az UM Brussels Hub altal
szervezett ,A 40 éves Schengen a hatarellendrzések koraban” cim( konferencian.

EgylUttmUkodéseink a kozep- és kelet-eurdpai térségben

A kozép- és kelet-eurdpai szakmai kapcsolatok erdsitését szolgalta a ,A vilag, amelyben élink: A
hataron atnydlo egyuttmikddés modelljei és perspektivai Kozép- és Kelet-Eurdpaban” cimi
konferencia 2025. november 14-15-én, Kolozsvaron. A Frontem elnevezés(, a Strasbourgi Egyetem
altal menedzselt projekt keretében megszervezett rendezvényen dr. Istenes-Benczi Melinda tartott
eléadast ,A jogi akadalymentesités mint valsagkezelési eszkdz: tanulsdgok Kozép-Eurdpabdl”
cimmel.
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Ugyancsak & vett részt a kutatomihely képviseletében ,A Tisza ETT, mint a hataron atnyuld
egyuttmuikddés ellenalld képességét biztositd eszkdz” ciml eléadasaval ,A szlovak-ukran hataron
atnyuldé egyuttmlkodés kortars kihivasai és perspektivai” ciml nemzetkdzi tudomanyos
konferencian, amelyre 2025. oktéber 20-21-én kerilt sor az eperjesi Evangélikus Kollégium
aulajaban. A konferencidt az IPOL, vagyis az Eperjesi Egyetem Bolcsészettudomanyi Karanak
Politikatudomanyi Intézete szervezte.

Az ABCD Journal

2025-ben fontos mérféldkéhoz érkezett a Journal of Advanced Studies on Borders, Cooperation and
Development (ABCD Journal) fejlesztése. A kutatomuhely 2024-ben mar megjelentette a folydirat
kisérleti, ,pilot” szamat 1000 nyomtatott példanyban és online formaban is, azzal a céllal, hogy
hosszabb tavon egy nemzetkozileg is elismert, nyilt hozzaférés(, hatarkutatasi fokuszi tudomanyos
folydirat jojjon létre James W. Scott fészerkesztésével. 2025-ben ennek folytatasaként megjelent a
folyodirat elsd szama, a CESCI, az NKE és a Kelet-Finnorszagi Egyetem k6zos kiadasaban. A 152 oldalas,
angol nyelvll lapszam a 2025 majusaban Budapesten megrendezett TEIN-konferencia valogatott
tanulmanyait kozli, és olyan kérdéseket targyal, mint a hatarszimbolika és identitas, a schengeni
rendszer és a biztonsag Osszefliggései, az innovativ jogi és kormanyzasi eszkdzok, valamint az
oktatas, a nyelv és az allampolgarsag szerepe a hataron atnyul6 egytttmikodés fenntartasaban.

Tudomanyos tevékenységeink a HEK-en kiviil

Egyesiletink a kutatémUhelyen kivil is részt vesz hatartani kutatasokkal kapcsolatos
kezdeményezésekben, tudomanyos konferenciakon és mihelymunkakon.

2025. majus 12-16. koz6tt az olaszorszagi Bolzandban rendezték meg a Horizon Europe program
tamogatasaval megvalosulo ,B-Shapes — Az eurdpai tarsadalmak hatarformald percepcidi” cimd nyari
egyetemét, amelyen a CESCI-t dr. Istenes-Benczi Melinda képviselte. A program 23 résztvevdt fogott
Ossze 17 orszagbdl, és interdiszciplinaris keretben vizsgalta, hogy a hatarok miként alakitjak a
tarsadalomrol, kulturardl és identitasrél alkotott percepcidkat. A program része volt egy tanulmanyut
is, amelynek soran a résztvevok megismerkedtek a Tirol-Dél-Tirol-Trentino Eurorégié ETT
mUkodésével, valamint civil szervezetek migracioval és szolidaritassal kapcsolatos tevékenysegével.

A CESCI munkatarsai 2025 elején online kovették a UniGR-Center for Border Studies (a francia-
német-belga-luxemburgi Nagy Régid egyetemi haldzatanak hatartani kdzpontja) 2024/2025-6s
,Hatarrealitdsok: tul a természeten és a kultdran” cimG nemzetkdzi, multidiszciplinaris
eléadassorozatat. A nyilvanos sorozatot Lola Aubry (UniGR-CBS, University of Luxembourg) és Anne-
Laure Amilhat Szary (Pacte, CNRS, Université Grenoble Alpes) szervezte és vezette. Kdzponti kérdése
az volt, hogy a kortars hatarkutatds miként [éphet tul a természet és kultira hagyomanyos
szétvalasztasan, és hogyan értelmezhetdk a hatarok természeti-kulturalis jelenségként.

A nemzetkdzi tudomanyos jelenlét és tudasmegosztas mellett 2025-ben arra is torekedtiink, hogy
aktiv szerepet vallaljunk Uj kutatasi egylttmikodések kialakitasdban. 2025-ben elndkségi tagunk,
Hynek Bohm meghivasara a CESCI partnerként kapcsolddott be a Horizon Europe Marie Sktodowska-
Curie Actions — Staff Exchanges 2025 felhivasara benyujtott BARI Network palyazat el6készitésébe. A
nemzetkdzi konzorcium célja annak vizsgalata volt, hogy a hataron atnyuloé egyittmiakddések miként
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tudnak ellenallébba valni a jelenlegi eurdpai ,polikrizis” korilményei kdzott, kildonods tekintettel a
kormanyzasi, jogi, tarsadalmi és kornyezeti kihivasokra. A projekt végul nem részeslt tamogatasban.
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Tervezés-Programozas-Ertékelés

Hataron atnyuld egyiittmiikodési programok értékelése

2025-ben a CESCI programértékelési tevékenységeinek kdzéppontjdban kizardlag a 2014-2020-as
Magyarorszag-Szlovakia-Romania-Ukrajna ENI  Hataron Atnyalé Egyittmakodési  Program
(HUSKROUA) masodik koros értékelése allt, mivel a tobbi érintett program értékelését még 2024-
ben siker(lt lezarni. A programszervek kezdeményezésére elinditott értékelési munka soran a CESCI
a program teljes, hétéves idészakanak teljesitményét, hatékonysagat és eredményességét vizsgalta.
A dokumentumelemzésen és a monitoringrendszer adatainak feldolgozasan tul dokumentumalapu
kutatast, GIS-alapu terileti elemzést, interjukat és online kérddivezést is lebonyolitottunk a munka
soran, igy a programszervek, a kedvezményezettek és a palyazok is lehetéséget kaptak tapasztalataik
és észrevételeik megosztasara. Az értékelés 2025 juliusaban zarult le, ezt kdvetden az év masodik
felében a programszervek véleményezési folyamata zajlott, amely 2025 decemberében ért véget.

A 2027 utani egyuttmiikodési programok elokészitése

2025-ben megkezd6dott a 2027 utani Uj programok elbkészitése az Iranyitdé Hatosaggal és az érintett
programok (Szlovakia-Magyarorszdg INTERREG Hataron Atnyulé Egyiittm(kodési Program,
Magyarorszag-Horvatorszag INTERREG Hataron Atnyalé Egylittm(kodési Program, Magyarorszag-
Szlovakia-Romania-Ukrajna Hataron Atnyulé EgyiittmGkodési Program) szerveivel, ami elsésorban a
terlleti analizisek tartalmanak felvazolasat és az elképzelések szakpolitikai illeszkedésének eldzetes
vizsgalatat jelentette. Igyekeztlink részt venni minden olyan nemzetkdzi szakpolitikai rendezvényen
és egyeztetési forumon, melyek az eurdpai terileti egylttmikodés formalasara, célkitlzéseinek
alakitasara iranyultak. llyenek voltak a Régiok Bizottsaga keretében mikodd hataron atnyuld
egylttmUkddési intergroup Ulései, az Interreg programok goriziai konferencidja, az Eurdpai
Hatarmenti Platform éves rendezvénye szintén Gorizidban és az ArtCo konferencia Budapesten.
Nemzetkdzi haldzataink mobilizalasan keresztil lobbiztunk az Interreg életben tartasaért, és minden
lehetséges forumon becsatornaztuk szakmai hozzaszolasainkat a szabalyozasi keret kialakitasaba.

A magyar-szlovén gazdasagi és fejlesztési program megvalésitasanak
tamogatasa

A magyar és a szlovén kormanyfé 2022-ben irta ala azt a kormanykdzi megallapodast, amely a
hatartérség nemzetiségek altal vegyesen lakott térségének gazdasagi és tarsadalmi fejlédését
hivatott tamogatni, Otéves iddtavlatban. Egyesiletiink 2025-ben a korabban kidolgozott
megalapozé dokumentaci®6 mentén beindult projektfejlesztési munkahoz nydjtott szakmai
tanacsadasi segitséget a MURABA ETT-nek (folyamatos egyeztetésben a KKM illetékes
allamtitkarsagaval), tovabba kozremlUkodtink egy lehetséges masodik kiirds  szakmai
el6készitésében és a szabalyzatok véleményezésében is. 2025. szeptember 8-9-én Ujra
megrendezésre kerllt a CESCI és a két orszag nagykovetei altal 2015-ben elinditott Szentgotthardi
Férum, melynek szakmai és technikai el6készitésében, tarsfinanszirozasaban, illetve helyszini
lebonyolitasaban egyesuletiink ezuttal is oroszlanrészt vallalt. A forum soran a program keretében
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tamogatast nyert projektek és a program jovéje mellett hangsulyos szerepet kapott egy magyar-
szlovén hataron atnyulo térségi brand és helyitermék-halozat kialakitasanak célkit(izése is.

Turisztikai akciotervek

2025 elején jelentds kapacitasokat szenteltlink a magyar-szlovak hatar mentén mikédd ot ETT
turisztikai akcidtervének véglegesitésére. A hataron atnyuld turisztikai integraciot tamogato
akciotervek megvalositasara az Interreg VI-A Magyarorszag-Szlovakia Program monitoring
bizottsaga jelentetett meg felhivast, részben a CESCI altal kordbban kidolgozott médszertan alapjan.
Egyesuletiink projektfejlesztési mulhelyekkel, partneri egyeztetésekkel, statisztikai elemzésekkel,
abrak elkészitésével, illetve akcidtervi koncepciok kidolgozasaval segitette az Arrabona ETT, a Pons-
Danubii ETT, a Via Carpatia ETT, illetve az Ister-Granum és a Pontibus ETT-k k&zds munkajat. A
komplex projektcsomagokat tartalmazo akciotervek megvalositasa az év végén meg is kezd6dott: a
négy altalunk tdmogatott akcioterv keretében tobb tucat beruhazas valosul meg a magyar-szlovak
hatartérségben, és hataron atnyuld egységes turisztikai desztinaciok épitése kezdddik meg.

A BOTILA ETT fejlesztési stratégiaja

2025 6szén kezdddott meg a frissen alapitott BOTILA ETT stratégiai tervezési munkaja, melynek
keretében megkezdtiik a vonatkozé tervezéshez sziikséges adatbazisok épitését, dokumentumok
elemzését, a relevans fejlesztési elképzelések szisztematikus 0Osszegyujtését, illetve szamos
egyeztetés mellett elvégeztiik a kiterjedt terepmunkat is, melynek soran tervezé csapatunkkal
bejartuk a teljes Bodrogkdz fejlesztési potencidllal rendelkezé helyszineit, és lebonyolitottunk
tucatnyi mihelyt a térség relevans szerepldinek aktiv bevonasa mellett. A BOTILA ETT deklaralt céljai
jol kijelolik a stratégiai tervezés f6 iranyait is: a hatartérség gazdasagi, tarsadalmi és terileti
energetikai fejlesztések elémozditasa, a helyi értékekre alapozott, |éptékhelyes turisztikai
desztinaciomenedzsment kialakitasa, valamint a ko6z6s bodrogkoézi identitas és a lakossagi
kommunikacié megerositése. A tervezési munka a 2026-0s évre is athuzddo tevékenység.

Békés varmegye aktiv turisztikai projektje

2025-ben Békés Varmegye Onkormanyzata konzorciumvezetésével készilt el a ,Koros koril
Békésben” cim( projektjavaslat, amelynek célja a vizi, kerékparos és gyalogos turizmus 6sszehangolt,
héalozatos fejlesztése, kiilldndsen a Korosok, az Eléviz-csatorna és a Hortobagy—Berettyo térségében.
A projekt kidolgozasahoz a CESCI elsésorban térinformatikai tevékenységgel, az adatok rendezésevel
és egységes rendszerbe szervezésével, valamint a kapcsolddé térképi anyagok elkészitésével jarult
hozza.

CROSUSMOB

Megbizott szakértéként a CESCI-nek alkalma nyilt részt venni az Interreg Europe Program keretében
megvaldsuld CROSUSMOB projektben. A projekt elsédleges célja a regionalis, hataron atnyulo,
fenntarthatd mobilitas el6segitése, a meglévd jogi, adminisztrativ és technikai akadalyok lebontasa,
valamint a koézforgalmu kozlekedés vonzerejének novelése a menetrendek, a dijszabasok és az
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infrastruktdra 6sszehangolasa révén. A projektben hat unios orszag hét partnere vesz részt, koztik
Magyarorszagrél megbizénk, a Kozlekedéstudomanyi és Epitésiigyi Minéségellendrzé Intézet (KTI).

A CESCl a megbizéval szorosan egylttmikodve készitette el azt a tobb mint szazoldalas tanulmanyt,
mely a magyarorszagi Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye és a romaniai Szatmar megye
hatarsavjaban a hataron atnyulé koézforgalmu kozlekedést befolyasold tényezdket és az azokhoz
kapcsolddd térbeli mobilitdsi, utazasi szokasokat tarja fel, tovabba mindezen mobilitasi
sziikségletekre épitve szakpolitikai javaslatokat fogalmaz meg a hataron atnyulé koézosségi
kozlekedési 6sszekottetések fejlesztésére (Uj buszjaratok, vasuti kapcsolatok), kiiléndsen a schengeni
hatarnyitas, valamint a magyarorszagi Nemzeti Kozlekedési Infrastruktira-fejlesztési Stratégia
felllvizsgalata fényében. A projekt harmadik magyarorszagi szakmai talalkozodja keretében 2025.
december 5-én Matészalkan Hesz Roland vezet6 elemzd egy el6adas keretében be is mutatta a
tanulmany modszertanat, fébb megallapitasait és a vonatkozo szakpolitikai javaslatcsomagot.

Hataron atnyuilo tervezéssel foglalkozé szakmai hal6zatok

2025-ben is folytattuk az egylttmikodést tobb, hatdron atnyuld tervezéssel, kormanyzassal
foglalkozo6 szakmai halozattal is. Jaschitz Matyas igazgato képviseletében vesziink részt az AESOP (az
Europai Tervezé Iskolak Egyesiilete) hataron atnyuld tervezeési és kormanyzasi tematikus
csoportjanak harom online talalkozojan, két belsé értekezletén, illetve a ,Befogadd és kohéziv
varosfejlesztés eurdpai varosokban — Eurdpai reflexiok és tanulsagok egy habord utani varosi
tervezeshez" ciml szakmai mahelyén.

Ugyancsak igazgaténk képviselte egyesuletiinket a balkani tertletfejlesztés tudasplatformjaként
muUkodd TG-WeB éves mihelyén.

Intézményfejlesztés

Egyesiletiink f6 kildetése, hogy a kdzép-eurdpai térségben tamogassa a hataron atnyulo
kapcsolatok kialakulasat és megszilardulasat. Ennek érdekében segitjik a halézatosodast, az
intézményes egylttmikodések |étrehozasat és megerdsddését.

Eurdpai Teriileti Tarsulasok (ETT-k) alapitasanak szakmai tamogatasa

A 2025-06s évben harom Uj ETT alapitasahoz nyujtottunk jogi, szakmai tanacsadast.

A Bodrogkdzi, Tisza-menti és Latorca-menti (BOTILA) ETT megalakitdsahoz kapcsoloddan a CESCI
koordinalta a teljes jogi folyamatot (egyezmény és alapszabaly el6készitése, egyeztetés a szlovak
hatosagokkal, hatosagi jovahagyas és bejegyzés).

Az #ACCESS projekt keretében folyamatos jogi és szakmai tamogatast nyujtottunk az alapitoknak
(Fulek, Salgotarjan, Bukki Nemzeti Park Igazgatdsag) a Novohrad-Nograd Geopark intézményesiilése
érdekében. A CESCI készitette el a Neograd Geopark ETT alapszabalyat és egyezményét, egyeztetett
a szlovak hatdsagokkal a hianypdtlasokrol, és koordinalta a jovahagyasi folyamatot.

Egyesuletlink segitette a gyulai székhellyel megalapitani tervezett magyar-roman Decapolis ETT
létrehozasat az alapszabaly és az egyezmény véleményezésével, egy mukodési koltségekre
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vonatkozo elemzés elkészitésével, valamint a forditasi és jévahagyd hatosagi egyeztetési feladatok
koordinalasaval.

Az év folyaman sikerilt adminisztrativ szempontbdl is lezarni a hét orszag allami kozlekedési
hatosagainak részvételével létrehozott Euro-Controle Route ETT alapitasi folyamatat. A 10 év alatt
bejegyzett tarsulas az eddigi legnagyobb intézményfejlesztési kihivast jelentette a CESCI szdmara.

Europai Teriileti Tarsulasok miikodésének szakmai tamogatasa

A magyar tagsagu ETT-ket altalanosan tdmogatdé munkat a Kilgazdasagi és Killigyminisztérium
illetékes féosztalyaval szoros egylttmikddésben végeztik, a sziikséges tevékenységeket 2025-ben
is rendszeres kozds egyeztetéseken hangoltuk dssze.

Az ETT-kkel kapcsolatos jogi, szakmai tanacsadas évek 6ta allando feladataink kdzé tartozik. 2025-
ben is tobb, kisebb-nagyobb jogi kérdés, kérés érkezett a szervezetlink jogi munkatarsaihoz, melyek
tobb esetben akar alapos kutatéi munka elvégzését is igényelték. A KKM illetékes féosztalyanak
kérésére és a jogszabalyoknak megfelelé6 mikodést segitendd, dnellendrzési listat készitettlink és
juttattunk el a magyar részvétel( tarsulasoknak.

Az el6z6 évekhez hasonldan, 2025-ben is tobb ETT (Arrabona, BTC, BOTILA, Ipoly-volgye, Ister-
Granum, Mura Régid, MURABA, Pons Danubii, Pontibus, Tisza, Via Carpatia) szamara nyujtottunk
kilonféle, egyéb forrasbol nem finanszirozhatd szakmai segitséget, készitettlink egy-egy tematikus
térképet, adtunk projektfejlesztésekhez kapcsolddd szaktanacsadast. Az ETT-kkel, vonatkozd
kéréseik esetén megosztottuk forditasi kapacitasainkat, illetve tolmacseszkdzeinket is. Tobb esetben
részt vettlink az egyes ETT-k szakmai rendezvényein el6éaddként. A Tisza ETT alapitasanak 10.
évforduldjara készilt kiadvanyt javitottuk, és az angol verziot is mi allitottuk elé. Az ETT sziletésnapi
Unnepségén a fotitkar is kdszontét mondott. Az Arrabona ETT szamara a Dunakanyarba és az Ister-
Granum ETT térségébe szerveztiink szakmai tanulmanyutat.

Aktiv szakmai koordinaciéval, részvételiinkkel és tartalmi szempontbdl is tamogattuk az ETT-
mlhelyek sikeres megvaldsulasat, amelyek a magyar részvétel( tarsulasok kapacitasépitését,
tapasztalatcseréjét segitik.

Az év elsé ETT-mUhelyére 2025. aprilis 9-én Budapesten kerilt sor, melynek kdzéppontjaban a
kozvetlen unids forrasokhoz vald hozzaférés erdsitése (tobbek kozott LIFE, URBACT, EUI, Erasmus+,
CERV, Digitalis Europa) és az ETT-k fejlesztési elképzeléseinek egyeztetése allt. Simon Monika, a CESCI
projektmenedzsere attekintést adott a ciklusban még varhatd, ETT-k szamara relevans Interreg-
felhivasokrol. Jaschitz Matyas, a CESCI igazgat6ja moderalt mihelybeszélgetés keretében vezette az
ETT-k fejlesztési elképzeléseirdl és palyazasi terveirdl szold egyeztetést. Az operativ blokkhoz
kapcsolodoan Dubniczki Kitti, a CESCl igazgatdja bemutatta az ETT-k szabalyos mikodését tamogato
Onellendrzési segédlet fébb elemeit.

A masodik muhelytalalkozéra 2025. szeptember 29-én, szintén Budapesten kerilt sor, amely az
ibériai és magyar ETT-k kozotti talalkozoként a nemzetkdzi halozatépitést is eldsegitette. A
muUhelytalalkozon 6t ibériai és hat magyar részvételll ETT mutatta be részletesen a tevékenységi

« sz

Az év harmadik ETT-mUhelyére 2025. november 4-5-én Villanykdvesden keriilt sor, ahol a Pannon
ETT toltdtte be a hazigazda szerepét. A milhely szakmai fokusza egyszerre érintett stratégiai
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kérdéseket (kilonds tekintettel a harmadik orszagbeli tagsag és a kapcsolédo kezdeményezések
tanulsagaira), valamint az operativ egylttmikodést. A CESCI részérdl Dubniczki Kitti és Jaschitz
Matyas, a CESCl igazgatoi moderalt beszélgetés keretében segitették annak kdzos attekintését, hogy
az ETT-knek milyen mozgasterik van olyan fejlesztési terlleteken, ahol a nemzeti hatésagok
hataskore elsédleges, és hogyan fordithatok ezek a tapasztalatok projektfejlesztési és
partnerségépitési elénnyé.

A pozsonyi hataron atnyuloé nagyvarosi 6vezet kormanyzasi
megoldasanak tamogatasa

A Resilient Borders program keretében Pozsony Févaros Onkormanyzata és a Gyér-Moson-Sopron
Varmegyei Onkormanyzat sikerrel palyazott a metropoliszévezet haromoldali kormanyzasi
kereteinek kialakitasat célzo projektjével. A benyujtasra az otletet az #ACCESS projekt adta: ennek
rajkai muahelyén merilt fel az igény a szlovak-osztrak viszonylatban I|étrehozas alatt allo
munkakozdsség kritikai vizsgalatdra és a magyar partner bevonasara a korabbi szlovak-osztrak
BAUM (Bratislava Umland Management) egylittmkodésbe.

A projekthez a CESCl atfogd szakmai tamogatast nyujtott, a megvalositasi munkaterv és a
hattéranyagok Osszeallitdsaval, az 6t szakmai muhely megszervezésével és dokumentalasaval,
valamint a szlovak-osztrak-magyar egylttmikodés lehetséges agazati teriileteit és intézményi
megoldasait 6sszefoglald akcioterv kidolgozasaval. A projekt, amelynek eredményeit szeptember 26-
an, Gyoérben mutattak be, lehetdvé tette, hogy a magyarorszagi varmegyei dnkormanyzat (egyelére
megfigyeldként, de a késdbbi teljes jogu tagsag reményében) részt vehet a munkakdzosség iranyitd
bizottsaganak munkajaban.

Arviz- és aszalyreziliencia fokozasa a Drava mentén

Ugyancsak az AEBR és a MOT altal menedzselt Resilient Borders program keretében nyert a Pannon
ETT tdmogatast a Dravamente vizgazdalkodasi akcidtervének elkészitésére, amivel a tarsulas szintén
a CESCI-t bizta meg. A projekt keretében &sszesen hat szakmai mdéhelyen vettlnk részt, interjukat
készitettiink a magyar és horvat vizligyi szakemberekkel, és ezek eredményeit egy akciotervben
foglaltuk 6ssze.

A tervezet a meglévd hataron atnyulo vizkormanyzasi keretek tovabbi fejlesztését hivatott el6segiteni
a klimavaltozas nyoman fellép6 havariak eredményes kezelése érdekében. A javasolt akcidk a magyar
és horvat vizligyi és katasztrofavédelmi szervek egyuttmikoédését fogjak erdsiteni. A projekt
szeptember 22-én zarult, egy klimaadaptacios konferencia keretében.

Intézményfejlesztési disszeminacio

Egyesiletiink megalapitasa ota nyujt folytonos informacios szolgaltatast az eurdpai terileti
tarsulasok (ETT-k) életével kapcsolatban, amiben a fészerepet az altalunk fejlesztett és Gizemeltetett
ETT-monitor, egy informaciés platform jatssza. A fellleten minden fontos informacio elérhetd a
magyar ETT-kkel, mUkddésiik jogszabalyi és szakpolitikai hatterével kapcsolatosan, magyarul és
angolul. A platform tartalmait folyamatos fejleszté munkaval tudjuk naprakészen tartani, az elkészilt
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monitor adatbazisat folyamatosan bdvitjluk, fejlesztjik. Az év soran a magyar ETT-ket szemléltetd
interaktiv térképet frissen tartottuk, az ETT-k tevékenységérdl pedig tobb mint 79 hirt publikaltunk.

A monitor tapasztalataira épitve adatbazis-épitési segitséget nyudjtottunk a KKM illetékes féosztalya
szamara, az ETT-kkel kapcsolatos informaciok egyszerre kdnnyebb és szisztematikusabb gyUjtéséhez
és rendszerezéséhez.

Szakpolitika-formalas

Részvétel az unios szintu szakmai diskurzusban

A CESCI 2025-ben is aktivan vett részt a hatar menti jogi akadalyok felszamolasat, a hataron atnyulo
intézményesitett egylttmikodést, a hataron atnyuld fejlesztések finanszirozasi szabalyait és
modelljeit érintdé unids diskurzusban. Rendszeresen jelen voltunk a vonatkozd unids szakmai
rendezvényeken, a legtobb esetben eléadoként is. Tovabba ezen célok megvaldsitasara kiemelt
szempontként tekintettlink a nemzetkozi projektjeink megvalositasa soran is.

Szakmai hozzaszolasokat allitottunk 6ssze a  készllé  jogszabalyokhoz, szakpolitikai
dokumentumokhoz, Uj eszkdzokhoz. Kiemelt szerepet jatszik tevékenységlinkben az EU-szintl
hal6zatosodas, az ETT-politika tdmogatasa. Kulonos figyelmet forditottunk az Interreg jovojével
kapcsolatos szakpolitikai diskurzus befolyasoladsara. Tdmogattuk a Border Focal Points halézat
munkajat.

Az eurépai hataron atnyulé platform (ECBP)

Az ibériai ETT-k 2025. junius 3-4-én, Vigoban megrendezett talalkozéjanak kézéppontjaban az ETT-
k unids érdekképviseletének megerdsitése, a kohézids politika jovdje, valamint a hataron atnyulé jogi
és adminisztrativ akadalyok kezelésének Uj eszkozei alltak. A rendezvényen meghivott eléaddként
Ocskay Gyula, egyesiletlink fétitkara vett részt. A galiciai és észak-portugal szervezék altal életre
hivott forum egyik fontos eredménye egy k6zos nyilatkozat elfogadasa volt, amely az ETT-k 6nallobb
eurdpai szintl képviseletét, az informaciocsere erdsitését, a projektfejlesztési kapacitasok bdvitését,
valamint a BRIDGEforEU rendelethez kapcsol6do koordinacios mechanizmusok kiépitését suirgette.

A nyilatkozat katalizatorként hatott az Europai Hatarmenti Platform (ECBP) éves rendezvényének
lebonyolitasa soran. A Régidk Eurdpai Bizottsaga altal életre hivott entitas, az EGTC-Platform
utodjaként hivatott a hataron atnyuldé egyluttmikddésben szerepet jatszd szervezetek szakmai
tapasztalatcseréjét és érdekképviseletét szolgalni. Munkajaban, a MOT-tal és az AEBR-rel egyiitt az
iranyitd bizottsag tagjaként a CESCI is részt vesz. A 2025. évi rendezvenyre Goriziaban kerllt sor,
november 13-14-én, az ECBP iranyito testlletének elnoke, Pavel Branda koordinalasaval. Az els6 napi
panelbeszélgetések az eurdpai hataron atnyulé egylttmuikddés jovojével, az AEBR és a MOT altal
menedzselt Resilient Borders programmal, valamint az Europai Uni6é balkani iranyu bovitésével
foglalkoztak. A masodik nap az europai terlleti tarsulas, mint kormanyzasi eszkdz hozzaadott
értékére koncentralt. Az elsé panelben sikeres ETT-k képvisel6i mutattak be jo példakat az intézményi
megoldas alkalmazasara. A masodik panel kerekasztal-beszélgetése segitett szamba venni az ETT
elényeit. Ugyanakkor a hozzaszélok szamos hianyossagra is felhivtak a figyelmet, részben a vigoi
muihely tapasztalataira épitve. Ezek kozil egy témat, a Cerdanya Hospital ETT igazgatoja, Xavier
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Connill altal a hatarmenti munkavallaldk kildnleges unios statuszaval kapcsolatban megfogalmazott
igényét a platform is felkarolta, és vallalta, hogy munkacsoportot hoz létre a kezdeményezés
kidolgozasara.

Az Europai Bizottsag megbizasai

A CESCI nemzetkozi elismertségének jele, hogy 2025-ben az Eurdpai Bizottsag Regionalis és
Varospolitikai Féigazgatdsaga két szakmai feladattal is megbizta egyesiiletiinket.

Szakmai kerekasztal szervezése az ABS seattle-i konferenciajan

2025. aprilis 2-5. kozott Seattle adott otthont az Association for Borderlands Studies (ABS) éves
konferenciajanak, amelynek kdézponti témaja a hataron atnyulé kormanyzas Gjraértelmezése volt. A
rendezvény megrendezésében a CESCl is kdzrem(Ukodott a ,A hataron atnydld kormanyzas
modelljei” cim( kerekasztal megszervezésén keresztil, amelyre aprilis 3-an kertilt sor. A beszélgetést
Ricardo Ferreira, az Europai Bizottsag DG REGIO Border Focal Point koordinatora vezette, a
résztvevok kozott pedig neves észak-amerikai és eurdpai kutatok szerepeltek, igy Laurie Trautman,
Francisco Lara-Valencia, James Gerber és Christophe Sohn. A panel szakmai hatterét egy, az Europai
Bizottsag és a CESCI egyuttmikddésében készilt hattéranyag adta, amely attekintette a hataron
atnyuld kormanyzas eurdpai eszkdzeit és intézményi modelljeit, kulén kitérve az Interreg
programokra, az ETT-kre, a b-solutions kezdeményezésre, a BRIDGEforEU szabalyozasra, valamint a
jogi és adminisztrativ akadalyok kezelésének Uj lehetdségeire. Egyesiletink a hattéranyag
kidolgozasan kivul felkérte és koordinalta a panel résztvevéinek a munkajat, valamint szervezte a
Bizottsdg munkatarsanak utazasat.

A BRIDGEforEU unios rendelet lathatosagi elemeinek kialakitasa

2025-ben fontos el6relépés tortént a hataron atnyulod jogi és adminisztrativ akadalyok kezelésének
unios szabalyozasaban: a magyar EU-elndkség koordinacios munkajanak kdszonhetéen elfogadtak
a BRIDGEforEU, vagyis a hatarrégiok fejlesztési és novekedési eszkdzérél (Border Regions’ Instrument
for Development and Growth) szél6 rendeletet. A rendelet célja, hogy stabil intézményi és eljarasi
kereteket biztositson a hatartérségek fejlédését akadalyozé jogi akadalyok beazonositdsahoz és
kezeléséhez, a tagallamok altal onkéntesen felallitandd hataron atnyulé koordinacidés pontok (CBCP)
segitségével.

Az Eurdpai Bizottsdag megbizasabol egyesiletiink munkatarsai alakitottak ki az 0j eszkdéz EU-s
népszerlsitését segitd vizudlis tartalmakat: infografikdkat, prezentaciés anyagokat és mas
szemléltetd eszkdzoket.

Részvétel az Interreg jovojérol sz6l6 diskurzusban

Az Interreg programok jovoje az el6zd programozasi ciklus végén hatarozottan bizonytalanna valt.
Ezért egyesuletiink, nemzetkdzi partnereivel egyitt komoly erdfeszitéseket tett a politikai
kdzhangulat megvaltoztatasa érdekében. A TEIN keretében még 2024 végére kidolgozott
szakpolitikai dokumentumot (,Az Interreg-nélkiiliség koltségei”) a relevans rendezvényeken
népszerUsitettik, és az érintett magyarorszagi hatésagok képviseldinek el is juttattuk.
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Az Eurdpai Bizottsag marcius 27-28-an rendezte meg az Interreg jovéjérdl inditott konzultacios
folyamat 6sszegzd rendezvényét. A konzultacié soran tdbb mint 15 000-en toltotték ki a kérddivet,
kdztik a CESClI munkatarsai is. A rendezvényen az eredmények ismertetésén tul az eléadok az
Interreg programokra vonatkozd varhaté Uj szabalyokrél is beszéltek, kiemelve a
teljesitményértékelés és a rugalmassag szempontjait.

2025. december 2-3-an Budapesten rendezték meg a harmadik Art of Cooperation konferenciat,
amelyet a Széchenyi Programiroda és a Kiilgazdasagi és Kiliigyminisztérium szervezett. A tdbb mint
150 résztvevot, 15 tagallam és 18 Interreg program nemzeti hatdésagainak képviseldit 6sszegy(jtoé
rendezvény kozponti témaja az Interreg programok 2027 utani jovdje volt. A szakmai program a
késziilo tobbéves pénzlgyi kerethez kapcsol6do szabalyozasi valtozasokat, a teljesitményalapu
megkozelités varhato hatasait, valamint az Interreg és a BRIDGEforEU rendelet kapcsolatat vizsgalta.
A CESCI részérdl Ocskay Gyula fotitkar vett részt a hataron atnyuld jogi és adminisztrativ akadalyok
felszamolasarol sz6lo6 mlhelybeszélgetésen, ahol az #ACCESS projekt tapasztalatait ismertette a
résztvevokkel.

Részvétel az ESPON programban

A CROSSGOV projekt

A CESCI életében mérfoldkdnek tekinthetd, hogy 2025-ben sikeresen és eredményesen vett részt a
CROSSGOV projektben, amely az elsé olyan ESPON-projekt, amiben a szakmai konzorcium tagjaként
a CESCl is szerepet kapott. A 2024 juliusa és 2026 januarja kozott, 725.130 eurds dsszkoltségvetéssel
megvaldsitott projekt a hataron atnyuloé funkcionalis varostérségek kormanyzasi mechanizmusait
vizsgalta, és célja Uj elemzési megkozelités, adatbazis, atlasz, valamint szakpolitikai ajanlasok
kidolgozasa volt. A CESClI az indikatorgyljtésbe is bekapcsoldédott, az esettanulmanyi
munkacsomagot pedig mi koordinaltuk. Ennek keretében a Komarom-Révkomarom varosparra
fokuszald esettanulmany megirasa mellett teljes egészében mi végeztik a kivalasztott indikatorok
térképezését, 6sszesen 57 térkép elkészitését, illetve koordinaltuk 9 esettanulmany munkalatait.

Részvétel az ESPON program szakmai rendezvényein

A CESCI 2025-ben tobb, az ESPON-hoz kapcsoldédd szakmai féorumon és projektben is aktivan jelen
volt, erdsitve ezzel a szervezet eurdpai terileti kutatasi és szakpolitikai bedgyazottsagat. Ennek egyik
fontos allomasa volt a 2025. junius 25-26-an Gdanskban megrendezett ,Exaptiv ellenallé-képesség
a hatartérségekben” cimi kétnapos szeminarium, amelyet az ESPON EGTC a lengyel EU-elndkséggel
kdzdsen szervezett. A rendezvényen Dubniczki Kitti és Jaschitz Matyas igazgatok képviselték a CESCI-
t. A szakmai program kézéppontjaban az allt, hogy a hatar menti térségek miként tudjak meglévo
eroforrasaikat, kompetenciaikat és korabbi beruhazasaikat Uj célokra atforditva kezelni a geopolitikai,
tarsadalmi-gazdasagi és klimavalsagbdl fakado kihivasokat.

Az ESPON-eredmények hazai szakmai beagyazasat szolgalta a 2025. oktober 7-én Budapesten
megrendezett ,Kdzszolgaltatas-szervezési kihivasok a kiilsé és belsd periféria térségekben — ESPON
eredmények magyar szemmel” ciml muUhelybeszélgetés is. A rendezvény a 2024-es magyar EU-
elndkség felkérésére készilt ESPON DESIRE kutatashoz kapcsolodott, és azt vizsgalta, hogyan
biztosithatdk a kozszolgaltatasok az elmaradott és sajatos sziikségletl térségekben. A CESCI részéré|
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Jaschitz Matyas igazgatd a hataron atnyulé funkcionalis varostérségek sajatossagairdl tartott
eléadast az ESPON CROSSGOV esettanulmanyaira tamaszkodva, mig Ocskay Gyula fétitkar az
#ACCESS projekt tapasztalatai alapjan mutatta be a hatar menti térségek kozszolgaltatas-szervezeési
kihivasait.

A 2025. november 19-20-an, Aalborgban megrendezett ,Teret biztositani a megujuléd
energiaforrasokra torténd atallashoz” cimi szeminariumon a szervezetet Jaschitz Matyas igazgato és
Hesz Roland vezet6 elemzd képviselte. A szeminarium, a dan elndkség prioritasainak megfeleléen a
megujuldenergia-atallas terlleti vonatkozasait jarta koril, kulonds tekintettel arra, hogy az
energiaatmenet miként illeszthetd 6ssze a terilethasznalati, tarsadalmi és tervezési szempontokkal.
A program masodik napjan Jaschitz Matyas el6addként is szerepet kapott a ,Hatarokon at: (j
evidencia a teruleti egylttmiUkddéshez” ciml parhuzamos szekciéban, ahol a CROSSGOV projekthez
kapcsolodo tapasztalatokat vazolta fel, bemutatva a CESCI szerepét.

A schengeni hataron atnyulo régiok online térképe

A Schengeni Hatarellendrzési Kédexet 2024-ben médositottak. Az Uj kddex elbirasai szerint minden
Ovezeti tagallamnak fél éven belll ki kellett jel6Inie azokat a hataron atnyulo régiokat, amelyekben
egy esetleges hatarzar esetén kildnleges elbiralast biztosit a fontosnak mindésiilé foglalkoztatottak
mozgasahoz. A 2024 végére Osszeadllt régids lista felhasznalasaval, az AEBR-rel és a MOT-tal
egyuttmikodve elkészitettiik az egész schengeni dvezetre vonatkozd online térképet. Mivel a térkép
készitése soran a listan szamos hianyossagot tapasztaltunk, felvettiik a kapcsolatot a DG HOME-mal,
akik a hianylistat tovabbitottak a tagallamok szamara. A visszajelzések alapjan folyamatosan frissitjiik
a térképi allomanyt.

Adatmenedzsment és adatalapu kormanyzas

Az elmult éevek munkajanak szerves folytatasaként 2025-ben is kiemelt figyelmet forditottunk az
adatmenedzsmenttel és az adatalapu kormanyzassal 0sszefliggd feladatokra. E tevekenység egyik
fontos nemzetkozi keretét a Cross-Border Monitoring Network jelentette, amelynek éves
talalkozdjara 2025. januar 30-31-én, hibrid formaban kerilt sor Brisszelben. A CESCI-t Jaschitz
Matyas igazgato és Janosi Viktoria vezetd térinformatikai szakérté képviselte online. A szakmai
program a hataron atnyulé kezdeményezéseket atfogé moddon bemutaté ACROSS portalhoz, a
hataron atnyulé adatplatformokhoz, valamint az adatharmonizaciohoz és vizualizacidéhoz kapcsol6do
fejleményeket targyalta.

A halézati munkaba illeszkedve 2025-ben aktivan bekapcsolédtunk a Study on Cross-Border Data
Collection elnevezésU, a DG REGIO megbizasabdl és az Eurostat tdmogatasaval zajlé projekt szakmai
folyamataiba is. A CESCI-t hivatalosan Jaschitz Matyas igazgatd képviselte a projekt tanacsado
testliletében, amelynek célja a hatdron atnyuald ingazasi adatok unids szintll gydjtésének és
értelmezésének javitasa, a CESCI pedig sajat hatartérségi tapasztalataival és szakmai szempontjaival
jarult hozza a késziil6 mddszertani ajanlasokhoz. Részt vettiink a 2025. marcius 18-i elsé online
workshopon, valamint a marcius 25-én és junius 23-an tartott online tanacsadoi testuleti tléseken.

2025-t61 kapcsolodtunk be az Eurostat Cross-border cities and FUAs munkacsoportjanak munkajaba
is, ahol a funkcionalis varostérségek lehatarolasanak kérdései mellett kilon hangsulyt kapott az
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ingazasi adatok gyUjtésének moddszertana és a nemzetkdzi j6 gyakorlatok megismerése. A
halozatban Janosi Viktéria képviseli egyesuletiinket.

Az Eurdpai Unio Kozos Kutatasi Kozpontja (JRC) altal szervezett, ,Az Eurdpai Unié belsd hatarain
atnyuld aramlasok mérése” ciml workshopjara 2025. majus 15-16-an kerilt sor az olaszorszagi
Ispraban, ahol a CESCI-t Janosi Viktoria, vezetd GIS-szakértd képviselte, aki eléadasaban ismertette
a kdzép-eurdpai hatarokon atnyuld dramlasokkal kapcsolatos adatforrasokat és kihivasokat.

Az Eurdpai Foldrajzi és Statisztikai Férum (EFGS) éves konferenciajat 2025. szeptember 23-25. kozott
Osléban rendezték meg. Itt Janosi Viktoria és Siki Csaba GIS-szakértok kepviselték a CESCI-t, akik ,Az
adat kritikus szerepe a hataron atnyulo egytttmikddésben” cimmel tartottak el6adast.

2025. november 27-28-an Brisszelben a JRC altal a hataron atnyulé regionalis obszervatoriumok
szamara szervezett talalkozon szintén Janosi Viktéria mutatta be a CESCI elképzeléseit a hataron
atnyaldé monitoring iranyitasarél és hosszu tavu fenntarthatosagardl, kilonds tekintettel az
interoperabilitasra, az adatcserére és a vizualizacio gyakorlati feltételeire.

A kils6 szakmai kapcsolodasok mellett a belsé adatkapacitasaink erésitésére is hangsulyt fektettlink:
adatokat vasaroltunk a hazai, illetve egyes szomszédos orszagok statisztikai hivatalaitél, aminek
eredményeként olyan részletes adatbazisokat tudtunk épiteni, amelyek érdemben tamogatjak
szakmai elemzéseink megalapozottsagat és mindségét. Ezzel parhuzamosan GIS-szakértdink
rendszeresen részt vettek a vilag egyik vezetd térinformatikai szoftver szallitoja, az Esri altal biztositott
ingyenes online képzéseken, amelyek révén folyamatosan bdvitették szoftverhasznalati ismereteiket,
és megismerkedtek a legUjabb fejlesztésekkel, koztlik az online térképes és vizualizacios
megoldasokkal. A szakmai felkésziiltségiink fenntartasat szolgalta az is, hogy 2025. oktéber 1-jén
részt vettliink a budapesti GDi Solutions Day konferencian, ahol Siki Csaba elsé kézbdl ismerhette
meg az Esri 6koszisztémahoz kapcsoldédd technoldgiai Ujdonsagokat.

Hataron atnyulo egészségiigyi egyiittmiikodés

A hataron atnyuld egészségligyi egyuttmikddés kiemelt témajava valt a CESCl-nek az elmult évek
soran. Az ilyen kezdeményezéseket tamogatdé EUREGHA hal6zat munkajaban aktivan vettlink részt
2025-ben is. dr. Fekete Katalin, jogi szaktanacsadd képviselte egyesiletlinket a halézat Cardiffban
tartott éves kozgyulésén és a ,Regionalis egészséglgyi egylttmikodési hét” haromnapos szakmai
programjan. Az EUREGHA éves konferencidjan Brisszelben december 2-an dr. Istenes-Benczi
Melinda, nemzetkdzi koordinator vett részt. Aktiv tagjai vagyunk a halézat hataron atnyulo
egészségligyi egyuttmikodési és egészségugyi adatkezeléssel foglalkozd munkacsoportjainak is:
részt vettlink a munkacsoportok harom-harom online Glésén, szakmai kezdemenyezéseket tettlnk,
és hozzajarultunk a halozat szakpolitikai megnyilatkozasainak tartalmi megformalasaban.

2025. februar 5-én Nagyvaradon az Eurdpai Bizottsag Egészségpolitikai Féigazgatdsaga (DG SANTE)
a roman és magyar nemzeti kontaktpontokkal egylttmikddésben workshopot szervezett a hataron
atnyulo egészségligyi ellatashoz kapcsoldédd betegjogokat rendezé unids irdnyelv népszerdsitésére,
amelyen a CESCI-t el6addként Ocskay Gyula képviselte.
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A CESCI szerepe a kozép-eurdpai hataron atnyulo egyiittmiikodés
formalasaban

A BorderLabs CE transznacionalis projekt

A BorderlLabs CE projekt a K6zép-Eurdpa transznacionalis Interreg program keretében valosul meg,
és célja a kozép-eurdpai hatarok elvalasztd hatasainak csokkentése, az ezt segitd jo gyakorlatok,
megoldasok tesztelésével. A Szdaszorszagi Tartomanyi Kormany altal vezetett konzorciumban
egyesuletiink szakmai koordinaciés és kommunikacios feladatokat lat el.

A szakmai feladatok keretében kérddives felmérést végeztiink a kdzép-eurdpai térség meghatarozéd
szerepl6i korében az integracioval kapcsolatos elvarasaikrol, elvégeztiik az 6t projektpilot félidei
értékelését, szakmailag el6készitettiik és a fépartnerrel kdzosen koordinaltuk a drezdai, goriziai és
wroctawi tematikus muhelyeket, amelyek a projekt harom f6 témajat (hataron atnyuld tervezés,
hatadron atnyulé részvételi kormanyzas, jogi akadalyok kezelése) jartak kordl, kilsé szakérték
bevonasaval.

A kommunikacidos munka részeként szerkesztettiik a projekt hirleveleit, tartalommal lattuk el a
Facebook- és LinkedIn-fellleteket, valamint kdzrem(kddtiink a Futurium-felllet partnerbemutato
anyagainak el6készitésében is. Emellett szakmailag felligyeltik a projekt animacidinak és videdinak
elkészitését: javitottuk a forgatokodnyveket és a narraciokat, egyeztettiik a vizualis koncepciot és a
vagoképeket. 2025-ben dsszesen 6 hosszabb, 15 rovidebb videofilm és 3 animacios film készilt a
projektrdl, illetve az egyes pilotokrol.

A Duna Stratégiahoz kapcsolodoé szakpolitikai hozzajarulasunk

A CESCI (a hataron atnyulo regionalis egyuttmuikodések tamogatdjaként) a kezdetektdl részt vesz a
Duna Stratégiahoz kapcsolédd szakmai tevékenységekben, elsésorban a 10-es prioritasi terileten
(PA10) belll, valamint eseti jelleggel a Kiilgazdasagi és Killigyminisztériumban altal koordinalt
nemzeti tarcakdzi munkacsoport meghivottjaként. A PA10 altal koordinalt, a civil szervezetek
egyuttmikodését erdsitd D-LAP fejlesztéséhez kapcsolddo kérddivet kitdltottik.

A 2025-06s rendezvények sorabdl kiemelheté a november 3-5. kdzott lezajlott, EUSDR Annual Forum,
ahol Szarajevoban képviseltiik a CESCI-t. Oktdber elején az ,Uzleti szféra jévéje a Duna Régidban”
cim@ rendezvényen vettlnk részt.

A hataron atnyulé egyiittmiikodés elémozditasa Ukrajnaban

Az elndkségi tagunk, Myroslava Lendel professzor (Ungvari Nemzeti Egyetem) altal kezdeményezett
és a Nemzetkozi Visegradi Alap tamogatasaval megvaldsulé ,A hataron atnyuld egylttmikodés
Ukrajnaban és a V4-eknél: legjobb gyakorlati példak keresése” projektben a CESCI 2025-ben
partnerként vett részt. A projekt célja az volt, hogy a V4-orszagokban és Ukrajnaban feltarja és
rendszerezze az intézményi modelleket és mindennapi egylttmikodesi gyakorlatokat, amelyek
Ukrajna eurodpai integracios felkészilésében hasznosithatok lehetnek.

Februarban szakért6i workshopra kerilt sor a médszertani keretek és a kutatasi fokuszok pontositasa
céljaval, tavasszal kérddives felmérés készilt a V4-orszagok és Ukrajna hataron atnyuld
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egyUttmlkddési tapasztalatairol, majd junius 19-20-an Ungvaron tartottak a harmadik szakértdi
szeminariumot, amelyen a CESCI-t Ocskay Gyula és dr. Istenes-Benczi Melinda képviselte. A projekt
egyesuletlink munkatarsainak aktiv szakmai tamogatasa mellett valosult meg, 2026-ra athuzédoéan.

A CESCI szakpolitikai tevékenységei a magyar hatarok mentén

#ACCESS

A magyar-szlovak Interreg program tdmogatasaval a CESCI Carpathiaval kozosen 2023-ban kezdtiik
el annak a stratégiai projektnek a megvalositasat, amelynek keretében 2029-ig szisztematikusan
gyUjtjuk a hataron atnyulo integraciot és mobilitast nehezitd jogi akadalyokat, és tesziink javaslatokat
ezek felszamolasara.

2025-ben lezarult a hatarmenti varostérségeket célzé referenciacsoporti talalkozok masodik kore,
amely Uj egyuttmUkodéseket és kisérleti projekteket eredmenyezett tobbek koz6tt a hataron atnyulo
egészségligy, a bioldgiai hulladékgazdalkodas, a kozlekedés és a hataron atnyuld terileti
kormanyzas témaiban. Elkészilt a referenciacsoportok munkajat 6sszegzé jelentés, a Help Desk
szolgaltatas keretében pedig tovabbra is szakértéi tdmogatast nyujtottunk Ujabb bejelentett
Ggyekben, példaul a munkaerépiac, az orokségvédelem, az archiv anyagok digitalizalasa vagy a
KRETA rendszer szlovakiai elérhetésége kapcsan. A projektpartnerek emellett 41 Gj j6 gyakorlat
esetleirasaval bovitették az akadalyok és megoldasok adatbazisat.

Tobb szakterileten is sikerllt elémozditani az akadalyok megsziintetését is. A sirgdsségi
egészségugyi egylittmikddés terén a partnerek altal szervezett szakértéi egyeztetések hozzajarultak
ahhoz, hogy a magyar és a szlovak fél elékészitse a kétoldali megallapodas szévegét, melynek
elfogadasa 2026-ban varhato. A betegellatas tertletén két kérhazi partnerség szamara dolgoztunk
ki a betegutak tesztelését segitd projektjavaslatot. El6relépés tortént a Novohrad-Nograd Geopark
kdz6s menedzsmentjét el6segiteni hivatott europai terlleti tarsulas |étrehozasanak el6készitésében,
a helyi termékek hataron tuli értékesitését biztositd szabalyozasi kdrnyezet feltarasaban, a vizitura-
vezetok képzési feltételeinek dsszehangolasaban, valamint a régészeti és 6rokségvédelmi szabalyok
Osszesitésében is. A kdrnyezetvédelem terliletén a partnerek az invaziv fajok kezelésével és a
szabalyozasi harmonizacio lehetéségeivel foglalkoztak.

Az eredményekrél rendszeresen beszamolunk a program monitoring bizottsaganak Ulésein.

B-Solutions elemzések

A b-solutions kezdeményezést az Eurdpai Bizottsag tamogatasaval az Eurdpai Hatarrégiok
Egyesllete (AEBR) inditotta el 2019-ben. A tamogatasnak koszonhetben a hatartérségek szerepldi az
AEBR szakértéinek bevonasaval azonosithatnak be jogi akadalyokat, és tehetnek javaslatot ezek
megszuntetesére. Egyesuletiink jogi szakértéi az AEBR akkreditacios rendszerének kdszonhetden
tucatnyi ilyen akadaly és megoldas elemzését végezték el az elmult években. 2025-ben is dolgoztunk
tobb esettel.

2025-ben a Mura Régio ETT-hez kapcsolddo b-solutions projektben a CESCI feladata a Mura folyén
tervezett vizturbinak telepitésének és mikddtetésének jogszabalyi feltarasa volt. Ennek keretében
attekintettlik a magyar és a horvat szabalyozasi kornyezetet, megkerestik a relevans hatésagokat és
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szakmai szerepldket, valamint egyeztetéseket folytattunk a magyar oldali engedélyezési és
természetvédelmi feltételekrdl. A munka soran vildgossa valt, hogy a legfontosabb nyitott kérdés a
vizturbina magyar jogi besorolasa és az ehhez kapcsolodo engedélyezési eljaras tisztazasa, ezért a
szakmai feladatot ennek megfeleléen pontositottuk, és részletesen kidolgoztuk a magyar oldali
eljarasi utat.

A Pannon ETT megkeresésére két témaban is dolgoztunk a b-solutions keretei kozott. A helyi
termeldk piacra jutdsat segitd projektben a CESCl végezte el a magyar szabalyozasi kornyezet
elemzését: attekintettik a hataron tuli értékesitéshez kapcsoldodd engedélyezési, addzasi és
élelmiszerbiztonsagi feltételeket, és kozremUkodtink azoknak a gyakorlati javaslatoknak az
elékészitésében, amelyek a magyar-szlovén hatartérség kistermeldinek piaci részvételét
egyszerUsithetik. Ezzel parhuzamosan elOkészitettik a magyar-horvat energiakdzosségekkel
kapcsolatos Uj b-solutions ligy szakmai vizsgalatat is, amelynek célja a hataron atnyulé kozosségi
energetikai megoldasok jogi és adminisztrativ akadalyainak feltarasa.

A Banat-Triplex Confinium ETT vonatkozasaban a CESCI 2025-ben a szerb 6nkorméanyzatok EGTC-
ben torténd részvételéhez kapcsolddod akadalyok kezelését célzo pilot projekt szakmai eldkészitését
és elinditadsat tamogatta. A szabadkai rendezvény megszervezésével hozzajarultunk ahhoz, hogy a
magyar és szerb dnkormanyzatok, intézmények és szakmai szereplék kdzdsen elemezzék a jelenlegi
jogi korlatokat, és megkezdédjon azoknak a hattéranyagoknak és koordinacids javaslatoknak a
kidolgozasa, amelyek a szerbiai szerepldk teljeskorl intézményes részvételét alapozhatjak meg az
eurdpai tertleti tarsulasokban. A projektet a CESCI Balkansszal egyuttmkddésben valositjuk meg.

Részvétel a hatarmenti fejlesztések szakértéinek képzésében

A 2025-6s évben is megrendezésre kerllt a Palfi 6sztondijasok brisszeli utazasa a CESCI
szervezésében, az Edutus Egyetem és a Kiilgazdasagi és Killigyminisztérium tamogatasaval. A 2025.
junius 24-27. kozott zajlé program keretében az dsztondij nyertesei latogatast tettek az Eurodpai
Parlamentben és az Eurdpai Torténelem Mizeumaban, valamint taldlkozhattak az Eurdpai Bizottsag
Regionalis és Varospolitikai Féigazgatésaganak (DG REGIO) képviseléivel, a Magyar Allandd
Képviselet és az Eurdpai Régiok Bizottsaganak szakértdivel.

A Palfi 6sztondij junius 30-i zaré rendezvényén Ocskay Gyula, a CESCI fétitkara tartott eléadast.
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Kozhasznu jogallas megallapitasahoz sziikséges alapadatok

1) Hozzajarulas a tarsadalom és az egyén kozos sziikségleteinek kielégitéséhez

A 2025. évrdl sz6ld kdzhasznusagi melléklet célcsoportra vonatkozd adatai alapjan a szervezet
szolgaltatasai a szervezet testileti tagjain, munkavallaléin, dnkéntesein kivil mas személyek szamara
is hozzaférhetdek.

2) Megfelelé eroforras rendelkezésére allasa az el6zé két lezart iizleti év (2024, 2025)
vonatkozdasaban

A vagylagos feltételek kozll az alabbiak teljesultek:
e az atlagos éves bevétele meghaladja az egymillio forintot (ténylegesen 2024-2025-ben:
329.635 e Ft)

e akét év egybeszamitott adozott eredménye (targyévi eredménye) nem negativ: 100.618 e Ft

¢) a személyi jellegl raforditasai (kiadasai) - a vezetd tisztségvisel6k juttatasainak
figyelembevétele nélkll - eléri az 6sszes raforditas (kiadas) egynegyedét (ténylegesen 2024-
2025-ben: 72,62 %-at)

3) Megfelelé tarsadalmi tamogatottsag kimutatasa az el6zé6 két lezart iizleti év
vonatkozasaban

A vagylagos feltételek kozil az alabbi teljesuilt:

b) a kodzhasznu tevékenység érdekében felmerllt koltségek, raforditasok elérik az Gsszes
raforditas felét a két év atlagaban. (ténylegesen 2024-2025-ben: 92,37 %-at)

Cél szerinti juttatasok kimutatasa

Vezeto tisztségviseloknek nyujtott juttatas

Az egyesllet a 2025. évben elndki tiszteletdij jogcimen 600 e Ft juttatast nyujtott dr. Fejes Zsuzsanna
elndk részére.

Kozhasznu tevékenység érdekében felhasznalt vagyon kimutatasa

Sajat toke értéke: 171.565 eFt Felhasznalas célja: kozhasznu tevékenység
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Eroforras-ellatottsag és Tarsadalmi tamogatottsag mutatoi

Eréforras-ellatottsag mutatoi Mutat6 teljesitése Ertéke
Ectv.32.par.(4) a) (B1+B2)/2>1.000.000 Ft Igen 329.635 e Ft
Ectv.32.par.(4) b) K1+K2>=0 Igen 100.618 e Ft
Ectv.32.par.(4) ¢) (I1+12-A1-A2)/(H1+H2)>=0,25 Igen 0,7262
Tarsadalmi ellatottsag mutatoi Mutaté teljesitése Ertéke
Ectv.32.par.(5) a) (C1+C2)/(G1+G2)>=0,02 Nem 0,00
Ectv.32.par.(5) b) (J1+J2)/(H1+H2)>=0,5 Igen 0,9237
Ectv.32.par.(5) ¢) (L1+L2)/2>=10 6 Nem 0 fo

Kozhasznu jogallas megallapitasahoz sziikséges alapadatok

El6z6 év Targyév

B. Eves osszes bevétel: 315.131 e Ft 344.138 e Ft
D. Kozszolgalati bevétel: 299.690 e Ft 308.619 e Ft
E. Normativ tamogatas: 0 e Ft 0eFt
F. Az EU strukturalis alapjaibal ill.

Kohéziés Alapbol nytjtott taimogatas 0eFt 0eFt
G. Korrigalt arbevétel 0 eFt OeFt
H. Osszes raforditas 259.224 e Ft 298.671 eFt
I. Személyi jellegii kiadas 187.169 e Ft 217.953 e Ft
J. Kozhasznu tevékenység raforditasai 246.522 e Ft 268.804 e Ft
K. Adézott eredmény 55.660 e Ft 44.958 e Ft

L. A szervezet munkajaban kozremiikodo kozérdekii 6nkéntes tevékenységet végzé személyek szama (a
kozérdekii 6nkéntes tevékenységrol szolo 2005. évi LXXXVIIL. trv.- nek megfeleléen) (f6)
0 fo 0 o6
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Személyi jellegii raforditasok

El6z6 év

1000 HUF El6z6 év | modositasa | Targyév
A. Személyi jellegii raforditasok 187 169 0 217953
A.l. Bérkoltség 151 846 0] 179132
A.1.A. | bérkoltségbdl: megbizasi dijak 1250 0 9970
A.1.B. | bérkoltségbdl: tiszteletdijak 480 0 1100
A.2. Személyi jellegii egyéb Kifizetések 13 789 0 15760
A.3. Bérjarulékok 21534 0 23 061
B. A szervezet altal nyujtott tamogatasok ‘ | 0 0 0
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