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Melléklet
a Hataron Atnyulé Kezdeményezések K6zép-eurépai Segité Szolgalata
kozgyiilésének 2025. majus 19-i lilése 5. pontjahoz

5.1. napirend: A 2025. évi munkaterv

Tisztelt Kozgydules!

A 2025. évi munkatervet az egyes tevékenységek tipusa szerinti csoportositasban mutatjuk be.

1. Hatartani kutatasok

A CESCl alapitasa 6ta foglalkozik a hataron atnyulé egyuttmikodések tudomanyos megalapozasaval.
2025-ben is szeretnénk fenntartani ez iranyu tevékenységeinket, melyek elsédleges hozadéka, hogy
a kilonbozd relevans diszciplinak hazai és kulfoldi szerepl6it kdzds halozatba szervezve, a
kutatasaikon keresztlil tudomanyos hatteret biztositva javithatjuk a szakpolitikai hattértamogatasunk
mindségét, az orszag hatarait, hatartérségeit érinté kérdésekben. E tevékenység alapvetden célzott
kutatomunkat, illetve tudomanyos mihelyekben, rendezvényeken valo részvételt jelent.

E téren tovabbra is kiilonos figyelmet terveziink forditani az elndkiink, dr. Fejes Zsuzsanna altal
vezetett, a CESCl és a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem altal kozdsen létrehozott hatartani
kutatomuUhely (HEK) tovabbfejlesztésére, nemzetkozi jelenlétének erdsitésére. A CESCI munkatarsai
kozul Istenes-Benczi Melinda, Gyelnik Teodor és Ocskay Gyula vesz részt kdzvetlenll a csoport
tudomanyos munkajaban.

2. Hataron atnyulé programozas, tervezés és projektfejlesztés

Egyesiletiink egyik f6 tevékenységét hagyomanyosan a (féként hataron atnyuld) tervezési,
programozasi feladatok jelentik.

Az elmult években tobb, a 2014-2020-as koltségvetési idészakhoz kapcsolédd, magyar részvétell
hataron atnyulo, illetve transznacionalis program értékelésében is fontos szerepet toltott be a CESCI.
Ezek kozil 2025-ben a KKM-en belil mikodo Iranyitd Hatosag kérésére a magyar-szlovak-roman-
ukran ENI-program hataselemzésének lezarasa varhaté.

Hasonloképpen szamitunk arra, hogy a két allam egytttm(kodési megallapodasa kapcsan a magyar-
szlovén hatartérségben elinditott program (Ko6zds Alap) kiirasainak eldkészitésében tovabbra is
markans szakmai hattértdmogatasi, programtervezési szerepiink lesz.

Részt vesziink tovabba ETT-s tervezési munkakban is. Példaul kozremikodink a az Ister-Granum és
Pontibus, a Pons-Danubii és a Via Carpatia ETT-k turisztikai akcidterveinek a véglegesitésében, de
varhatod, hogy az év soran tovabbi ilyen tervezési-projektfejlesztési feladataink is lesznek, mas ETT-



- CESCI Hatéaron Atnyulé Kezdeményezések Kozép-eurépai Segité Szolgalata
/\ Central European Service for Cross-Border Initiatives (CESCI)

knél is. A tarsulasok forrasszerzését egyéb palyazati lehetdségek felkutatasaval, népszerUsitésével és
az adott projektek kidolgozasaban torténd kdzremlkoddéssel is tdmogatjuk.

A Kulgazdasagi és Kiligyminisztériumban foly6 kiilgazdasagi tevékenység egyik fontos, dinamikus
eleme a Magyarorszag hatarai mentén, illetve a Karpat-medencében zajlé varosi, illetve térségi
fejlesztési programok, dontéstamogatd helyzetfeltarasok, koncepciok, projektlistak, programok és
akciotervek megalapozasa, Osszeallitasa, megvaldsitasuk folyamatos gondozasa. Ehhez allando
feladathoz a CESCI 2017 6ta nyujt allando szakmai tamogatast a minisztérium aktualis kérései szerint.
llyen rovid hataridej, nagy és specialis eréforrasigényl szakmai megalapozo feladatok 2025 soran
is varhatodak.

3. Hataron atnyul6 intézményfejlesztés

A CESCl eurbpai szinten elismert szakértéje a hatadron atnyulé kormanyzasnak és
intézményfejlesztésnek.

A Magyarorszag hatarai mentén kialakitott ETT-halézat a hatdr menti térségek fejlesztésének
egyedulallo intézményrendszerét kinalja. A CESCI 2009-es megalakulasa 6ta fontos szerepet tolt be
a magyar részvételd ETT-k alapitasaban, egyéb forrasokbol nem megoldhatd szakmai
tamogatasaban, a rajuk vonatkozo6 hazai és EU-s szint( szakpolitikak alakitasaban. Ez a szerteagazo
tevékenységlink 2025-ben is folyamatos lesz, magaban foglalva az alabbi feladatokat:

e rendszeres szakmai egyeztetés az illetékes minisztériumok féosztalyaival az ETT-ket érint6
aktualis unids és hazai szakpolitikai feladatokrol;

e a szakmai koordinaciét és infomacidatadast segité ETT-mUhelyek tartalmi feltdltéséhez,
szervezéséhez, lebonyolitdsahoz valé hozzajarulas;

e a magyar részvételi ETT-k munkajanak (mas forrasokbol nem megoldhatd) folyamatos
szakmai tamogatasa: jogi tanacsadas, tematikus térképek elkészitése, konferenciarészvételek,
Uj tarsulasok alapitasanak jogi koordinacidja, a tarsulasok inkubacidés és menedzsment
funkcidinak tdmogatasa stb.;

e amagyar részvétell ETT-k tevékenységeinek népszerusitése hazai és nemzetkdzi férumokon
(@ CESCI kétnyelvi ETT-monitorjanak frissitése, tartalomfejlesztése, rendszeres hirlevél
Osszeallitasa, megjelentetése magyar és angol nyelven; az ETT-krél szolé  hirek
megjelentetése unios online fellleteken és el6adasok tartasa ilyen témaju rendezvenyeken);

e a magyar részvételd ETT-k munkajahoz kapcsoldodd szakmai  és  mukddési
monitoringtevékenység tamogatasa.

4. Szakpolitikai tamogatas

« /ey

Egyesiletiink atfogd modon nyujt szakpolitikai tamogatast mind nemzeti, mind unids szinten a
hataron atnyulo egylittmuikodéseket érintd témakban. 2021 6ta ezt a két legjelentésebb szakmai
szervezettel, az Eurdpai Hatarrégidk Egyesiletével (AEBR) és a MOT-tal kozosen is végezziik, aminek
az alapjat a 2021. oktober 7-én Strasbourgban alairt kozds nyilatkozat adja. A két masik egyesiilettel
valo egylttmikodesink egyébként is szoros, részt veszink a kozgylléseiken és szakmai
rendezvényeiken is, de szeretnénk kdzdsen indulni unids beszerzéseken és palyazatokon is. 2023-
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ban a Régidk Bizottsdga egy Uj szervezeti keret, az Eurdpai Hataron Atnyulé Platform (ECBP)
létrehozasat kezdeményezte, amelynek iranyitd testliletébe a Régidk Bizottsaganak terileti
egyuttmlkodési bizottsaganak vezetéje mellett annak egy tagja, valamint az emlitett harom

szervezet képvisel6je kapott meghivast. A platform célja, hogy az 6sszes eurdpai unios hataron
atnyulo szervezetet egyesitse, és képviselje azok érdekeit az unidés dontéshozok iranyaban.

Aktiv tagjai vagyunk az EUREGHA-halozatnak, amelyen belll a hataron atnyulo egészségligyi
egyuttmUkodéssel, valamint az eurdpai egészséglgyi digitalis térrel foglalkozé munkacsoportok
munkajaban veszlink részt, és a halozat tagjaival kdzos projektek eldkészitését is reméljik.

A CESCI megszokott feladatai kozt szerepel a magyarorszagi minisztériumok, illetve hatar menti,
egylttmikoddésben érintett szerepldk (helyi és teriileti dGnkormanyzatok, intézmények, ETT-k stb.)
altaldanos szakmai, szakpolitika-véleményezési, -alakitasi tdamogatasa (unids, és nemzeti szinteken
egyarant). E feladatok 2025-ben is jelentkeznek majd, kilénos tekintettel a TOP Monitoring
Bizottsagban betoltott szereplinkre, a jogi és adminisztrativ akadalyok felszamolasat segiteni hivatott
unios kezdeményezésekben vald aktiv részvételre, illetve a hataron atnydlé funkcionalis
varostérségek meghatarozasaval, tervezett tevékenységeik hatdron atnyuld aspektusaival
Osszefliggésben, egytttmikddésben a magyar Kozigazgatasi és Terlletfejlesztési Minisztériummal.

A szervezet tudatosan részt vesz a Duna-medencéhez kapcsolddo fejlesztéspolitika alakitasaban is.
A Duna Stratégia 10-es prioritasi terlletén bellil a hataron atnyulé kapacitasfejlesztés és
egyUttmikodés témajaban aktiv szerepet jatszunk, a prioritasi tertilet munkacsoportjanak munkajan
keresztlil. Rendszeresen készitlink szakmai hattéranyagokat, és részt vesziink a Duna-régio
fejlesztéspolitikajat érintd szakmai és szakpolitikai rendezvényeken.

Emellett aktivan igyeksziink részt venni a nyugat-balkani hataron atnyulé kormanyzasi haldzat
munkajaban is.

2025-ben is folytatédik a hatarrégidkban tapasztalhatd jogi és adminisztrativ akadalyok elharitasa
érdekében a DG REGIO altal életre hivott és az AEBR altal menedzselt eurdpai projekt, a b-solutions.
Az AEBR megkeresése alapjan népszerusitjik az Ujabb b-solutions felhivast; tovabba az év soran részt
veszlink néhany eset feltarasaban, illetve az akadalymentesitési javaslatok kidolgozasaban is.

A szlovak-magyar hataron atnyuld program keretében, 2023-ban kezdhettiik el a CESCI Carpathiaval
kdzosen annak a hatéves stratégiai projektnek (#ACCESS) a megvalésitasat, amelynek célja a két
orszag kozott meglévd jogi és adminisztrativ természetl akadalyok feltarasa és azok szisztematikus
felszamolasa. Ez a feladat, amellett, hogy szervesen illeszkedik a CESCI stratégiai céljaihoz, a
munkaszervezet szamara jelentds szakmai kihivassal és eréforrasigénnyel jelentkezik a 2025-6s év
soran is.

2023-ban, a Szaszorszagi Tartomanyi Kormanyzat vezetésével felallo, 9 tagu konzorcium tagjaként
nyuUjtottunk be sikeres palyazatot a Kozép-Eurépa Transznacionalis Program felhivasara, a jobb
egyuttmikoddési kormanyzast tamogaté negyedik prioritas keretében. A BorderLabs CE cimre
hallgato palyazat keretében az olasz-szlovén, az osztrak-német-cseh, a magyar-szlovak, a cseh-
lengyel-német, valamint a német-lengyel hatar mentén egytittmikddé partnerek az integralt hataron
atnyulo tervezés, a részvételi kormanyzas és a jogi akadalyok megsziintetése terén hajtanak végre
egységes modszertan alapjan PILOT-tevékenységeket. A PILOT-ok az egész kdzép-eurdpai térségre
vonatkozd Utmutato és tudasmegosztd platform fejlesztéséhez, valamint egy, a régid hatarokon
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atnyuld belsé integraciéjat tamogatd charta alairdsahoz szolgalnak tanulsadggal. A 2024 és 2026
kozott megvaldsuld  projekten belll egyesuletink latjia el a szakmai koordinacio és a
projektkommunikacié feladatait. Ugyancsak a CESCI feladata a tudasmegoszté platform fejlesztése
és tovabbi fenntartasa.

A CESCI konzorciumi partnerként vesz részt az ESPON 6sszeuropai, a hataron atnyulé funkcionalis
térségek jobb kormanyzasat tamogatd projektjében. A 2024 jdliusa és 2026 januarja kozott
megvalosuld, 725 130 eurd 0Osszkoltségvetési CROSSGOV ciml projekt tevékenységei és f6
eredményei egyszerre szolgaljak a funkcionalis térségek, valamint azok kormanyzasanak elemzését.
A partnerek egyrészt attekintik az ilyen térségekrdl és kormanyzasukrél szold szakirodalmat.
Masrészt létrehoznak egy adatbazist és atlaszt, bemutatva a létezd funkcionalis térségeket. Ehhez
kapcsolodoan a Torinéi MUszaki Egyetemmel egytttmikddésben a CESCI felelés 5 hataron atnyulo
intézményekkel kapcsolatos indikator gyujtéséért. A harmadik tevékenység koordinacidjat
egyesuletink végzi, amelynek keretében 10 eurdpai esettanulmany készil (az egyik a sajat
megvalodsitasunkban). Ez az elsé alkalom, hogy egyesiletiink egy rangos konzorcium tagjaként
eurdpai jelentdségl teriileti elemzési munkat végez, ami egy Uj szintet jelent a szakpolitikai

tevékenységeink terén.

A fentieken tul, a 2027 utani Uj kohézios politika el6készitése kapcsan is terveziink aktivitasokat,
kilonds tekintettel az eurdpai terileti egylttmikodés célkitlizésre (mindez szdmos utazasi
sziikséglettel is jard részvételt jelent a véleményezési, szakpolitika-alakitasi folyamatokban,
munkacsoportokban).

5. Tudasmegosztas

Szervezetlink fontos feladata az érzékenyités, szakmai eredményeink és az unids szakpolitikak
allandé disszeminacidja, a hatar menti egylttmikddésben érintett helyi, regionalis, nemzeti és
kozdsségi szintl szereplék kozotti mediacio, tudaskozvetités. Emellett rendszeres szakmai
tamogatast nyujtunk a magyar hatartérségek fejlesztését célul kitizé hallgatok képzéséhez is. E
tudasatadasi célu tevékenységeink, mint példaul a tagi szolgaltatasaink, a helyi szerepldket célzo
rendezvényeink, kiadvanyaink fenntartasa szintén szamottevo eréforrast kot majd le 2025 soran is.

Ezzel parhuzamosan egyestiletlink egyre szélesebb korben kapcsolddik be az unids szintl szakmai
diskurzusba, rendszeres el6ado6i vagyunk a hatarmentiséggel kapcsolatos EU-s szakmai
rendezvényeknek.

Immar rendszeresnek mondhato, hogy a hazai egyetemeken munkatarsaink szakmai el6adasokat
tartanak a hallgatok részére, és a Palfi Istvan Alapitvany dsztondijasait is segitjuk mentoralassal.

A tudasatadas tovabbi platformjait jelentik a negyedéves rendszerességgel megjelend hirleveleink,
tagi tajékoztatasaink, tagjaink szakmai utazasainak tdmogatasa. Tudasmegosztasi lehetéségeinket
szamottevd meértékben bovitik az #ACCESS, illetve a BorderLabs CE nemzetkdzi projektek keretében
megvaldsitandé disszeminaciés feladatok.

Kiemelt célunk 2025 soran a nemzetkdzi jelenlétiink fokozasa, a magyar hatartérségek érdekeinek
unios szintl megjelenitése, hataraink mentén a helyi egyittmikodési szandékok katalizalasa,
tovabba a csatlakozasra varé szomszédsaggal meglévd kapcsolatok fejlesztése, Uj alapokra helyezett
egyuttmikodések generalasa. Ennek keretében aktivan jarulunk hozzd az ukran (karpataljai
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fékusszal), illetve a szerb (és rajtuk keresztiil a teljes Balkan régid) unids csatlakozasi folyamatok
tdmogatasahoz is. E tevékenységeinket Uj munkatarsak foglalkoztatasan keresztil is erdsitjik. Ezek a
feladataink magukban foglaljak a k6zos kezdeményezések elinditasat, tanacsadéi tevékenységet, az
unids tapasztalatok atadasat, amelyek keretében egyedi lehetéséglink nyilik tagjaink és partnereink
fejlesztési elképzeléseinek nemzetkdzi megjelenitésére, érdekeik képviseletére is.

6. Szervezetfejlesztés, tarsadalmi felel6sségvallalas

2025-ben is folyamatosan és tudatosan toreksziink a munkaszervezet operativ mikddésének
professzionalizalasara. A fenti célok megvalésitasahoz elengedhetetlen, hogy a CESCI munkatarsai
olyan szakemberek legyenek, akik elmélyiilt és naprakész szaktudassal rendelkeznek, tovabba ezt a
tudast nemzetkdzi minéségben demonstralni is képesek. Ennek érdekében nagy hangsulyt fektetiink
a tapasztalt és jol képzett munkatarsainak megtartasara, illetve (szakmai és nyelvi) tovabbképzésére
is. Ugyancsak feltétele misszionk sikeres gondozasanak, hogy a szervezet aktiv tagként jelen legyen
a relevans nemzetkdzi szervezetekben (pl. AEBR, EUREGHA, RSA stb.), illetve a napi munkavégzéshez
elégséges teret biztositd iroddban megfeleléen karbantartott eszkdz-, illetve szoftverparkkal és
adatbazisokkal rendelkezzen a hatékony és magas szinvonali munkavégzés érdekében. E feltételek
fenntartasara 2025-ben is terveziink emberi és anyagi eréforrasokat szanni.

A tarsadalmi felel6sségvallalas terén a kdzhasznu tevékenységeinken kivil is jelentds lépéseket
tettlink az utébbi években. Eziranyl torekvéseink 2025-ben is folyamatosak lesznek, a felmerild
lehetéségek és (a CESCI altal kielégithetd) szlikségletek szerint.



