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Melléklet

a Hataron Atnyulé Kezdeményezések K6zép-eurépai Segité Szolgalata
kozgyiilésének 2022. majus 25-i iilése 4.1 pontjahoz

4.1 napirend: A 2022. évi munkaterv elfogaddsa
A 2022. évi munkatervet az egyes tevékenységek tipusa szerinti csoportositasban

mutatjuk be.

1. Hatartani kutatasok

A CESCI alapitésa ota foglalkozik a hataron atnyulé egyittmuikddések tudomanyos
megalapozasaval. Ennek keretében rendezvényeket szerveziink, éves rendszerességgel
jelentetjik meg a Cross-Border Review cimU tudomanyos folydiratunkat, és részt
vesziink nemzetkozi kutatdi halézatokban.

Ez év marcius 24-én tartotta alakuld Ulését a CESCI és a Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem kozos hatartani kutatocsoportja, amelyet eddigi alelndkink, dr. Fejes
Zsuzsanna vezet. A CESCI munkatarsai kozll Benczi Melinda, Gyelnik Teodor és Ocskay
Gyula vesz részt a csoport munkajaban, amely tudomanyos tevékenységeink f6
szintere lesz a jovdben. Kutatd intézetté fejlesztése érdekében a Kelet-Finnorszagi
Egyetem Karélia Intézetével, a Lisszaboni Egyetemi Intézettel és az olasz Eurdpa
Akadémiaval kozdsen nyujtottunk be palyazatot a Horizont Europe programhoz, de
amennyiben a palyazat nem nyer, az intézményfejlesztést akkor is végrehajtjuk, az NKE
vezetésének tamogatd hozzaallasanak kodszonhetden. A 2022-ben is megjelentetendd
Cross-Border Review ciml évkonyvinket is tovabb szeretnénk fejleszteni a
kutatécsoport nemzetkozileg is elismert folydiratava. A tervek szerint a kutatocsoport
2022 6szén rendezi az elsé nemzetkdzi konferenciajat.

Ezenkivil tovabbra is részt veszink két Erasmus+ Jean Monnet projekt
megvaldsitasaban: a Strasbourgi Egyetem vezetésével megvaldsuldé Frontem projekt
célia 5 eurOpai hatartérség Osszehasonlitd vizsgalata a hatdrmenedzsment és a
hatarészlelés szempontjabdl. Egyesuletink  a kolozsvari Babes-Bolyai
Tudomanyegyetemmel kdzdsen a magyar-roman hatarra vonatkozoan vegzi el a
vizsgalatokat, és rendezi meg a kapcsolddd szakmai eseményeket, valamint a kutatas
eredményeinek  gyakorlati  alkalmazasat el6seqitd  eszkozkészlet  (tool-kit)
Osszeallitasaban mikodik kozre. A kanadai Victoria Egyetem altal vezetett konzorcium
a hatarok biztonsagi funkciéival foglalkozik. Ennek keretében mddunk van a kozép-
eurdpai hatarokkal kapcsolatos adatbazis fejlesztésére.
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Tovabbra is aktivak vagyunk a visegradi egylUttmikodés terlletén: a Szegedi
Egyetemmel kdzbdsen nydjtottunk be palyazatot az OTKA-kiirasra, amelynek
keretében a tobbszintl kormanyzas eszkdzrendszerét tervezziik vizsgalni V4-es szinten;
és részt vesziink a Hynek Bohm altal vezetett, a hatarmentiséget a V4-es orszagok
tanterveiben vizsgal6 kutatasi projektben is.

2. Hataron atnyulo tervezés és programozas

Egyesiletiink f6 tevékenységét hagyomanyosan a (foként hataron atnyulo) tervezési,
programozasi feladatok jelentik. 2022-ben és 2023-ban a Kilgazdasagi és
Kuligyminisztériumon belil mikdédd magyar Iranyité Hatosag kérésére (kdzhasznu
feladataink  keretében) négy most végz6dé hataron atnyalé program
hataselemzését végezziik el: a szlovak-magyar és a magyar-horvat Interreg, a magyar-
szerb IPA-Interreg és a négy orszagos (magyar-szlovak-roman-ukran) ENI CBC
programokeét.

A magyar-szlovén hatartérségben a két kormany bilateralis megallapodasa alapjan a
kovetkez6 5 évben, éves szinten 5-5 millid eurdval tamogatjak a magyarorszagi
szlovénok és a szlovéniai magyarok fejlesztési terveinek megvaldsulasat. A kozds
programot alatamaszto fejlesztési tervet szintén a CESCI munkatarsai allitottak 6ssze.

Részt vesziink az ESPON program tamogatasaval és a luxemburgi Spatial Foresight
altal menedzselt, a dunai és az adriai-jon makroregionalis stratégiak terileti jovoképét
megrajzolni hivatott, 2022-ben zarul6 TEVI cimii projektben, a Tisza ETT Revital I.
projektjében pedig a beomlott aknaszlatinai (Ukrajna) sobanya és térségének
revitalizaciojat segit6 tervhez jarulunk hozza.

lgazgatonk, Jaschitz Matyas aktiv tagja a hazai Teriilet- és Telepiilésfejlesztési
Operativ Program monitoring bizottsaganak, ahol a hataron atnyulé teruletfejlesztés
szempontjait igyeksziink érvényesiteni.

3. Hataron atnyulé intézményfejlesztés

A CESCI europai szinten elismert szakértéje a hataron atnydlé kormanyzasnak és
intézményfejlesztésnek. Ennek keretében évek 6ta tdmogatjuk az eurdpai nemzeti
kozlekedési hatésagok eurdpai teriileti tarsulasanak alapitasi folyamatat. Az alapitasra
mar évekkel ezel6tt sor kertilhetett volna, de az alapitd tagok 6sszetétele folyamatosan
valtozik. Ennek megfeleléen az Ujabb tagok nemzeti jogrendjének megfeleléen
nydjtunk tanacsadasi tamogatast a halozat tagjainak. Varhato, hogy a bejegyzésre
2022-ben sem fog sor kerulni.

2021-ben nyertiink el megbizast a Fert6taj magyar-osztrak vilagorokségi teriilet
kozos menedzsmentszervezetét elOkészitd  megvaldsithatosagi  tanulmany
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kidolgozasara, valamint a szervezeti keretek kialakitasara és egy egyéves utankovetési
feladat elvégzésére. A tanulmany varhatdan a tavasz folyaman véglegesitodik.

Folyamatosan nyujtunk segitséget a magyar részvételii ETT-k munkajahoz, foként
térképek elkészitésével, valamint jogi tanacsadassal. Utobbi teriileten 2022-ben eddig
harom megkeresést kaptunk: az Ipoly-volgye és az Ister-Granum ETT-k alapitd
okiratainak modositasat koordinaljuk, az RDV ETT esetében pedig a felligyeld bizottsag
Ugyrendjét modositjuk. Hasonld kérésekre az év folyaman a tovabbiakban is szamitunk.

2018 utan idéntdl Ujra egyesuletiink rendezi a magyar ETT-k miihelyeit. Terveink
szerint 2022-ben harom ilyen muhelyt rendeziink, amelyeken az uniés és a hazai
szakpolitikai informaciok atadasan kivil a tudascserérre is lehetdséget biztositunk a
tarsulasok menedzsereinek.

4. Szakpolitikai tamogatas

Egyesuletiink atfogd mdédon nyujt szakpolitikai tamogatast mind nemzeti, mind unios
szinten a hataron atnyuld egylttmikodéseket érinté témakban. 2021 6ta ezt a két
legjelentésebb szakmai szervezettel, az Eurépai Hatarrégiok Egyesiiletével (AEBR)
és a MOT-tal kozosen is végezzik, aminek az alapjat a 2021. oktdber 7-én
Strasbourgban alairt k6zos nyilatkozat adja. 2022. februar 25-én a regionalis politikaért
felelés biztos asszonynak, Elisa Ferreiranak mutattuk be az egylttmikddéssel
kapcsolatos terveinket egy online talalkozo keretében, aprilis 5-én és 6-an pedig az
AEBR elnokének, Karl-Heinz Lambertz Urnak a meghivasara a belgiumi Eupenben
készitettik eld azt az Utitervet, amelynek mentén a kovetkezd években koordinaltan
terveziink segitséget nyujtani az Eurdpai Bizottsagnak. A két masik egyesulettel valo
egyuttmikodeésiink egyébként is szoros, részt vesziink a kdzgyuléseiken és szakmai
rendezvényeiken is (pl. a MOT altal juniusban megrendezendé masodik Hatarok
Forumon).

Aktiv tagjai vagyunk az EUREGHA-halézatnak, amelyen belil a hatadron atnyudlo
egeészségugyi egyuttmikodéssel foglalkozé6 munkacsoport munkajaban vesziink részt.
Elsé alkalommal mutatkozhatunk be a szervezet juniusi brisszeli kozgyulésén, mint Uj
tagok.

2022-ben a legjelentésebb szakmai rendezvénylink az a nemzetkdzi konferencia,
amelyet a kdzgyuleés eldtti két napon rendeziink a Francia Intézetben, az intézettel és a
MOT-tal k6zdsen, a hataron atnyulé teriileti monitoringrol. Ezen maguk az el6adok
is leképezik Europat, de a rendezvény célja is az, hogy hozzajaruljon a hataron atnyulo
folyamatok europai szintl vizsgalatat segité rendszer kialakitasahoz.

Ezen kivil rendszeresen véleményezziik az alakuldban 1évd unids szakpolitikai
dokumentumokat is.
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Makroregionalis szinten egyrészt a Duna Stratégia 10-es prioritasi teriiletéhez
kapcsolodo tevékenységekben vesziink részt (pl. a helyi szereplék platformjanak
rendezvényein), valamint a hazai tarcak6zi munkacsoportnak is allandd tagjai
vagyunk; és aktivan szeretnénk részt venni a nyugat-balkani hataron atnyuiilé
kormanyzasi halézat munkajaban.

2019-ben indult a Nemzetkdzi Visegradi Alap altal tamogatott projektiink, amelynek
célja a nyugat-ukrajnai hatarok mentén az egylttmikddések fejlesztése, az ehhez
szikséges jogszabalyi hattér biztositasa és a helyi szerepldk kapacitasainak fejlesztése
volt. Az ukrajnai habord miatt ezt a projektet mar nem tudjuk a terveknek megfelel6en
befejezni, de az alap igazgatdsaganak jévahagyasaval a fel nem hasznalt 6sszegbdl 6,5
tonna élelmiszer- és 50 doboznyi egészségligyi segélyt sikerilt eljuttatnunk Ukrajnaba.

A még a Bizottsag altal elfogadasra vard szlovak-magyar hataron atnyulé program
alapjan az év végén kezdhetjik meg megvalositani a CESCI Carpathiaval kozdsen azt a
hétéves stratégiai projektet, amelynek célja a két orszag kozott meglévd jogi és
adminisztrativ természet( akadalyok feltarasa és azok szisztematikus felszamolasa.

Tovabbra is részt veszink a magyar-osztrak hatadron atnyulé egészséglgyi
egyuttmikodeést segitd HealNow projektben, és segitjik a hasonlo egytttmikddések
fejlesztését mas hataraink mentén is.

5. Tudasmegosztas

Egyesiletiink igyekszik elésegiteni a helyi szereplék korében a hataron atnyuld
egyuttmikodések eredményességét biztositod tudas atadasat. E tevékenységeink kozott
2022-ben kiemelkedd helyet foglal el az eurdpai teriileti egyiittmiikodésrol szolo
online kurzus (MOOC) megalkotasa. Az Europai Bizottsag palyazatat a Strasbourgi
Egyetem altal vezetett konzorcium tagjaként nyertik el, és a partnerekkel egyitt
februarra készitettik el a tananyag elsé verzidjat, amelyet az év folyaman
tovabbfejlesztiink majd.

Immar rendszeresnek mondhato, hogy a hazai egyetemeken munkatarsaink szakmai
el6adasokat tartanak a hallgatok részére, és a Palfi Istvan Alapitvany 6sztondijasait
is segitjik mentoralassal.

A tudasatadas tovabbi platformjait jelentik a negyedéves rendszerességgel megjelend
hirleveleink (egyesiileti, tagi és ETT-hirlevél), a magyar ETT-k tevékenységét bemutatd
online ETT-monitor, valamint a rendezvényeink, amelyek kozil kiemeljik a
nagyvaradi szeminariumot, amely célja a magyar-roman hataron atnyulo
egyuttmakodés fejlesztése a francia tapasztalatok felhasznalasaval; valamint a
szentgotthardi forumot, amely a szlovén és magyar agazati szerepl6k talalkozasanak,
szakmai informaciocseréjének rendszeres kerete. El6bbinek idén az unids integralt
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terlletpolitikai eszkdzok alkalmazasa, utdbbinak az iddésgazdasag és a tervezett
magyar-szlovén hataron atnyuld alap lesz a f6 témaja.

Szintén a tudasmegosztast szolgaljak a tagjaink szamara szervezett tanulmanyutak.
2022-ben az olasz-szlovén hatarra, Gorizia és Nova Gorica térségébe, a GO EGTC
terlletére szervezzik az utazast. E két varos egylttesen fogja betdlteni 2025-ben az
Eurdpa Kulturalis FOvarosa cimet, de szamos tovabbi terlleten valdsitanak meg
példaértékl egylttmUkoddést. Az utazashoz kapcsoléddan az elsé vilaghabord magyar
szempontbol fontos helyszineit szakavatott idegenvezetd segitségével tekinthetik meg
a tagjaink.

6. Szervezetfejlesztés, tarsadalmi felel6sségvallalas

A legutébbi kozgyullésen sziletett dontés arrdl, hogy a munkaszervezet
menedzsmentjében atalakitasra keril sor: két igazgatd veszi at a CESCI mindennapi
munkajanak iranyitasat, mig a fotitkar féként a tagi és kilkapcsolatokért, valamint a
szervezetstratégiai  terlletekért lesz felelés. Mindez egyben a szervezet

« s e

Munkatarsaink tudasat folyamatosan fejlesztjik. Jelenleg ketten végzik PhD-
tanulmanyaikat a szervezet tamogatasaval, a tervez6 csapat a tavalyi geoinformatikai
tovabbképzésen megszerzett tudasat online kurzusokon mélyiti tovabb, az angol nyelvi
készségeinket pedig k6z6s muhelyeken fejlesztjik.

A tarsadalmi felelésségvallalas terén a kdzhasznu tevékenységeinken kiviil is jelentds
lépéseket tettlink az utdbbi években. 2022-ben az elsd kihivast az ukrajnai haboru
jelentette, aminek kapcsan sokrétl segitséget nyudjtunk. Egyrészt informacidkkal
seqgitjik a Magyarorszagra érkez6 menekilteket ukrajnai partnereinken, valamint az
AEBR-rel kozosen mulkodtetett Facebook-csoporton keresztill;, segélycsomagokat
vittink a Nyugati palyaudvaron dolgoz6 onkénteseknek; valamint a V4-es palyazat
fennmaradd Osszegét a projektpartnerek és az alap igazgatésaganak jovahagyasaval
juttattuk el Ukrajnaba. Fotitkarunk az egyesilet nevében kapott meghivast az
esztergomi kriziskerekasztalba.

EInokségi tagunk, Joze GriCar professzor Ur kezdeményezésére, a szlovén kiadvany
mintajara készitettik el a magyar id6siigyi utmutatét, amely széles kdrben tartalmaz
informacidkat a hazai szocialis, egészséglgyi, idoskori oktatasi és ezlistgazdasagi
szervezetekrol és intézményekrdl. Ennek nyoman kezdeményezte professzor Ur a
kdzép-europai hasonld kiadvanyok megjelentetéinek egyuttmikodéset, amelynek
koordinacidjara munkaszervezetiinket kerte fel.



