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A CESCI rovid bemutatkozasa

A Hataron Atnyulé Kezdeményezések K6zép-eurdpai Segit6 Szolgalata (CESCI) 2009-ben jott |étre azzal
a céllal, hogy a hatar menti egylttm(kodések elterjedését és meger&sodését - a francia Mission
Opérationnelle Transfrontaliere (MOT) mintajara - segitse a magyar hatarok mentén, valamint egész
K6zép- és Délkelet-Eurépdaban.

A CESCI magdnjogi kézhasznu egyesiiletként a hatdr menti egyittmikddésekhez kapcsoléddan az
aldbbi tevékenységeket végzi:

e  kutatasokat folytat a hatarmentiség témajaban és konkrét hatartérségekben;

e integralt teriileti stratégiakat készit és részt vesz a hataron atnyulé programozasban;

e szakpolitikai hattéranyagokat készit unids és hazai szinten a hatar menti fejlesztések témakorében, és
részt vesz a kapcsolddd konzultacidkban, szakpolitikai vitdkban;

e  segiti a hatar menti projektfejlesztést;

e  segiti a hatar menti intézményfejlesztést;

o segiti a helyi szerepl6k felkésziiltségét, ismeretek ataddsaval.

A CESCI célkitiizései
A CESCI legf6bb céljai:

e a magyar hatarok mentén, valamint K6zép- és Délkelet-Eurdpa tébbi dllamaban a hatdron atnyuld
egyluttmlkodések szakmai tdmogatdsa;

e az eurorégidk, ETT-k és a hatar menti egylittmikddésekben részt vevs helyi és regionalis hatdsagok
szakmai tapasztalatcseréjének javitasa;

e anyugat-eurdpai jo példak elterjesztése;

e stratégiai egylttm(ikodés kialakitasa az Unid illetékes dontéshozo és dontés-el6készits intézményeivel
és az azonos céllal |étrehozott észak- és nyugat-eurdpai haldzatokkal;

e a kozép- és délkelet-eurépai nemzetek kozotti partneri viszonyok kialakitasaval a térség belsé

.7z

A CESCI kézhasznu céljai az 1997. évi CLVI. tv. alapjan:

e a magyarorszagi nemzeti és etnikai kisebbségekkel, valamint a hatdron tali magyarsaggal kapcsolatos
tevékenység,
e euroatlantiintegracié elGsegitése.

Tisztségviseldink 2021-ben:

Tiszteletbeli elndkiink dr. Vizi E. Szilveszter professzor, a Magyar Tudomdanyos Akadémia korabbi
elnodke.

Az egyesiilet elndke dr. Téth Tamdas gazdasagi agrarmérnok, egyetemi tandr a Kodoldnyi Janos
Egyetemen.
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Alelnokaok:

e dr. Fejes  Zsuzsanna  egyetemi  docens, a Stratégiai-fejlesztési Iroda  vezetdje,
Nemzeti Kbzszolgalati Egyetem,
e  SzOgi Zoltan, az Edutus Egyetem vezérigazgatoja.

Az egyesiilet elnokségének tagjai voltak 2021-ben:

e dr. JoZe Gricar nyugalmazott kbzgazdaszprofesszor (Maribori Egyetem, Szlovénia)

e  Peter Kubi¢ko 6nkormanyzati és IT-tanacsadd (Szlovakia) (2021. majus 17-ig),

e  Prof. Dr. Rechnitzer Janos, a gy6ri Széchenyi Istvan Egyetem nyugalmazott professzora (2021. majus 31.
ota),

e Szabd Istvan alelndk, Szabolcs-Szatmdr-Bereg Megyei Kozgy(ilés.

A Felligyel6 Bizottsag tagjai:

e Nagy Kalman (elnék), a Zala Megyei Kozgy(ilés korabbi alelndke,
e 0lah Istvan, a D-Tag Analytics Zrt. operativ igazgatdja,
e dr. Tilki Attila, orszaggytilési képvisel6, az Eurdpa Tanacs magyar delegaciojanak tagja.

Tagjaink

Egyesiiletlinknek 51 tagja van, tobbségik hatar menti magyar helyi vagy megyei 6nkormanyzat. Ezen
kivil szakmai szervezetek, ETT-k és maganszemélyek vesznek részt a CESCI tevékenységében. 2021
folyaman egy () szervezet (Fert6-tdj Vilagorokség Magyar Tandcsa Egyesilet) lett tagja
egyeslletlinknek.
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Egyesiiletiink életébol

A CESCl tagsagat add, zomében helyi és megyei Onkormanyzatok, valamint ETT-k szdmara
folyamatosan bdvitjik szolgdltatasaink korét. 2021-ben megujult arculattal négy alkalommal
jelentettiik meg online hirleveliinket, melyet az idei évben kiegészitettiink kiilon tagi, illetve ETT-s
hirlevéllel is, kiadtuk a szokdsos tevékenységi jelentésiinket. Az Uj koltségvetési ciklus lehetdségeinek
megismerésével parhuzamosan folytattuk forrastérképezési tevékenységiinket is, melynek
eredmeényeit id6rdl id6re tagjaink rendelkezésére bocsatunk.

A jarvanyhelyzet szoritasdban is sikerllt megszervezniink a tagi tanulmanyutat, ezuttal a salzburgi
(német-osztrak) hatartérségbe. A tanulmanyut sordn, amelyen az egyesiilet 9 tagja, és 3 munkatarsunk
vett részt, az egylittm(ikodésben részt vevd helyi 6nkormdnyzati, illetve eurorégids vezetdk, valamint
a hatarmentiséggel is foglalkozé salzburgi kutatdintézet szakért6i mutattak be projektjeiket.

Majus 31-én rendeztiik meg rendes éves kozgyllésiinket, majd november 29-én egy rendkivili
kozgydlést is kellett tartanunk — a vészhelyzet miatt mindkét esetben online formaban. A rendes évi
kozgyllésen tagsagunk elfogadta az el6z6 évi beszdmoldkat, a 2021-es munkatervet és pénziigyi
tervet, illetve megtorténtek a sziikséges tisztujitdsok. A rendkivili kozgy(lésen egyrészt a tagsag
utdlagosan jévahagyta az AEBR, a MOT és a CESCI egylittm(kodésében alairt Strasbourgi Nyilatkozat
szovegét. Masrészt mdodositottuk a CESCI Alapszabdlyat is. A médositas f6 motivuma az volt, hogy az
egyesllet nemzetkozi szerepének er6sodésével a fStitkar a tobbszint( feladatellatast egyedil mar nem
tudja megoldani, ezért a kiilsé és a belsd irdnyitdsi tevékenységek megosztasa szitkségessé valt. igy jott
|étre a f6titkari pozicié mellett az igazgatdi statusz, mely alapjan az igazgatd iranyitja a munkaszervezet
napi adminisztrativ m(ikodését, mig a fétitkar a stratégiai menedzsmenttel kapcsolatos feladatokat
latja el.

Osszhangban az egyesiilet nemzetkdzi haldzati stratégiai céljaival, a rendes kozgydlésen hatdrozat
szllletett négy nemzetkozi szervezethez, haldzathoz torténd csatlakozasrdl is. A tagfelvételek a dontés
nyoman az év soran kivétel nélkil meg is torténtek, az adott szervezetekkel k6z6s munkat megkezdtiik,
soron kdvetkez6 tanacskozasaikon részt vettiink.

Az ISOCARP (Vdrosi és Regionalis Tervez6k Nemzetkozi Tarsasaga) az urbanistak és regionalis tervez6k
vildagméret(i szervezete, amelynek célja a tuddscsere és az érdekmegjelenités. Az egyesiilet székhelye
Hagaban (Hollandia) talalhaté. 2009 6ta a CESCI atfogd tapasztalatokat halmozott fel a hataron atnyuld
regionalis tervezés terén, amely megteremti a k6zos alapot az ISOCARP tobbi tagjdval torténd
egyuttmikodésre.

Az RSA (Regionalis Tudomanyi Egyesiilet) az egyik legjelentGsebb globdlis haldzat a regiondlis és varosi
kutatdsok, fejlesztések és szakpolitikak terén, elismert kiadvanyokkal és szakmai rendezvényekkel. A
hatartan (Border Studies), ahol a CESCI aktiv, a regiondlis tudomanyok egyik népszer(i aga.

Az EUREGHA (Eurdpai Regionalis és Helyi Egészségiigyi Hatdsagok) regionadlis és helyi kozjogi
intézmények és szakmai szervezetek halézata, amelyek hatdron atnyuld egészségligyi fejlesztésekben
érdekeltek. Lényegében ez az egyetlen ilyen kezdeményezés Eurdpaban, brisszeli székhellyel. 2016
Ota a CESCI aktivan vesz részt kilonféle, az egészségligyi szolgdltatasok hataron atnyulé megosztasat
célzo tevékenységekben, ami indokolta a csatlakozast.
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A TG-WeB (Nyugat-balkdni Terileti Kormanyzasi Haldzat) a nyugat-balkani teriletpolitikdk irant
érdekl6d6 intézmények és természetes személyek informalis halézata. A CESCI és a CESCI Balkans
osztja a kezdeményezés céljait, amelyek a jobb teriileti kormdnyzdsra és az EU-s integrdcidra
fokuszalnak. Ennek megfelel6en a CESCI menedzsmentje gyliimolcsdz6 egylttmiikodésre szamit a
haldzat keretein beliil.

Részt vettiink legf6bb szbvetségeseink, a MOT és az AEBR éves kdzgy(ilésein is. Az Eurdpai Hatarrégiok
Egyesiiletét (AEBR) 50 évvel ezel6tt, 1971-ben alapitottak. Az ,,AEBR-csalad” (a CESCI-t is beleértve) a
hollandiai Arnhemben (nnepelte a sziletésnapot, 2021. oktdber 20. és 22. kozott. A Mission
Opérationnelle Transfrontaliere (MOT) 2021. szeptember 21. és 22. kozott tartotta 25. kdzgydilését a
franciaorszagi Morteau-ban, amelyen f6titkarunk képviselte egyesiiletiinket. A MOT meghivasara
vehettlink részt a francia unids elndkség varosi és terlletpolitikai programjat el6készité haldzati
munkaban, a hatdron atnyulé és terileti egylittmikodéssel foglalkozé munkacsoport tagjaként. A
munkacsoport témdjaban szakmai hozzaszélast is készitettilink.

A harom szakmai egyeslilet az sz soran szorosabb szovetségre lépett. 2021. oktdber 7-én az Eurdpa
Tandcs éplletében, Andreas Kiefer, az ET parlamenti kozgyllése f6titkdranak jelenlétében latta el
kézjegyével a Strasbourgi Nyilatkozatot Fejes Zsuzsanna, a CESCI alelntke, Karl-Heinz Lambertz, az
AEBR elnoke és Christian Dupessey, a MOT elndke. A nyilatkozat révén a partnerek elkotelezték
magukat, hogy koordindlt médon dolgoznak egyltt annak érdekében, hogy a hatdron atnyulé
egylttm(ikodés ligye Ujra az eurdpai projekt kozéppontjaba kerdiljon.

2021 sordan megujult a CESCl online jelenléte is. Lezartuk megujult honlapunk fejlesztését,
modernizaltuk, Uj funkcidkkal bévitettik hirlevélplatformunkat, létrehoztuk, illetve fejlesztettik a
LinkedIn profilunkat és a Facebook oldalunkat.

2021-ben szamottevd energiat forditottunk az egyesiilet munkaszervezetének megerdsitésére is.

A programozasi, illetve a vdrosi vagy térségi gazdasagfejlesztési jellegli tervezési feladatainkhoz
kapcsoldddan egyre nagyobb igény mutatkozik az elemzések geoinformatikai (GIS) megalapozasara.
Ennek megfelel6en 2021-ben tovabbfejlesztettiik és korszerisitettilk IT és GIS kapacitasainkat.
Hardverparkunk 6regebb (esetenként évtizedes) elemeit korszer(ibb eszk6zékre cseréltik (beleértve a
jarvanyhelyzet miatt altalanossa valt online rendezvényeket segitd technikai berendezéseket is), az
adatok professzionalis megjelenitését segit6 (ezért magas arfekvésd) GIS, illetve grafikai szoftverekre
fizettlink elG, és teriileti adatbazisainkat (részben sajat kutatdmunkaval) is bdvitettiik. Az év soran
béviilt a teljes allasban dolgozd elemzd szakemberek kore, akik szdmara kilsé szakérté bevonasaval

tanfolyamot is szerveztiink.

Lépéseket tettlink a szervezet hatékonyabb miikodésének elérése érdekében. Megreformaltuk belsé
munkaszervezési rendszeriinket, célzott tudasbdvitési, és tudasatadasi alkalmakat szerveztlink,
tdmogattuk a kollégak angolnyelv-tanulasat, és folytattuk gyakornoki programunkat is, melynek
keretében ot egyetemi hallgaté végezte nalunk szakmai gyakorlatat (kozilik volt, akit
Osztondijprogramunk keretében hatarozott idére tovabbfoglalkoztattunk). Szakkényvtarunkat is
fejlesztettlik, és megkezdtik a tobbezres allomany leltarozasat. A jarvanyhelyzet enyhilésének

« sz
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Egyesiileti események

Id6pont Helyszin Rendezvény megnevezése

2021. aprilis 6-8. (Online) Esri Developer Summit

2021. junius 18. (Online) AEBR: 50" Anniversary event

2021. augusztus 23. (Online) Iusjrzzearllirenda()i’ cesga\/s::s\tif a budapesti Francia Intézet
2021. szeptember 21-22. Morteau, Franciaorszag MOT: 25t General Assembly

Salzburg és Oberndorf,
2021. szeptember 23-24. Ausztria; Laufen és | Tagi tanulmanyut
Freilassing, Németorszag

AEBR’s General Assembly and Annual Conference
2021. oktéber 20-21. Arnhem, Hollandia “Mirror to the Future” — Cross-border
perspectives on the European Green Deal

Tarsadalmi felel6sségvallalas

Bar egyesiletiink eleve alapvetéen kodzhasznu feladatokat lat el az alapszabalyban lefektetett
terlleteken, 2021-ben is prébaltuk tovabbi iranyokban is erdsiteni tarsadalmi felelGsségvallalasunkat.

Egyesiiletliink 2019-ben alakitott ki egylittm(kodést két csalddi atmenetek otthonaval, aminek
keretében gyermekek korrepetaldsdval, adomanyok gy(jtésével, valamint kzosségi terek feldjitasaval
és bebutorozasaval segitettiik az ott folyd munkat. A koronavirusjarvany ugyanakkor kezdetben
ellehetetlenitette, majd nagyon megnehezitette a személyes korrepetdldasok megvaldsitasat, az online
térbe vald athelyezési kisérletek pedig a fogadd fél nehézségei miatt kudarcot vallottak. Az eddigi
tapasztalatok levonasara és a folytatdsi lehet&ségek feltdrasa érdekében 2021 végén bels6 jelentés
késziilt az egyesiilet tarsadalmi felelGsségvallaldsardl.

EIndkségi tagunk, JoZe Gricar professzor Ur kezdeményezésére, a szlovén ,Seniors Services Guide 55+”
kiadvany mintajara készitettik el a magyar idGslgyi Uutmutatdt, amely széles korben tartalmaz
informdcidkat a hazai szocialis, egészségligyi, id6skori oktatasi és ezlistgazdasagi szervezetekrdl és
intézményekrdl. A magyar nyelv( verzié varhatéan 2022-ben keriil online formdaban publikalasra.

Fentieken tul a CESCI célzott mdédon folyamatosan tamogatja a tartos leszakadasban 1évé (hatar menti)
cserehati térség helyi gazdasagfejlesztési tevékenységét. Ennek érdekében (részben egy helyi jogasz
helyben torténd alkalmazasan keresztiil) kozosségszervezési és projektfejlesztési tdmogatast
nyujtottunk 2021-ben is.
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Hatartani kutatasok, tudomanyos tevékenységek

Egyesiiletiink a kezdetektSl aktivan vesz részt a hatdrmentiséggel kapcsolatos kutatasokban, és
torekszik szakmai tevékenységének a tudomdanyos megalapozottsdgat erGsiteni. Ennek keretében
egyrészt jelen vagyunk tudomanyos konferencidkon, m(ihelyeken, és magunk is szerveziink ilyen
rendezvényeket. Mdasrészt a nemzetkozi tudomadnyos diskurzusban is igyeksziink jelen lenni sajat
kiadvanyokkal. Szivesen kapcsolédunk be a hatdrtan teriletén formaldddé kutatdi csoportok
munkajdba is.

Tudomanyos kiadvanyok, publikaciok

Cross-Border Review 2021

A CESCI minden évben megjelentet egy-két tudomanyos munkat a hatarmentiség témajaban. Allandd
kiadvanyunk, a Cross-Border Review cim(i évkonyviink, neves nemzetkozi szerz6gardaval 2021-ben is
elkésziilt. A kotetet a hatarok nélkili, globalis vildgjarvannyal valé egyuttélés rendkivil 6sszetett
tapasztalatainak szenteltik. Az angol nyelvi kiadvany James W. Scott (Regionalis és hatartudomanyok
professzora, University of Eastern Finland) f&szerkesztésében, a magyar Kiilgazdasagi és
Kiligyminisztérium tamogatdsdnak koszonhetéen ingyenesen elérheté online és nyomtatott
formaban is.

https://budapest.cesci-net.eu/cross-border-review-2021/

A CESCI munkatarsainak publikacioi (2021)

A CESCI munkatarsai tudomanyos publikaciékon keresztiil is igyekeznek a szakpolitikai tudasatadasi
tevékenységét markansabba tenni. A munkaszervezet tagjai altal jegyzett, relevans publikacidk a 2021-
es évben:

Benczi, M. - Ocskay, Gy. (2021): A hatdron atnyuld egyiittm(ikodés fejlédése Magyarorszagon. Eszak-
magyarorszagi Stratégiai Fizetek Gazdasag-Régid-Tarsadalom. 18:2, 54-67. old.

Benczi, M. (2021): Achievement (un)locked: How did the COVID-19 global pandemic change the
narrative of cross-border cooperation? In: Nagy B. (szerk.): Challenges in the Carpathian Basin. Global
Challenges — Local Answers. Interdependences or Slobalisation? Konferenciakétet. Sapientia -
Hungarian University of Transylvania, Faculty of Economics, Socio-Human Sciences and Engineering,
Miercurea-Ciuc. 1111-1139. old.

URL: http://csik.sapientia.ro/data/Challenges%20in%20the%20carpathian%20basin%20e-book.pdf

Gyelnik, T. (2021): Border Ireland: From Partition to Brexit. [Konyvszemle: Border Ireland: From
Partition to Brexit by McCall, C. Routledge, Taylor & Francis Group, London - New York.] In: Scott, W.
J. (szerk.): Cross-Border Review. Yearbook 2021. CESCI, Budapest, 119-124. old.

Gyelnik, T. (2021): Borders, de-borderization and migration narratives in Hungary. Przeglgd
Strategiczny, 11. évf. 14. sz. 127-143. old.
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Hardi, T. — Kupi, M. — Ocskay, Gy. — Szemerédi, E. (2021): Examining Cross-Border Cultural Tourism as
an Indicator of Territorial Integration across the Slovak—Hungarian Border. Sustainablity, 13. évf. 13.
sz. (24 old.) DOLI: https://doi.org/10.3390/su13137225

Jaschitz, M. — Ocskay, Gy. (2021): XI. fejezet: Hatarmenti kapcsolatok. 1. Torténelmi el6zmények és a
mai hataron &tnydlé kapcsolatok. In: Kocziszky, Gy. (szerk.): Eszak-Magyarorszdg. HVG-ORAC.
Budapest, 668-685. old.

Jaschitz, M. — Ocskay, Gy. (2021): XI. fejezet: Hatarmenti kapcsolatok. 2. Az Eszak-magyarorszagi Régio
hatartérségének tipoldgidja. In: Kocziszky, Gy. (szerk.): Eszak-Magyarorszag. HVG-ORAC. Budapest,
686—703. old.

Ocskay, Gy. — Hardi, T. (2021): Hataron atnyulé kultiragazdasag integralt fejlesztése a magyar-szlovak
hatdron. Foldrajzi Kozlemények, 145. évf. 2. sz. 154-169. old.

Ocskay, Gy. — Jaschitz, M. — Scott, J. (2021): Borderland formation processes: Cross-border urban
functional cooperation along the Slovak-Hungarian border. In: Medeiros, E. (szerk.): Border Cities and
Territorial Development. Routledge, Abingdon, Oxon — New York, 171-189. old.

Ocskay, Gy. (2021): XI. fejezet: Hatarmenti kapcsolatok. 3. A hataron atnyulé egyittm(ikodés
torténete, jelene és perspektivai. In: Kocziszky, Gy. (szerk.): Eszak-Magyarorszag. HVG-ORAC.
Budapest, 704-728. old.

Ocskay, Gy. (2021): Europeanisation of the Western Ukrainian Border: The Case of the Tisza EGTC. In:
Lacny, M. (szerk.): The EU-Ukraine Association Agreement and Its Impacts on Cross-Border
Cooperation. Cambridge Scholars Publishing, Newcastle upon Tyne, 24—44. old.

Ocskay, Gy. (2021): Multi-level governance as a tool to reach the sustainable development goals. The
case of River Tisza. Annales Scientia Politica, 10. évf. 10. sz., 36—43. old.

Uton egy kutatéintézet létrehozasa felé

Tevékenységeink tudomdanyos megalapozdsa céljabdl évek oOta toreksziink egy kutatdintézet
|étrehozdsdra és egy nemzetkozileg elismert tudomdanyos szakmai folydirat elinditasara. Ennek
érdekében James W. Scott iranyitdasaval készitettiik el egy hatdrtani folydirat elinditdsdanak
koncepcidjat, amellyel az egyik legjelentésebb kiaddt kerestiik meg. Az intézet megalapitasardl 2021
elején kezdtlink targyaldsokat a Nemzeti Ko6zszolgalati Egyetemmel, amelynek eredményeként az év
végén az egyetem vezetése hatdrozatot fogadott el a CESCl-vel kdzdsen létrehozandd Hatarmenti
EgyUttmdkodések Kutatomthely (HEK) felallitdsarél. A mdhely intézetté fejlesztése érdekében
nemzetkdzi partnereinkkel kozosen palyazatot dolgoztunk ki a Horizont Europe program felhivdsara.
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Tudomanyos rendezvények

Szeminarium: Trianon, 100 év utan

A budapesti Francia Nagykovetséggel és a Francia Intézettel, valamint a Francia — K6zép- és Kelet-
europai Kezdeményezések Egyesiiletével (IFECO) kozosen, francia, magyar, roman és szlovak szakérték
bevonasaval oktdber 27-én konferencidt rendeztiink a trianoni békekotés 100. évforduldjara
emlékezve, a hatdron atnyuld egylittmUikodések perspektivajabdl tekintve a torténelmi eseményre.

Tovabbi tudomanyos rendezvények

Id6pont Helyszin Rendezvény megnevezése
2021. januar 18. (Online) Castle Talks
2021. februar 4. (Online) Jean Monnet Network - FRONTEM: Partner meeting
2021. marcius 8. (Online) Jean Monnet Network - FRONTEM: Partner meeting
M N k - B H -to-Mili
2021, mércius 31. (Online) Jean . onnet Networ orders, uman-to-Military
Security Database: Partner meeting
2021. aprilis 12. (Online) Elsevier workshop: How to write a scientific article?
2021. aprilis 15-17. (Online) ABS: Annual conference 2021
2021. méjus 17. (Online) Jfaan Monngt Network - FRONTEM: Experiencing borders in
time of Covid-19
M N k - B H -to-Mili
2021. méjus 26. (Online) Jean . onnet Networ o.rders, uman-to-Military
Security Database: Partner meeting
2021. mijus 27. (Online) Jean Monnet Network - FRONTEM: Research Seminar

Romanian-Hungarian Border

Cross-border Cooperation, Academic Institutions and Re-
2021. junius 17. (Online) bordering in Contemporary Europe. Részvétel a Collegium
Polonicum (Frankfurt Oder / Slubice) panelbeszélgetésén.

Jean Monnet Network - Borders, Human-to-Military

2021. juni . li
021. jdnius 30 (Online) Security Database: Partner meeting

Challenges and perspectives of cross-border cooperation in
Eperjes,  Szlovdkia | the context of the implementation of the EU-Ukraine
(Online) Association Agreement. Scientific conference (University of
Presov, Slovakia)

2021. szeptember 27.

Strasbourg,
2021. oktéber 6-7. Franciaorszag és
Kehl, Németorszag

Jean Monnet Network - FRONTEM: Research Seminar: The
model of the Franco-German border

Szemindrium: Trianon, 100 év utan: Hatdron atnyuld

2021. oktdber 27. Bud t s o
oktober tcapes egylttm(kddés Kozép- és Kelet-Eurdpaban.

Magyar Regionadlis Tudomanyi Tarsasag XIX. vandorgy(ilése:
2021. november 4. Budapest A terileti egyenl6tlenségek Gj formai és az atalakuld
terilletpolitika
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Részvétel tudomanyos projektekben

Frontem (Hatarok mozgasban: modellek az EU-nak?)

Kils6 szakért6ként a CESCI is bevonasra kerllt a Frontem elnevezés(i projektbe. Az Erasmus+ program
Jean Monnet alprogramja altal tdmogatott hdldzati egylttmikodési projekt célja 5 eurdpai
hatdrtérségben vizsgalni a hatarrezsimek és a hatartérségben él6k hatarral kapcsolatos véleményének,
percepcidinak valtozasait. A projekt a Strasbourgi Egyetem vezetésével valdsul meg, a Dél-Dan
Egyetem, a Louvaini Egyetem, az Artois-i Egyetem, a kehli Euro-Institut és a kolozsvari Babes-Bolyai
Tudomanyegyetem részvétele mellett. A partnerségnek részese a kanadai Victoria Egyetem is, amely
egyfajta kiilsé néz6pontbdl értékeli az eurdpai jelenségeket.

A projekt elsé (online) szeminariumat a magyar-roman hatarnak szentelve éppen egyesiiletiink
szervezte a kolozsvari partnerekkel kozosen 2021. mdjus 27-én. A masodik szemindriumra 2021.
oktéber 6—7-én Strasbourgban és Kehlben kerlt sor (immdr személyes jelenlét mellett), amelyet egy
doktori szemindrium is megel6z6tt, oktdber 5—6-an. Utdbbin panelt vezettiink, mig a konferencian egy
kerekasztal-beszélgetésben vettiink részt. A november 19-i, a német-dan hatdrtérségnek szentelt
szeminariumon online formaban ,voltunk jelen”. A projekt megvaldsitasa 2022-ben is folytatodik.

Borders, Human-to-Military Security Database

A kanadai Victoria Egyetem (UVIC) vezetésével, szintén az Erasmus+ program Jean Monnet
alprogramja altal tdmogatott konzorciumi kutatasi projekt indult 2021-ben a migraciés vélsagnak a
humanitarius és katonai hatarbiztonsagra gyakorolt hatadsainak vizsgdlata érdekében. Az eurdpai
szakért6k kozott megtalalhaté toébb egyetem, az AEBR, a MOT, valamint egyesiletiink is. Az év
folyaman tobb partnerségi mlhelyegyeztetésre is sor keriilt. A projekt keretében a CESCI munkatdrsai
varhatoan adatbazisépitéssel, valamint tudomanyos publikacié 0sszeallitasaval fognak foglalkozni.
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Hataron atnyulo tervezés

A CESCI alapitasa ota kiterjedt tervezési tevékenységet folytat, amelynek eredményeit az unids
programok készitése sordn is kamatoztatja — 2021 folyaman sem volt ez masként, szertedgazé
tervezési portfélidval dolgoztunk.

Telepiilési szinti tervek készitése

2017 6ta rendszeresen veszink részt a magyar hatarok mentén fekvé varosok fejlesztéseinek
el6készitésében, a jobbdra magyar kormanyzati tamogatdsokat alatdmasztéd varosfejlesztési
koncepcidk kidolgozasaval. Minden projekt nagyjabdl azonos médszertant kovet: feltdrasra kertl a
varos és vonzaskornyezetének aktualis helyzetképe, tovabba terepi munka keretében beazonositjuk
és rendszerezziik a helyi fejlesztési elképzeléseket, mindezek eredményeképpen pedig egy
prioritasrendszerbe allitott koncepcionalis fejlesztési dokumentum késziil el, amely alkalmas lehet a
tdmogatdsi dontések megalapozasara.

Ezzel a mddszertannal 2021 sordn els6ként a mar az el6z6 évben elGkészitett, szlovakiai Filekre
vonatkozd dokumentumot kellett aktualizalnunk, Losonc és Salgdtarjan bevondsaval varostengelyi
szintre fejlesztve. A munka projektlista 0Osszedllitdsaval zarult, mely a varosvezetésekkel
egylttm(ikodésben keriilt véglegesitésre.

A Sepsiszentgyorgy fejlesztési koncepcidjanak kidolgozasat célzé feladat helyzetelemzését tavasszal
készitettik eld, és nyar eleji terepmunkaval zartuk. Ennek koszonhetéen nyar végén leaddsra keriilt a
minden fél altal ellen6rzott és elfogadott fejlesztési dokumentum.

Az el6z6 évek sordn elkészitett varosfejlesztési koncepciok utdéletéhez kapcsoldéddan is meriltek fel
kisebb horderejl aktualizalasi teend6k az év sordn. Mindez jellemz6en egy-egy relative gyorsan
kezelhet6, konkrét beavatkozdsokhoz, projektekhez kapcsolddd adatszolgdltatasi, frissitési teendét
jelentett. 2021-ben ilyen mdédon meriltek fel kérések Komarom, Marosvdasarhely, Szatmarnémeti és
Nagyszalonta tervezett fejlesztéseivel kapcsolatban, mig Lendva esetében a koncepcié jelent8s at- és
Ujradolgozasra volt sziikség. E varos esetében a projektlista kiegésziilt a varos Uj polgdrmesterének
elképzeléseivel, melyet egyrészt 0ssze kellett hangolni a korabbi beavatkozasi logikaval, masrészt az
egyes projekteket is illeszteni kellett a koncepcidhoz.

2020 G6szén kaptunk a KKM-tél felkérést arra, hogy a hataron tuli varosok esetében alkalmazott
madszertan szerint vizsgaljuk meg Papa helyzeti energiait és meglévé fejlesztési elképzeléseit, majd
tegylink javaslatot fejlesztési koncepcidjanak atdolgozasara. A véleményezési korok lezaruldsa utdn
2021 els6 negyedévében sikerilt véglegesiteniink ezt a koncepciét. A koncepcid kidolgozasa soran
szerzett ismeretek és tapasztalatok segitették a CESCI-t abban, hogy a varos fenntarthaté fejlesztési
stratégiajanak (FVS) elkészitésére kiirt meghivasos beszerzési palyazaton is sikerrel szerepeltlnk, igy
mi dolgozhatjuk ki Papa kovetkez6 évekre vonatkozé fejlesztési dokumentumat is.

Egy mdsik hazai varos, Esztergom kapcsdn teljes koncepcio készitésére mar nem volt sziikség, azonban
egy kordbban elGkészitett anyag (érvkészlet a megyei jogu varosi cim elnyeréséhez) finomhangolasa
kapcsan felmeriltek kérések, melyeket teljesitettlink.
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Regionalis szintii tervek készitése

A CESCl-ben folyd tervezési tevékenység egyik fontos, dinamikus eleme a Duna-medencében zajlé
varosi, illetve térségi (gazdasag-)fejlesztési programok, koncepcidk, tdmogatandé projektlistak és
akciotervek megalapozdsa, 6sszedllitdsa, megvaldsitasuk gondozdsa. E programok és beavatkozasok
kozvetlen moddon szolgdljdk a makrorégid hatartérségeinek jobb 0Osszekapcsoldddsat,
versenyképességét, kapcsolatainak erésitését.

A 2021-es év soran, a KKM megbizasabdl térségi szinten a horvatorszagi Dravaszog, illetve a romaniai
Brassé megye egyes mikrotérségeinek tdrsadalmi, kulturdlis és gazdasagi szempontu
helyzetértékeléseit végeztiik el, tovabba befejeztiik a Via Carpatia ETTszamdra 2020-ban megkezdett
stratégiai dokumentumok kidolgozasat. Tobb alkalommal készitettiink tematikus térképeket is a
minisztérium kérésére.

A Tisza ETT Revital I. projektjébe 2021 utolsé negyedévében kapcsolédtunk be, aminek keretében a
beomlott aknaszlatinai (Ukrajna) sébanya és térségének revitalizacidjat segit6 terv dsszeallitdsdban
mUkaodink kozre.

Programozashoz kapcsolodo feladatok

A 2014-2020 kozotti hataron atnyualé programok értékelése

Az év masodik felében a Kiilgazdasagi és Killgyminisztérium, mint Irdnyité Hatdsag kezdeményezésére
kaptunk feladatot a 2014-2020-as koltségvetési id6szakban lezajld/lezajlott hdrom program (Szlovakia-
Magyarorszag INTERREG Hataron Atnyulé Egyiittm(ikodési Program, Magyarorszag-Szerbia INTERREG
IPA Hataron Atnydlé Egyittm(kodési Program, Magyarorszag-Szlovakia-Romdnia-Ukrajna ENI
Program) ugynevezett Second Phase (madsodik tGtemd) értékeléseinek elvégzésére. A tevékenység
keretében az unidés némenklatira szerinti (eredményesség, hatékonysag és hatds szempontjabol)
programértékelések modszertanat készitettik el6. A szlovdk-magyar, illetve a magyar-szerb
programok vonatkozasaban az indité jelentések elkésziiltek, és elfogadasra keriltek 2021 végéig, de
mindharom programhoz kapcsolédo feladat tdlnyomo része 2022-re hizédik at.

A 2021-2027 kozotti hataron atnyualé programok el6készitése

Ami a 2021-2027-es koltségvetési idGszakban induld, magyar részvétel(i hatar menti programok
el6készitését, megalapozasat érint6 dokumentumokat illeti, a CESCI 2020-as tervezési tevékenységei
kozott kiemelked6 szerepet jatszott a kovetkez6 hatdron atnyuld egylittmikodési programok kozdl
harom (Szlovakia-Magyarorszdg INTERREG Hataron Atnyulé Egyiittm(ikodési Program, Magyarorszag-
Szerbia INTERREG IPA Hataron Atnyulé Egyiittm(ikodési Program, Magyarorszag-Szlovakia-Romania-
Ukrajna NEXT Program) teriileti elemzésének az elkészitése - szintén az Iranyitd Hatdsag felkérésére.
Az elkészilt dokumentumok alapjan folytatédott 2021-ben a programok 0&sszeallitdsa, mely
folyamatban a “K6z0s programstratégia” cim( elsé fejezet elkészitésében a CESCI szintén szerepet
kapott, mindharom program esetében. E fejezetek mindharom esetben elfogadasra is keriltek a
Programozé Bizottsagok altal. A programok tovdbbi fejezeteinek kidolgozdsat, véglegesitését a
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megbizott szakemberek, valamint a Kozos Titkarsagok folytattdk, igy a programozasban a CESCI
kozvetlenll mar nem volt érintett.

Az év els6 felében bekapcsolédtunk a Romania-Magyarorszdg INTEREG Hatdron Atnyulé
Egylttmdkodési Program elGkészitésébe is. Az olasz vezetésl, nemzetkdzi konzorcium tagjaként
feladataink kozott dokumentumelemzési, adatgydjtési, adatfeldolgozasi, térképezési teenddbk
szerepeltek.

A kapcsolédd munkat nehezitette, hogy a kdvetkezd programok 6sszedllitdsa, és jov6beli inditasa
szempontjabdl kiemelkedd jelent&ségli, 2021-2027-re sz6l6 kohézids politikai jogszabalycsomag csak
2021. julius 1-én kerilt elfogadasra.

Magyar-szlovén gazdasagi és fejlesztési program el6készitése

A Kiilgazdasagi és Kiligyminisztérium részérél merilt fel az igény a szlovén-magyar hatarra vonatkozo,
a két orszag kozotti, nemzeti forrdsokbdl megvaldsitandd, elsGdlegesen az egymas teriletén é16
nemzetiségeket tamogatd, hatar menti program kidolgozasara. A CESCI-t érintG feladatok az 6sz sordn
kezd6dtek, a helyzetfeltaras ellen6rzésétél, a programalkotdson at az eszkdz- és intézményfejlesztésig.
Szakmai hattértdmogatdst nyujtottunk a program teriileti indokoltsaganak megalapozdsahoz, a térségi
projektelképzelések el6zetes Osszegyljtéséhez, a majdani eljarasrendhez kapcsolédd technikai
kérdések el6készitéséhez. A programfejlesztés soran rendszeres szakmai tamogatdst nyujtottunk, és
nyujtunk a MURABA ETT-nek, amely a tervek szerint a program menedzselési feladatait fogja ellatni.

Duna Transznacionalis Program el6készitése

A terlileti szakdiplomaciai kompetencia tette lehetévé, hogy a Pénziigyminisztériumban m(ik6dd, az
INTERREG V-B Duna Transznacionalis Program iranyitd hatésaganak kérésére a KKM a CESCI éves
mikodési keretének részeként tamogassa a kovetkezd transznacionalis program elGkészité
munkalatait. 2020 folyaman kidolgoztuk a kdvetkez8, 2021-2027-es Duna Transznacionalis Program
(DTP2) Teruleti Stratégiajanak elsé valtozatat, mely a tovabbi programozasi folyamathoz nyujtott
evidencidkat, s mely a leend6 program logikajat hatarozza meg, lényegében az EU 4ltal kiadott
programlirlap kés6bbi kitoltésének alapjat adva. E munkafolyamat véglegesitési teenddi athuzodtak
2021-re, amit a CBC programokhoz hasonld kedvezétlen kiils6é korilmények nehezitettek, lassitottak:
nem végleges, az év sordn is valtozod rendelettervezetek és szabalyozas, illetve pénziigyi keretrendszer,
valamint a pandémia egyeztetéseket nehezité hatdsai. Utobbi a DTP2 kapcsan olyan értelemben is
szamottevé tobbletfeladatokat okozott, hogy a Terlileti Stratégia részévé valt egy a COVID-19 hatasait
transznacionalis értelemben vizsgald, horizontalis munkarész, melynek minden prioritasterilet és
specifikus cél vonatkozasaban javaslatokat is meg kellett fogalmaznia. A DTP2 esetében raadasul a
tervezésnek 6sszhangban kellett lennie az EUSDR szintén parhuzamosan frissilé akciétervével is, a
véleményezési folyamatok sordn pedig 14 orszag (koztik EU-n kiviliek is) meglatasait kellett kozos
nevezGre hozni. A stratégia lényegét tekintve mar 2020 végén elfogadasra kerilt, a beérkezett
észrevételek véglegesitése huzédott at 2021-re, igy a Terlleti Stratégia végleges valtozata 2021
januarjdban készilt el. Ekkor frissitettiik a Terlileti Stratégiat megalapozd Terlleti Analizist is a
megkapott moldaviai statisztikai adatok ismeretében, igy e korabbrdl athizédé feladat is sikeresen
lezarult 2021 elején.
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Tervezéshez kapcsolodo szakmai rendezvények

Id6pont Helyszin Rendezvény megnevezése
2021. januar 5. (Online) DTP: Finalisation of Territorial Strategy
th ; i ; R -
2021. janius 17. (Online) 4™ Programming Committee meeting of the 2021-27 Interreg-IPA CBC
Programme between Hungary and Serbia
th . . .
2021. oktdber 28. (Online) 4" Programming Committee Meetlngofthe future Interreg Programme
between Hungary and Slovakia
12" Monitoring Committee Meeting for the Int V-A Slovakia-
2021. november 26. (Online) onitoring Committee Meeting for the Interreg Slovakia

Hungary Cooperation Programme
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Hataron atnyulo projektfejlesztés

Annak érdekében, hogy a tudomanyosan megalapozott hatdron atnyuld integralt stratégiak meg is
valdsuljanak, a kezdetektdl tdmogatjuk hataron atnyuld projektek elGkészitését, fejlesztését. Ennek
érdekében nemcsak projektek fejlesztését segitjiik, hanem rendszeresen Aallitunk Ossze
forrastérképeket is partnereink kérései nyoman.

Foglalkoztatasi célu akciotervek (TAPE) megvalositasanak tamogatasa a magyar-
szlovak hataron

A Szlovakia-Magyarorszdg INTERREG V-A program keretében a CESCI munkatarsai altal kifejlesztett Uj
eszkoz, a teriileti foglalkoztatasi akcioterv (Territorial Action Plan for Employment: TAPE) egy Ujszerd
megoldas a hataron atnyulé integralt fejlesztések megvaldsitasahoz. Bevezetése sok nehézséggel jar,
minden szerepl6 szdmdra Ujdonsag, tanulni kell a haszndlatat. Egyesiletiink a sikeres megvaldsitas
érdekében folyamatos szakmai segitséget nyujtott a K6z0s Titkarsag és a palyazok részére is. 2021-ben
ez f6ként az egyes TAPE-projektek nyomon kovetését és a sziikséges esetekben szakmai beavatkozast
jelentett, mérsékelt er6forrds-igénnyel.

Forrastérkép a Tisza ETT szamara

2021 szeptemberében a Karpdtalja Megyei Tandacs kérésére angol nyelv( forrastérképet allitottunk
Ossze az EU Bizottsag altal kozvetlenll menedzselt programokra vonatkozd palyazati lehetéségekrél.

A Tisza-szennyezés kezelése kapcsan egyesiletlink tdbb mas forrasszerzési lehetfséget is megvizsgalt,
az érdekelt felek felé a sziikséges informacidkat eljuttatta.

Projektfejlesztéshez kapcsol6doé rendezvények

Id6pont Helyszin Rendezvény megnevezése

2021. januar 12. (Online) EUSDR: Webinar on the EuroAccess Macro-Regions Tool

2021. marcius 2. (Online) REACT-EU and the Recovery and Resilience Fund

2021. szeptember 14. Budapest Hatodik EUSDR projektfinanszirozasi konferencia

2021. november 24. (Online) Interreg contribution to social innovation

2021. november 24. (Online) Round Table: Digital health applications frameworks for the Nordics
2021. december 9. (Online) EISMEA: Interregional Innovation Investments (13) Instrument Info Day
2021. november 24-25. (Online) Europe, let's cooperate! 2021: Interreg Europe Launching event
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Hataron atnyulé intézményfejlesztés

A hataron atnyuld fejlesztések tartdssagat az biztosithatja, ha létezik valamiféle intézményi garancia
az eredmények fenntarthatésagara vonatkozdan. Ezért a tervezési és projektfejlesztési munka mellett
a CESCl aktivan vesz részt a hataron atnyuld intézményi egylttm(ikodés alakitasaban is, ami els6sorban
szakmai segitségnyujtdst jelent ETT-k alapitdsahoz és mikodéséhez.

Intézményfejlesztés

K6z6s menedzsmentszervezet létrehozasanak vizsgalata a Fert6/Neusiedler See
vilagorokseégi helyszin szamara

Egyesiiletlink 2021 nyaran kapta a magyarorszagi Fert6-taj Vilagorokség Magyar Tanacsa Egyesulettd|
a megbizast, hogy a Common Heritage projekt keretében készitse el a Fert6/Neusiedler See
vilagorokségi helyszin kozos, hatdron atnyuld menedzsmentszervezetének kialakitdsara irdanyuld
megvaldsithatdsdgi tanulmdanyt. A munkat részvételi tervezéssel valdsitottuk meg. Ennek megfelel6en
kerllt kialakitdasra 2021 szeptemberében a Helyi TdAmogatd Csoport (HTCS), melynek 2021-ben
Osszesen két talalkozdja volt, egy az ausztriai Kismartonban és egy a magyarorszagi Fert6széplakon. A
munkdhoz kapcsoléddan kollégdink megkezdték a magyar és az osztrak jogszabalyi kornyezet
vizsgdlatat, tovabba kozel 20 eurdpai 6rokségvédelmi tematikdju hataron atnyuld egyittmikodést
vizsgaltak meg mintaként, és ehhez kapcsoléddan szakért6i interjukat készitettek a kivalasztott
egyuttmikodések képviselGivel. A kozos menedzsmentszervezet el6készitése 2021-ben a vilagorokségi
helyszin szdmara potencidlis egylttmikodési modellek benchmarkjaig jutott, a munka 2022 els6
negyedévében az intézményfejlesztési javaslat 0Osszeadllitasaval fog folytatddni. Munkdnk
elismerésének tekintjlik, hogy a projekt soran a megbizo egyesiilet tagfelvételi kérelmet nyujtott be a
CESCl-hez.

Az Euro-Controle Route (ECR) ETT alapitasanak tamogatasa

Az ECR szakmai halézat, amely brisszeli székhellyel miikoédik, még 2015-ben bizta meg a CESCI-t azzal,
hogy szakmai tamogatast nyujtson egy haldzati ETT alapitdsdhoz. Az elmult évek soran a folyamat
rendkivil lassan haladt el6re, az alapitasi folyamatot tébb tényez§ is hatraltatta. Az alapitasra mar
évekkel ezel6tt sor kerllhetett volna, de az alapitd tagok Osszetétele folyamatosan valtozik. A
BREXIT miatt a britek kiléptek az egylittmikodésbél, aminek kovetkeztében tobb tag is
elbizonytalanodott, ezzel parhuzamosan viszont Ujabb szervezetek is jelezték csatlakozasi
szandékukat. Az alapitasi folyamatot 2021 sordn is segitettiik, szakmai tdmogatdast nyujtottunk, az
Ujabb tagok nemzeti jogrendjét is figyelembe véve, a nemzeti jovdhagyasi eljarasokban. Az ugyanakkor
mar most lathatd, hogy a tarsulas bejegyzésére varhatéan még 2022-ben sem fog sor keriilni.

ETT-Program

Szakmai tevékenységiink, ahogy 2009-es alapitasunk 6ta mindig, 2021-ben is magaban foglalta az ETT-
programra vonatkozd szolgdltatasokat. Mindez a KKM illetékeseivel torténé rendszeres szakmai

16



K6zhasznusagi melléklet 2021. év (CESCI)

egyeztetést, az egyes ETT-ktSl érkez6 egyedi kérések teljesitését (pl. jogi tanacsadas, tematikus
térképek elkészitése, konferenciarészvételek stb.), az éves ETT-m(ihelyek lebonyolitdasdhoz nyujtott
szakmai segitséget, valamint (sziikség esetén) 4j ETT-k alapitdsi folyamatainak koordinacidjat jelenti.

ETT-s konzultacio

Az ETT-k szdmdra torténd jogi, illetve szakmai tdmogatds nyuljtdsa allando feladataink kozé tartozik.
2021-ben is tobb magyar ETT részérél meriltek fel ilyen jellegd, kisebb-nagyobb kérések.

Az lpoly-Vélgye, illetve az Ister-Granum ETT-k szamadra jogi tdmogatast nyujtottunk alapitd
dokumentumaik, szabalyzataik mdédositasaval kapcsolatban, ezek a folyamatok jelenleg is tartanak.

Harom esetben egy-egy potencialisan Uj ETT-s egylUttm(ikodés létrehozdsdnak lehetfségeit vizsgdltuk
meg. Ezek kdzt szerepelt egy (tervezett teljes formajaban magyar-roman-szlovén-horvat-szerb) viziigyi
hatosagokat tomoritd, tematikus alapu kezdeményezés, egy Uj abaliji, regionalis tarsulas, illetve egy
finn kezdeményezésre sziiletett, haldzati jellegl elképzelés megvizsgaldsa. Kérésre személyes, illetve
online taldlkozékon is tajékoztatast adtunk a vonatkozd jogszabalyokrdl, eljarasokrol. 2021 soran egyik
ilyen kezdeményezés sem fordult ETT-alapitasba.

Az el6z6 évekhez hasonléan tavaly is tobb ETT szamara készitettlink frissitett tagsagi térképet, az
Arrabona ETT esetében specialis (alapvet6en demografiai) adatszolgdltatassal kiegészitve. Tobb
esetben részt vettiink egyes ETT-k szakmai rendezvényén (konferenciak, projektfejleszté6 mihelyek),
jellemzGen el6addként (a jarvanyhelyzet miatt tobbnyire csak online bekapcsolddassal).

ETT-miihelyek

Egyesiiletliink munkatarsai mindkét 2021-es ETT-mdhelyen részt vettek, illetve a miihelyek létrejottét
aktiv szakmai el6készit6 munkdval tdmogattak.

A 2021. junius 24-én, Tatan megtartott els6 ETT mihelytaldlkozéhoz két téma bemutatasdval jarultunk
hozza. Kollégdink egyrészt bemutattak az év folyamadn elkésziilt ETT-monitort, amely a magyar eurépai
terlileti tdrsuldasok informdaciés platformja, mdsrészt elGaddst tartottunk a 2021 utani id6szak
korvonalazédo forraslehetéségeirdl és az eurdpai unids kdzvetlen tamogatdsi lehet&ségekrdl.

A 2021-es év masodik ETT mUihelytalalkozéjat Budapesten tartottdk, szeptember 28-an, ahol a CESCI
munkatdrsai harom témdban tartottak rovid szakmai el6addst: a hatar menti tervezés aktualitasairdl,
a csoportosulasok jogi teendGirdl, valamint a 2021-2027-es idGszak varhaté pénziigyi forrasairdl.

ETT-monitor

Egyesiiletiink megalapitdsa 6ta nyujt folytonos informacids szolgaltatast az eurdpai terileti tarsulasok
(ETT-k) életével kapcsolatban. Ezt a tdmogatd tevékenységet 2021 soran, érdemi médon sikerilt
bdviteniink, fejlesztenlink, két Ujabb eszkdzzel is.

Egyfeldl hirleveleinkben eddig is rendszeresen beszamoltunk a hazai ETT-k aktualis tevékenységeirdl,
illetve a mlkodési korilményeiket érint6 hazai és eurdpai fejleményekrdl, szakpolitikai folyamatokradl.
Ezt a hirfolyamot 2021-ben levélasztottuk a szervezeti hirlevellinkrél, és egy, a tovabbiakban 6nalldan
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m(ikodtetett ETT-hirlevelet inditottunk Utjara, melynek megjelentetését szintén negyedévente

tervezzik.

Masfeldl e hirfolyam tartalommal valé megt6ltésében nagy segitségiinkre lesz a 2017 6ta fejlesztett

masik Uj eszkdz az ETT-monitor, amely egy informacios platform a magyarorszagi érdekeltségi eurdpai

terlleti tarsulasokat érintéen. A felileten minden fontos informacié elérheté a magyar ETT-kkel,

mUikodésiik jogszabalyi és szakpolitikai hatterével kapcsolatosan — magyarul és angolul. E platform

jelentésen megnoveli a hazai ETT-program eredményeinek lathatdsagat, nemzetkozi bedgyazottsagat,

tartalmait folyamatos fejleszt6 munkdaval tudjuk naprakészen tartani, az elkésziilt monitor adatbazisat

folyamatosan bdvitjuk, fejlesztjiik.

Abban a reményben inditottuk Utjara dinamikus adatbazisunkat, hogy az érdekl6d6k megtalaljak

benne mindazt az informdacidt, amelyet a magyar ETT-kkel kapcsolatban keresnek.

Az intézményfejlesztéshez kapcsolodo rendezvények

Id6pont Helyszin Rendezvény megnevezése
2021. 4prilis 20. Hidvégardé Egye,zt'et’es' a térségi szereplGkkel egy potencidlis 4j ETT
alapitasaral.
2021. junius 24. Tata 2021/1. ETT-m(ihely
L Fert6/Neusiedler  See  vilagorokségi  helyszin  k6z0s
2021. julius 2.
021. jdlius Sopron menedzsmentszervezetének elGkészitése - Kick-off meeting
£ . iievi hatésizokat t5mBrtd ikus alaod
2021. augusztus 10. Budapest gyezltetes egylwlzugyl atosagokat tomorits, tematikus alapu
ETT létrehozasardl
2021. szeptember 13. Kisvarda A Tisza ETT szlletésnapi konferenciaja
2021. szeptember 28. Budapest 2021/Il. ETT-m(ihely
. Helyi Tdmogatd Csoport alakuldllése a Ferté/Neusiedler See
Kismarton, Sa , L .
2021. szeptember 28. . vilagorokségi  helyszin  k6z6s menedzsmentszervezetének
Ausztria Sl 4 te s s
el6készitése céljabol
2021. szeptember 30 - | Innsbruck,
oktdber 1. Ausztria EGTC Platform

2021. november 10.

Fert6széplak

Helyi Tamogatd Csoport masodik tilése a Fert§/Neusiedler See
vilagorokségi  helyszin  k6z6s menedzsmentszervezetének
el6készitése céljabol
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Hataron atnyuloé szakpolitikai hozzajarulas

A CESCI alapitasatol fogva elkotelezetten vesz részt a hataron atnyuld egyittm(ikodéseket érintd
magyarorszagi és unids szakpolitikai hattér alakitdsaban. Ezen a téren a tevékenységiink rendkivil
szertedgazo, és a helyi szinttdl az unidsig terjed.

Részvétel az eurdpai szakpolitika formalasaban

A CESCI 2021-ben is aktivan vett részt a hatdr menti jogi akadalyok felszdmolasat, a hatdron atnyuld
intézményesitett egylttm(kodést, a hataron atnyuld fejlesztések finanszirozasi szabalyait és
modelljeit érint6 unids diskurzusban. Rendszeresen jelen voltunk (a pandémia kovetkeztében,
gyakorta csak online becsatlakozassal) a vonatkozd unids szakmai rendezvényeken, a legtobb esetben
el6addként is.

Szakmai hozzdaszéldsokat allitottunk 6ssze a késziils jogszabalyokhoz, szakpolitikai dokumentumokhoz,
Uj eszk6zokhoz. Kiemelt szerepet jatszik tevékenységiinkben az EU-szintl ETT-politika.

Eurépai Hatar Menti Polgarok Szovetsége

A MOT kezdeményezésére, a COVID-jarvany nyomdn bevezetett hatarzarak ellensilyozdsa és a
hatdron atnyulé egyittmikodések megvédése érdekében jott |étre 2020-ban az Eurdpai Hatdr Menti
Polgdrok Szovetsége, amelynek tdrsalapitdéi az AEBR, a CESCl és a Régiok Bizottsaga lettek. A
Szovetséghez azdta tobb szazan csatlakoztak egész Eurdpabdl. A kozép- és kelet-eurdpai térségben a
népszersités feladatait (beleértve a kozép-eurdpai nyelvi valtozatok elkészitését is) egyesiiletiink
végezte. Kés6bb a Szovetség konferenciat szervezett Eurdpa jov6jérdl, amelyen a CESCl is el6adott. A
Régiok Bizottsaga az Eurdpai Hatdr Menti Polgarok Szovetségével - melynek a CESCI is alapité tagja -
egylttmikodve nyilvanos konzultaciot tartott (melyben tdmogatdlag a CESCI is részt vett) az Eurdpai
Unié hataron atnyulé egylittm(kodésének hosszu tavu jovGjérél. A Régidk Bizottsdganak jelentése a
konzultacié eredményeirGl 2021-ben késziilt el. A kapott visszajelzések alapjan a Régidk Bizottsaga
hatdrozatot fogadott el a hatdron atnyuld egyittmiikdodés jov6jére vonatkozdéan. Nem sokkal a
hatdrozat elfogadasa utan, arra rezondlva, a Szévetség online konferenciat rendezett a témaban. A
julius 1-jén megrendezett konferencia célja a COVID-19 jarvany hatarrezsimekre gyakorolt hatdsanak
Osszegzése volt, valamint a hatdron atnyuld egylttmikodés jov6jének felvazolasa.

Beyond borders: Breakfast Debates

A DG REGIO-n beliil 2018-ban |étrejott hatariigyi fokuszpont (Border Focal Point) a 2021-es évben 6t
témaban hirdetett meg online eseményeket (a ‘Beyond Borders: Breakfast Debates’ sorozat
keretében). Ezek soran szakért6k bevondasaval kivannak ravilagitani a hataron atnyuld
egyuttmikodések eldtt allé6 akadalyok csokkentésének, valamint a hatdron atnyuldé szolgdltatasok
fejlesztésének fontossagara az EU belsé hatdrai mentén. Az egyes online alkalmakba egyesiiletlink
munkatarsai is aktivan bekapcsolodtak.
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B-solutions

2021-ben is folytatodott a hatarrégidkban tapasztalhaté jogi és adminisztrativ akadalyok elharitasa
érdekében a DG Regio altal életre hivott, és az AEBR altal menedzselt eurdpai projekt, a b-solutions.
Az AEBR megkeresése alapjan népszerUsitettilk a 2021 januarjdban megjelent negyedik b-solutions
felhivast. A 2020 és 2021 kozotti felhivasok eseteit bemutatd gydjtemény 2021 decemberében jelent
meg, publikdldsra keriiltek azok a jogi akadalyok is, melyeket magyar részvétel( ETT-k (Arrabona,
Eurdpa-kapu, Ister-Granum, Mura régio, Via Carpatia) azonositottak, és a CESCI dolgozott fel. A
kezdeményezés sikerét is mutatja, hogy 2021-ben a b-solutionst is jel6lték az Eurépai Ombudsman-
dijra.

Hatar menti egyiittmiikodések és fejlesztések konferencia

Az Eurdpa Tandacs Miniszteri Bizottsdganak magyar elndksége keretében a hataron atnyuld
egylttmikodésrél sz6lé konferencidra kerilt sor Budapesten, a Killgyi és Kilgazdasdagi Intézetben
2021. szeptember 9-10-én. A KKM 3ltal szervezett programhoz kapcsoléddan keriilt dtadasra a Palfi-
dijis. A rendezvény el6készitéséhez és moderaldsahoz jelentds szakmai hattértdmogatast nyujtottunk.

ESPON
2021 sordn tobb, az ESPON programhoz kothet6 tevékenységben is részt vettiink.

Projektpartnerként vesziink részt az ESPON program tdmogatasaval és a luxemburgi Spatial Foresight
altal menedzselt, a dunai és az adriai-jén makroregionalis stratégidk, 2050-ig kitekintG, terleti
jovoképét megrajzolni hivatott, 2022-ben zaruld TEVI cim(i projektben. Hozzajarulunk a szakértdi pool
tevékenységéhez, a miihelyekhez és az elkésziilt anyagokhoz.

Megszolitott szakért6ként jarultunk hozza tébb, az ESPON program keretében elinditott folyamathoz
is, alapvetéen mihelyeken torténd részvétellel szakértdi interjukkal-, kérdGivek kitoltésével, illetve
véleményezések formajaban (Pan-European Network for CB Monitoring and Observation; Cross-

border Public Services; Territorial Action Plan; Pilot Action: Luxembourg in Transition PILOT).

Részt vettlink az Uj ESPON program Terlleti Akcidterveinek véleményezésében, tovdbba az ESPON
,Pan-European Network for CB Monitoring and Observation” kezdeményezéséhez is hozzaszéltunk.

Az ESPON-hét idén november 30. és december 2. kdzott keriilt megrendezésre. A vilagjarvany miatt
teljes egészében online kozvetitették, és csak részben keriilt megrendezésre a szlovéniai Bledben. A
rendezvényen a CESCI is képviselte szakmai allaspontjat.

Tovabbi europai szintii szakpolitikai tevékenységeink

Az év folyaman nemcsak konkrét dokumentumok 6sszedllitasaval segitettiik a szakpolitika alakitasat,
hanem a t6link segitséget kéré szakért6k munkajat is tdmogattuk interjukon, valamint
hattérdokumentumok elkiildésén keresztiil. A Spatial Foresight az Eurdépai Bizottsag Regiondlis és
Varospolitikai Féigazgatdsaganak megbizasara felmérést készitett 2021 elején a hataron atnyuld
tomegkozlekedési szolgaltatdsok akaddlyairdl és megolddsairdl. A kérddiv népszerisitésében
egyesiletlink is kozrem(kodott. Véleményeztilk a Bizottsdg ,Long-term vision for rural areas”
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elnevezés( allasfoglaldsat, és interjuval, valamint szakmai hattéranyagokkal segitettiik az eurdpai
terileti tarsuldasokkal kapcsolatos unids vizsgalat elkészitését.

Részvétel a kozép-eurdopai szakpolitika formalasaban

A Duna Stratégiahoz kapcsolodo szakpolitikai hozzajarulasunk

2021-ben is aktiv és allandd résztvevai voltunk a KKM Vizdiplomaciaért és a Duna Régio Stratégidért
FelelGs FGosztalya altal koordindlt Duna Régié Stratégia Tarcakozi Munkacsoportnak, és szakmai
hattértdamogatdsunkkal aktivan segitettiik a magyar allaspont er@sitését a Duna Stratégia 10-es
prioritasi tertiletéhez (a hatdron atnyuld kapacitasfejlesztés és egylittmikodés témajahoz) kapcsoldodd
folyamatokban. 2021-ben is rendszeresen készitettlink szakmai hattéranyagokat, és részt vesziink a
témat érint6 szakmai és szakpolitikai rendezvényeken.

Rendszeres résztvevsi vagyunk a PA10-as Danube Local Actors Platformnak, amely els6sorban a
stratégia civil tarsadalmi és terileti kapcsolatait hivatott erGsiteni. Oktdber 25. és 27. kozt részt vettiink
a nyolcadik Danube Participation Day rendezvényen, illetve a tizedik EUSDR Annual Forum-on is.

Hataron atnyulo egyiittmiikodéssel Ukrajna hatarainak europaizalasaért

2021-ben is folytatddott a ,,Hataron atnyuld egyittmikodéssel Ukrajna hatarainak eurdpaizalasaért”
elnevezés(, a Nemzetkozi Visegradi Alap tdmogatdsdval megvaldsulé projektiink, melynek célja, hogy
a hatdron atnyuld egyuttm(ikodések fellenditésén keresztil hozzajaruljon az ukran hatdrok és hataron
atnyulé egyittmiikodések eurdpai normak szerinti fejlesztéséhez. A projektet a CESCI vezeti az Ukran
Nemzeti Tudomdnyos Akadémia Gazdasdgi és Jogi Kutatdintézetének, az Ungvari Allami Egyetem Jogi
Karanak, az Eperjesi Egyetem Politikatudomanyi Intézetének, a Lengyel Tudomdanyos Akadémia
Foldrajzi Intézetének, valamint a Libereci MUszaki Egyetemnek a kézrem(ikodésével.

A projekt keretében 2021-ben egyrészt dsszehasonlitd elemzés készilt angol nyelven a regiondlis és
helyi hatdsagok kompetencidirdl a visegradi orszagokban és Ukrajndban. A magyar orszagprofilt
egyesiletiink munkatarsai allitottdk ossze. Az elemzésbdl ukran nyelvi kivonat is készilt. Szintén a
projekt 2021-es eredményei kdzé tartozik egy képzési anyag 6sszeallitasa ukran nyelven az ukrajnai
hatar menti szerepl6k kapacitasainak fejlesztésére. A képzési anyag tobb fejezetének elkészitésében is
kozremUkodtek a CESCI kollégai. A dokumentum alapjan megvaldsitani tervezett képzési programot,
figyelembe véve a jarvanylgyi helyzetet, 2022-re halasztottuk. A projekt a tervek szerint 2022
aprilisaban zarul.

A szakmai jelleg(i tevékenységek mellett egyesiiletliink végzi a projektmenedzsmentet, lizemelteti a
projekt honlapjat, valamint szerkesztGi feladatokat lat el a kozds elemzések, dokumentumok
tekintetében.

Jogi akadalymentesités 5.

A 2020 elején kirobbant koronavirusjarvany a Jogi akadalymentesités kezdeményezés az évre tervezett
egyes tevékenységeinek (ETT-kr6l szélé tanulmanykotet brisszeli bemutatdsa; mentészolgalatok
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hatdron atnyulé egylttmikodésének tamogatdasa) megvaldsitasat megakadalyozta. A palydzatot
moadositani kényszeriltink: ki kellett tolni a befejezés hatdridejét 2021-re, és tartalmi dtalakitasokat is
kellett kezdeményezniink. Az eredeti Utemezés szerint, 2020-ban elkészilt ETT-kotet
tiszteletpéldanyait 2021-ben kiildtiik meg az érintetteknek. Uj tevékenységként a koronavirusnak a
hatdrrezsimre gyakorolt hatasat elemeztiik, kiiléon tanulmanyban, amely a magyarorszagi hatarrezsim
valtozasat vizsgdlja 2020 marciusa és 2021 augusztusa kozt.

A jarvanyhelyzet 2021 nyardn és kora Gszén lehetévé tette, hogy négy rendezvényt szervezziink a
magyar-osztrak és a magyar-szlovak hatar mentén a mentd6szolgalatok egylttm(kodésének erdsitése
érdekében. Harom muhelytaldlkozé mellett a projekt keretében egy tanulmanyutra is sor kerilt, amin
a szlovdk és a magyar mentdszolgadlatok és nemzeti egészségligyi hatdésagok munkatdrsai Also-
Ausztridba, Sankt Poltenbe |atogattak el, hogy részleteiben is megismerhessék az osztrak-cseh hataron
atnyuldé mentési rendszert.

A gy6ri mihelymunka eredményeként a magyarorszagi Orszdgos Ment&szolgdlat Nyugat-dunantuli
Regionalis Mentdszervezete, valamint a Szlovak Koztarsasag Sirg6sségi Orvosi Szolgdlatanak Mveleti
Kézpontja nyilatkozatot (Gyéri nyilatkozat) irt alda a mihelytalalkozo résztvev6inek nevében. A magyar
és szlovak nyelven elkészilt nyilatkozatban a taldlkozd résztvevGi kezdeményezik a két orszag illetékes
minisztériumainal a szolgdltatdsmegosztast lehet6vé tév6 targyalasok megkezdését, és az ehhez
sziikséges megallapodas el6készitését. A kezdeményezéshez kapcsoldddan megyei szintli tdmogatd
nyilatkozat is késziilt.

Jogi akadalymentesités 6.

Az Igazsaglgyi Minisztérium 3altal finanszirozott Jogi akaddlymentesités hatodik mérfoldkove két
témakorben tartalmazott aktivitdsokat. Egyrészt atfogd elemzésben vizsgaltuk a varostérségi
agglomeraciok intézményesiilésének jogi megoldasait, tovabba kétnapos rendezvényt szerveztiink a
jogi akadalymentesités érdekében a visegradi orszagok kozott. A hatodik jogi akadalymentesitési
projekt megvaldsitasi id6szaka 2022 februdrjaban zarul.

Az elsé témahoz kapcsoléddan a francia MOT szakértdi allitottak 6ssze egy tanulmanyt a hataron
atnyulo franciaorszagi agglomeracidkrdl és kormanyzasi modelljeirél, bemutatva azok mddozatait és
jogi kereteit, és az ezeket megalapozo terileti dinamikakat. Ez a tanulmany azért jelentés — mert bar a
franciaorszagi hatarmenti telepllési szerkezet eltér a magyarorszagitdl — az ott mar a ‘90-es évektd|
felgy(lt tapasztalatok rendkivil hasznosak lehetnek azon kdzel 40 magyarorszagi nagyobb, kdzepes és
kisvaros fejlesztése tekintetében, amelyek Trianon kovetkeztében a hatarra keriltek, ami
érzékelhet6en negativan befolyasolja ezeknek a telepiiléseknek és vonzaskorzetiiknek a fejlédését.

Ezt kovetSen egy neves magyarorszagi szakértd bevonasaval a CESCI munkatarsai dolgoztak ki a francia
modell magyarorszagi adaptdlhatdsagat targyald koncepciét.

A 2021-es tamogatds terhére az agglomerdciés elemzésen kivil a CESCI egy 2021 &szi forum és
nemzetkozi konferencia szervezését vallalta el, a magyar V4-es soros elndkséghez igazodva, amelynek
célja az volt, hogy a visegradi orszagok kozott meglévé jogi akadalyok szisztematikus feltarasanak és
felszdmolasanak lgyét és az ehhez kapcsolddd unids szakpolitikai kezdeményezéseket népszer(sitse.
A rendezvény eredményeirdl angol nyelv( jelentést készitettiink az Eurdpai Bizottsag szamara.
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Részvétel a hazai szakpolitika formalasaban

Az EU hatdron atnyuld szakpolitikai diskurzusdhoz kapcsolddé hazai szabdlyozasi, irdnyitasi feladatok
ellatdsdahoz, valamint a hatdr menti szerepl6k érdekeinek megjelenitéséhez, a nemzetkozi szakmai
kapcsolatok erdsitéséhez folyamatosan segitséget nyujtunk (szakmai hattéranyagok, elemzések
elkészitése, térképek megrajzoldsa, dokumentumok véleményezése, részvétel szakmai
rendezvényeken stb.). Ennek keretében részt vettiink a kdvetkezd, 2021-2027-es koltségvetési ciklus
hatdron atnyuld programjait meghatdrozé EU-s kohézidés rendelettervezetek véleményezési
folyamataban, kilén-kilon is véleményeztiik a 2021-2027-es magyar operativ programokat, illetve a
Partnerségi Megallapodast, a Helyreallitasi és Ellendlloképességi Eszkozt (RRF) tovabba Komarom-
Esztergom megye fejlesztési stratégidjat.

Fentieken tul 2021-ben is tudatosan torekedtiink a hatarmentiség szempontjainak érvényesitésére a
teriletpolitikdban. A 2021-ben induld Uj unids ciklus kapcsan igyekeztiink minden lehetséges férumon
keresztil beleszélni a tervezésbe.

A fenti tervezési-fejlesztési tevékenységekkel 6sszhangban, a KKM delegalta igazgatonkat a hazai
Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP) Monitoring Bizottsagaba, ahol folyamatosan
véleményezzik az operativ program kapcsan zajlé folyamatokat, igyekezvén megjeleniteni a
hatartérségek szakpolitikai érdekeit. Erintett szerepléként (stakeholderként) vesziink részt a HealNow
cim( projektben, amelynek célja a magyar-osztrak hatartérségben az egészségligyi szolgdltatasok
megosztasa és integracidja. A részvétellink alapjat a kordbbi években ezen a téren folytatott
tevékenységiink adta. Az Orszdgos Kdrhazi Féigazgatdsag, valamint az alsd-ausztriai Health Across
ligynokség altal menedzselt projekt jol illeszkedik a jogi akadalymentesités keretében végzett hasonlé
targyu tevékenységeinkhez.

A szakpolitikai hozzajarulashoz kapcsolodé rendezvények

A Régidk és Varosok Eurdpai Hetét (EURegionsWeek), a regionalis politikaval foglalkozé legnagyobb
éves brisszeli rendezvényt, idén is a jarvanylgyi helyzetre vald tekintettel online szervezték meg,
oktoberben. A CESCI munkatarsai tobb tucat workshopon vettek részt (ezek kodzil harom miihelyen
tartottak el6adast), az egyiket részben moderaltuk is.

E jelent6sebb rendezvények, illetve szakmai kezdeményezések mellett a CESClI szamos egyéb
konferencian, illetve webindriumon vett részt az év soran, tovabba hozzijarultunk tobb Iényeges
folyamat szakpolitikai alakitasahoz is (pl. ECBM vagy a Kohézids jelentés utitervének véleményezése
stb.).

Id6pont Helyszin Rendezvény megnevezése

border cooperation?"

EP Working-Group on Cross-border Cooperation on the topic
2021. januar 15. (Online) "Does the Covid-19 pandemic open new possibilities for cross-

2021. januar 21. (Online) . .
planning for cycling

Interreg Europe: The Cycling Cities webinar series |. Strategic

Interreg Europe: The Cycling Cities webinar series

2021.j ar 28. Onli
Januar (Online) Infrastructure Development
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Id6pont Helyszin Rendezvény megnevezése
2021. februar 3. (Online) AEBR Task Force Cross-Border Health
Int E : The Cycling Citi i ies lll. Getti
2021, februdr 4. (Online) nterreg Europe: The Cycling Cities webinar series etting
more people to cycle
Marosvasarhel DJP Szalon - Karpat-medencei digitdlis 0koszisztéma: Okos
2021. februdr 4. . -y, technolégidk haszndlata a turizmusban (A hatdron atnyuld
Romania (Online) . v )
szempontok megfigyel6jeként.)
. . Beyond Borders: Breakfast Debate #1: Public service
2021. februdr 3. (Online) cooperation during the COVID-19 pandemic
2021. februar 12. (Online) INTERACT Cooperation for bigger territorial impact
Webinar f tworki - ltural tural
2021 februar 18. (Online) e!omar or networking on cross-border cultural and natura
heritage
2021, februar 23. Kolo.zsvar, Romania | DJP Szalon - Kar}'oat-m’eder’}c,m digitalis ok052|stema’:“CeI,c>k és
(Online) feladatok (A hataron atnyulé szempontok megfigyelGjeként.)
. . DJP Szalon - Kdarpat-medencei digitdlis dkoszisztéma: Okos
, Beregszdsz, Ukrajna . . e et me s .
2021. februar 25. (Online) technolégidk haszndlata (A digitalizacié el&segitése a hatar
menti egyuttmiikodésekben c. el6adds elGaddjaként.)
... | DJP Szalon - Karpat-medencei digitalis 6koszisztéma: Célok és
L Kassa, Szlovakia L s . .
2021. marcius 2. (Online) feladatok (A digitalizacié elGsegitése a hatar menti
egylttmlkodésekben c. el6adas el6addjaként.)
2021. marcius 4. (Online) Regional disparities and territorial problems
2021. mércius 10. (Online) Welcome to ‘Culture and Creative Industries in Interreg
Network
Pré i 12. R la si i hé
2021, marcius 24. (Online) 'resent.atlon du alp;_aort sur la situation du marché de
I'emploi de la Grande Région
2021. marcius 25. (Online) Cross-border healthcare, what are the new opportunities?
Kick-off i f the Pilot Action “A vision fi -
2021, mércius 26. (Online) ick-o meetlngo.t e |o'F c”tlon vision for a zero-carbon
cross-border functional region
2021. marcius 29. (Online) 11* Meeting of the EUSDR PA 10 Danube Local Actors Platform
2021. marcius 30. (Online) Opening Conference of the SIBSU project
Groupe de travail "Gouvernances transfrontalieres": Vers un
2021. aprilis 14. (Online) Statut transfrontalier (,Hataron atnyulé kormanyzas”
munkacsoport: Uton a hataron atnyulé éllapot felé)
A . . 3. Okos Kozosségek Akadémia "Okos lehet6ségek a vidéki
2021. lis 16. L d (Onl X L -
aprifis egénd (Online) kozbsségek szamara 2021-2027 kozott"
2021. aprilis 21. (Online) Euroregion Neisse-Nisa-Nysa, Radlo Munici.palit.y: The future
of cross-border cooperation and border regions in Europe
D <~ 1 E _ . . . . . . .
2021. aprilis 28. (Online) INAMIA'CET-Iscte .Terrlto.rlal cohesion, trends and policies
the role of EU cohesion policy
Beyond Borders: Breakfast Debate #2: Cross-border
2021. aprilis 29. (Online) commuters: A daily journey between obstacles and

opportunities
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Id6pont Helyszin Rendezvény megnevezése
2021, méjus 7. (Online) Second meeting of the Pllqt A::tlon Vision for a zero-carbon
cross-border functional region
2021. majus 10. (Online) ESPON TEVI2050: 1% internal meeting: project & mapshots
2021. majus 11. (Online) In-Between Initiative Launch Event
, .| DJP Szalon - Karpat-medencei digitalis 6koszisztéma: Célok és
. Lendva, Szlovénia e s . .
2021. majus 12. ) feladatok (A digitalizdcié elGsegitése a hatar menti
(Online) . P RS
egylttmikodésekben c. el6adas el6addjaként.)
2021. majus 19. (Online) ESPON TEVI2050: 1st meeting of the Steering Committee
2021. maius 20 (Online) NATIONAL ENERGY AND CLIMATE PLANS OF DANUBE REGION
-maj ' COUNTRIES: targets, policies and projections
. . Partenariat Frangais pour la Ville et les Territoires (PVFT): CBC
2021. 20. |
021. majus 20 (Online) Working Group - Workshop 1
Sharing Know-How in Paradiplomacy: The Visegrad
2021. majus 20. (Online) Dimension: Paradiplomacy of Czech, Polish and Slovak regions
in a comparative perspective
2021. méjus 27. (Online) Onl.lne workshop: Living rivers: a driver for sustainable
regional development
2021. junius 1. (Online) ESPON TEVI2050: 2" internal meeting
2021. junius 2. (Online) Palfi-dijasok rendezvénye
2021. junius 8. (Online) ECBC Alliance meeting
2021. jGnius 10-11. (Online) MOT: Cross'-border ral! c'o.nnectlons: fostering cohesion
between regions and their citizens
2021. junius 16. (Online) AEBR Health focus group meeting
2021. junius 16. (Online) ECBC Alliance meeting
2021. junius 23. Budapest Az EUSDR tarcakozi munkacsoport Ulése
2021. jiinius 24. (Online) Beyond Borders: Breakfast D.ebate #3: Border reglons.& the
European Green Deal: managing the clean energy transition
i akaddl Y . Elsé ke .
2021, jdlius 2. Sopron JO%I a ad,a ymfentesnes 5 s6 osztrak-magyar mentGs
mihelytalalkozé
2021. julius 5. (Online) Conference on the Future of Cross-Border Cooperation
o . Partenariat Frangais pour la Ville et les Territoires (PVFT): CBC
2021. jalius 7. (Online) Working Group - Workshop 2
2021. julius 15. (Online) ESPON TEVI2050: 2"! meeting of the Steering Committee
2021. julius 22. (Online) ESPON TEVI2050: EUSDR Team meeting

2021. augusztus 18.

Pozsony, Szlovékia

Jogi akaddlymentesités 5: Osztrak-szlovak-magyar mentds
egyeztetés

2021. augusztus 31.

Budapest

EUSDR PA 10 — Hungarian National Hearing 2021

2021. szeptember 7.

(Online)

ECBC Alliance meeting
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Id6pont Helyszin Rendezvény megnevezése
2021. szeptember 9-10. Budapest Hatar menti egylttmiikodések és fejlesztések konferencia
2021. szeptember 10. (Online) Webinar EU4Health Work Programme 2022
Jogi akadalymentesitas 6: Jogi akadalymentesités a visegradi
2021. szeptember 14-15. Visegrad orszagok kozétt. Férum és nemzetkozi konferencia a magyar
V4-es elnokség keretében
2021. szeptember 21-22. Budapest Civitas Sapiens ‘21 Okos Varos konferencia + V4 Summit
2021. szeptember 24-26. Namur, Belgium La Pairelle: Passion for Europe retreat
2021. szeptember 27. (Online) EUREGHA PACT meeting
2021. szeptember 27. Pozs.ony, Szlovakia | EUSDR Thematic Event on Climate Change & Water
(Online) Management
B B : Breakf D #4:. EU B Regi :
2021. szeptember 28. (Online) .eyond orders: Brea : ast epate U Border Regions
Living labs of European integration
2021. szeptember 29. Szombathely Jo%i akada'\llyme’ntesités 5: Masodik osztrak-magyar mentds
mdhelytalalkozo
Regi | Ref — The i f th VID-1
2021. szeptember 30. (Online) eglona. ererence Group € |mpe?cts © .t e CO 9
pandemic on EU cohesion and EU cohesion policy
2021, oktber 1. Budapest Visegrad ff)r Sustainab.ility - Regional Cooperation Reimagined
workhop és konferencia
k 3 k: i i Iddsok Baj aghol
2021, oktéber 5. (Online) Okos varoslo : |nn.ovat|\,/ megolddso ajororszagbodl a
fenntarthato varosfejlesztéshez
2021. oktéber 6. (Online) Cross Border Patient Mobility in Selected EU Regions
2021. oktéber 11-14. (Online) European Week of Regions and Cities
2021. oktéber 13. Gy6r Jogi akadalymentesités 5: Szlovak-magyar miihelymunka
Regi | Ref — The i f th VID-1
2021, oktdber 18. (Online) eglona. eference Group e |mpa.1cts o .t e CO 9
pandemic on EU cohesion and EU cohesion policy
PERISCOPE WP3 webinar for EUREGHA members: “Gained
2021. oktéber 21-22. (Online) experiences and knowledge gaps in facing pandemics: What to
focus attention on?”
2021. oktéber 25-26. (Online) 8th Danube Participation Day
2021. oktéber 26-27. (Online) 10t EUSDR Annual Forum
2021. oktéber 27. Sankt . Polten, J,ogl akadall'ymentesnes 5: Szlovak-magyar mentds tanulmanyi
Ausztria ut Sankt Poltenben
2021. november 4. (Online) Shaping the future of health in Europe
2021. november 18. Budapest Az EUSDR tarcakozi munkacsoport Ulése
ITEM Annual Conference 2021: Empowering border regions -
2021. november 19. (Online) more than ever? “Lessons learned, opportunities and
challenges of cross-border cooperation”
2021. november 22. (Online) TOP Monitoring Bizottsagi ulés
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Id6pont Helyszin Rendezvény megnevezése

2021. november 29 - | Bled, Szlovénia | ESPON Week 2021: ESPON 2030 TAP consultation Kick-off és

december 2. (Online) ESPON Seminar on quality of life

2021. december 1. Budapest Planet Budapest 2021

2021. december 2. (Online) Beyond Borde.rs: Breakfast Debate #5: Cross-border Public
Transport Services

2021, december 10. (Online) Launch -event for b-solutions’ newest publications — a
celebration

2021, december 15. (Online) Recovery in border regions of the Eastern Partnership

territories (AEBR EaP event)
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Hataron atnyulé tudasmegosztas

Annak érdekében, hogy a helyi szerepl6k minél sikeresebbek legyenek a hatdr menti egylittmikodések
alakitasaban, széles kor(i tdjékoztatasi, tudasmegosztasi tevékenységet végziink, amelynek soran mi is
igyeksziink minél tébbet tanulni.

Kapacitasfejlesztés

Online kurzus az eurodpai teriileti egyiittmiikodésrol

Az Eurdpai Bizottsdg palyazatot hirdetett egy online kurzus kialakitdsdra az eurdpai terileti
egylttm(ikodésrél, melyet 2021-ben a Strasbourgi Egyetem 4altal vezetett konzorcium tagjaként
nyertiink el. A konzorcium tagjaival —a Strasbourgi Egyetemmel, az Artois Egyetemmel, a Thesszaloniki
Egyetemmel, a MOT-tal, az Euro-Instituttal és a TEIN-nel — k6z6sen az év masodik felében kezdtiik el
az elsé ilyen tematikaju online kurzus kidolgozasat. Az oktatasi anyag olyan témakat dolgoz fel, mint a
terileti egylttm(ikodés alapjai, fejl6édéstorténete és elméleti keretei és a kapcsoldodd eurdpai
szakpolitikak, dontéshozatali eljarasok. Egyesiiletiink a tananyag “tematikus megkozelités” elnevezési
részét dolgozza ki, ami bemutatja a relevans egészségiigyi egylttmiikodéseket, valamint a
terliletrendezés, a mobilitas, a természetvédelem és a kultura teriletérdl vett példakat. 2021-ben a
tananyag tartalmi részének el6készitése, valamint az ehhez kapcsolddo, illetve a projektpartnerek altal
kért interjuk készitése valdsult meg. Szakreferensi képzés az EDUTUS Egyetemen

A hazai ETT-halézat megerGsitésének is fontos pillére a megfelel§ felkésziltségli human eréforras
biztositasa. Ennek érdekében, a KKM tdmogatasaval és a CESCI szakmai kozrem(ikddésével kidolgozott
egyéves, munka mellett végezhetd szakiranyu, hataron atnyulé fejlesztési szakreferensi tovabbképzés
indult az EDUTUS Egyetemen, amely 2021-ben is folytatddott. A program célja olyan szakemberek
képzése, akik kordbban megszerzett alapképzettségikre épitve specialis ismereteket kapnak a hataron
atnyuld fejlesztésekkel kapcsolatban, s ez részben orvosolhatja az ETT-k szakemberhidnyat is. A
minisztériumi tdmogatdassal elindult képzéshez 2021-ben is szakmai tdmogatast nydjtottunk, 6sszekoté
szerepet ellatva az ETT-k és az egyetem kozott, segédkezve a szemindriumok tartalmi feltdltésében,
illetve az egyes hallgaték dolgozataihoz kapcsolédd adat- és informacidszolgaltatasban, tovabba egyes
szakdolgozataik birdlatdban. A képzés sikeresnek tekinthets, mintegy félszaz hallgatd vesz részt benne.

E tevékenységi korbe sorolhaté a Palfi Istvan Régiofejlesztési Alapitvany 0Osztdndijprogramjahoz
kapcsolédd szakmai tamogatdsunk is, melynek keretében segédkeztiink az &sztdondijasok
tutordldsdban, illetve a vonatkozo rendezvényeken szakmai el6addsokat tartottunk.

Hataron Atnyiilé Egyiittmiikodési Vezetéképzé Akadémia

A goriziai Nemzetkozi Szocioldgiai Intézet altal kidolgozott és az Eurdpa Tandcs, a J6 Kormanyzassal
Foglalkozd SzakértSi Kozpont (Centre of Expertise for Good Governance) és a CESCI Balkans k&zos
projektje, a Hataron Atnyulé Egyiittm(ikodési Vezet6képzé Akadémia program keretében valdsult meg
az a kétnapos, a hataron atnyuld stratégiai tervezéssel foglalkozd online workshop, melyhez
kapcsoldddan egyesiiletiink technikai tamogatdst nyujtott. A hataron atnyuld egyittmiikodésben
dolgozd szakemberek szdmdra szervezett gyakorlatorientdlt tanfolyam elsédleges célja a
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polgarmesterek és a hataron atnyuld egyltttm(ikodésben részt vevé vezet§ tisztvisel6k iranyitasi

képességének fejlesztése volt.

Tajékoztatas, ismeretatadas

SECCo2 - Fiatalok a Duna Stratégia és az Adriai-Jon Stratégia hataron atnyulo
partnerségéért és kohéziojaért

A Duna Stratégiai Projektalap tdmogatasaval megvaldsitott projektiink (Sharing Expertise on Cross-
Border Cooperation within the Danube Region) keretében létrehozott digitalis tudasplatformot 2021-

ben, a projekt zardsat kbvetben is folyamatosan frissitettiik és népszer(sitettik.

A tudasmegosztashoz kapcsolodo rendezvények

december 1.

Id6pont Helyszin Rendezvény megnevezése
2021. 4prilis 16. (Online) VAVZO:EkDS:;)I'FL)J)S Egyetem képzési programja az ETT-k szamara (Online
2021. julius 7. (Online) MOOC on ETC: Partner meeting
2021. szeptember 24. | (Online) MOOC on ETC: Partner meeting
2021. oktéber 4. (Online) MOOC on ETC: Partner meeting
2021. oktéber 7-8. (Online) Interreg Annual Event 2021
2021. oktéber 11. Esztetgf)m - Parkany, A Maria Valéria hid atadasanak 20. évforduldja
Szlovakia
2021. oktdber 18. (Online) MOOC on ETC: Steering committe meeting
2021. november 11. Debrecen Tinlab-Urban21: Tarsadalmi innovacié - az innovacié jovdje?
2021. november 19. Budapest Palfi-0sztondijasok szakmai napja
2021. november 22. (Online) MOOC on ETC: Partner meeting
2021. november 30 - (Online) Leadership Academy Programme for Cross-Border Cooperation:

Online workshop for the border region of Serbia — Bulgaria
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Kozhasznu jogallas megallapitasahoz sziikséges alapadatok

1) Hozzajarulas a tarsadalom és az egyén kozos sziikségleteinek kielégitéséhez

A 2021. évrdl sz6l6 kozhasznusagi melléklet célcsoportra vonatkozé adatai alapjan a szervezet
szolgdltatasai a szervezet testileti tagjain, munkavallaléin, dnkéntesein kivil mas személyek szamara
is hozzaférhetGek.

a4

2) Megfelel6 er6forras rendelkezésére allasa az el6z6 két lezart iizleti év (2020, 2021)
vonatkozasaban

A vagylagos feltételek koziil az aldbbiak teljestltek:

e az atlagos éves bevétele meghaladja az egymillid forintot (ténylegesen 2020-2021-ben:
159.475 e Ft)

o akét év egybeszamitott addzott eredménye (targyévi eredménye) nem negativ: 4. 806 e Ft

c) a személyi jellegli raforditasai (kiadasai) - a vezetd tisztségvisel6k juttatasainak figyelembevétele
nélkul - eléri az 6sszes raforditas (kiadas) egynegyedét (ténylegesen 2020-2021-ban: 73,24 %-at)

3) Megfelel6 tarsadalmi tdmogatottsag kimutatasa az el6z6 két lezart lizleti év
vonatkozasaban

A vagylagos feltételek kozil az alabbi teljesiilt:
b) a kozhasznu tevékenység érdekében felmeriilt koltségek, raforditasok elérik az 6sszes raforditas
felét a két év atlagdban. (ténylegesen 2020-2021-ban: 89,18 %-at)

Cél szerinti juttatdsok kimutatdsa

Vezeté tisztségvisel6knek nyujtott juttatds

Az egyesiilet a 2021. évben elnoki tiszteletdij jogcimen 480 e Ft juttatdst nydjtott dr. Téth Tamas elndk
részére.

Kézhasznu tevékenység érdekében felhaszndlt vagyon kimutatdsa

Sajat toke értéke 45.985 eFt
Felhasznalas célja kdzhasznu tevékenység
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Eréforrds-ellatottsdg és Tarsadalmi tamogatottsdg mutatoi

Eroforras-ellatottsag mutatoi Mutaté teljesitése Ertéke
Ectv.32.par.(4) a) (B1+B2)/2>1.000.000 Ft Igen 159.475 e Ft
Ectv.32.par.(4) b) K1+K2>=0 Igen 4.806 e Ft
Ectv.32.par.(4) ¢) (11+12-A1-A2)/(H1+H2)>=0,25 | Igen 0,7324
Tarsadalmi ellatottsag mutatéi Mutaté teljesitése = Ertéke
Ectv.32.par.(5) a) (C1+C2)/(G1+G2)>=0,02 Nem 0,00
Ectv.32.par.(5) b) (J1+J2)/(H1+H2)>=0,5 Igen 0,8918
Ectv.32.par.(5) c¢) (L1+L2)/2>=10 f6 Nem 016
Kézhasznu jogdllds megadllapitasahoz sziikséges alapadatok
El6z6 év Targyév

B. Eves osszes bevétel: 145.350 e Ft 175.601 e Ft
D. Kozszolgalati bevétel: 120.290 e 165.704 e Ft
E. Normativ tamogatas: OeFt OeFt
F. Az EU strukturalis alapjaibél ill.

Kohézios Alapbol nyujtott tamogatas OeFt OeFt
G. Korrigalt arbevétel OeFt OeFt
H. Osszes raforditas 142.406 e Ft 171.695 e Ft
. Személyi jellegii kiadas 104.552 e Ft 125.441 e Ft
J. Kozhasznu tevékenység raforditasai 119.622 e Ft 162.011 e Ft
K. Adoézott eredmény 919 e Ft 3.887 e Ft
L. A szervezet munkajaban kozremiikodo kozérdekii 6nkéntes
tevékenységet végzo személyek szama (a kozérdekii 6nkéntes 516

tevékenységrol szo6l6 2005. évi LXXXVIIL. trv.- nek megfeleléen) (f6)
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Személyi jellegii raforditdsok

1000 HUF E1626 év moﬁt‘ﬁfﬁ:ﬁ Térgyév
A Személyi jellegii raforditasok 104 552 0| 125441
Al Bérkoltség 86 371 0 95939
A 1A bérkoltségbol: megbizasi dijak 5997 0 5906
A.1.B. bérkoltségbdl: tiszteletdijak 480 0 480
A2 Személyi jellegii egyéb kifizetések 4146 0 13610
A3. Bérjarulékok 14 035 0 15 892
B. A szervezet altal nyujtott tamogatasok 0 0 0
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