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Révid jelentés a CESCI Balkans 2020 és 2021 kozoétti tevékenységérdl

CESCI kozgydilés, 2022. majus

Bar a szervezet pénzilgyi kapacitasai csdokkentek ebben az idészakban, f6ként a Covid19-vildgjarvany
hatdsai miatt, a szervezet fenntartotta f6 tevékenységeit, és munkajaval hatékonyan tamogatta a
hatarokon atnyulod egylttmdikodéseket a Balkanon a kdvetkezd esetekben:

F& tevékenységek 2020-ban

2021-2027 kozdtti Interreg-IPA Magyarorszag-Szerbia Hataron Atnyuld Egylttm(kodési Program
tematikus el6készitésének tamogatasa

A magyarorszagi Kilgazdasagi és Killgyminisztérium, mint Iranyitd Hatdsdga, valamint a szerbiai
Eurdpai Integracios Minisztérium, mint Nemzeti Hatdsdga a jelenlegi 2014-2020 kozotti Interreg-1PA
Magyarorszag-Szerbia Hatdron Atnydlé Egyittmiikodési Programnak, felkérte a Hatiron Atnyuld
Kezdeményezések Kdzép-eurdpai Segité Szolgalatat (CESCI) a kovetkezé (2021-2027 koz6tti) Interreg-
IPA Magyarorszag-Szerbia Hataron Atnyuld Egyuttm(ikodési Program programozési folyamatanak
elGkészitésére.

2019 és 2020 kozott a CESCI Balkans hozzajarult a Interreg-IPA Magyarorszag-Szerbia Hataron Atnyuld
EgyuttmUkodési  Program tematikus el6készitéséhez a tervezett tevékenységek szerbiai
lebonyolitdsaval. A tematikus elSkészités folyamatdban résztvevék szdma magas volt, és kulonféle
tevékenységeket foglalt magaban: szdmos tematikus és terileti workshopok szervezése és
megvaldsitdsa, felmérési folyamat lebonyolitdsa minden érintett szerepl6t megcélzasaval, interjuk
készitése, relevans szerbiai stratégiai dokumentumok elemzése stb.

Vezet6képzd Akadémia a Bulgaria és Szerbia kdzotti hatdrokon atnyuld egylttmiikddéshez

Az Eurdpa Tandcs tamogatdsdval a hatdrokon atnyulé egylttmikddéshez kapcsoldodd VezetSképzé
Akadémia harmadik szakaszat Szerbia és Bulgdria hatar menti telepUlései szdmara 2020-ben terveztik
megszervezni, a 2018 és 2019-ben is sikeresen megvaldsitott foglalkozdsokat kovet&en.

Szerbia és Bulgdria hatdrmenti térségének érintett szerepli szamadra biztositottuk a folyamatos
mentordldst, amelynek célja a polgdrmesterek és a vezet§ tisztviselSk vezetdi képességének fejlesztése
volt a hatdron atnyuld egylttmUkddések el6segitése érdekében.

A mentordldst lépésrél lépésre haladd folyamatként épitettik fel olyan mddszertani elképzelés
keretein belll, amely tartalmaz egy teljesitményértékel§ eszkozt, amelyet annak megfelel6en
fejlesztettek ki, hogy lehetévé tegye online megoldasok alkalmazasat.

A mentordldsi folyamat sordn a hatdr mindkét oldaldan azonositott problémakkal (pl.: jogi
harmonizacié, pénzigyi alkalmatlansag stb.) j6 gyakorlatok alapjan foglalkoztunk, igazodva a meglévé
hasznos eszkdzokhoz, amelyek hasonld esetekre utalnak Eurdpa-szerte.
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Vezet6képz6 Akadémia az Eszak-Maceddnia és Gordgorszdg kozotti  hatdrokon — atnyuld
egyuttmdkodéshez

Az oktatdk képzése (ToT) sikeresen megrendezésre kerilt
online, 2020. julius 13-14. kozott. Az oktatas részét képezé
modulok végleges listdja az Eurdpa Tandcs szakértSinek
egyuttmdkodésével készilt el. A kivalasztott modulok és
képzési anyagok gordg és maceddn nyelven is elérheték. Az
oktatoi csapatot az Eurdpa Tandcs nemzetkdzi oktatoi és
szakértGi készitették fel, Ramona Velea és Daniele Del Bianco.

Az Eszak-Maceddnia-Gordgorszag VezetSképzé Akadémia LAP FOR CBC
Program szerkezetének kialakitdsa, a hatarokon atnyulé L‘éﬁ%@’f:&;‘;g
egyuttmdkodéssel kapcsolatos szikségletek szempontjabdl, a COOPERATION

hatar menti 6sszefliggések alapos ismeretén alapult.
PP s

Nyitorendezvény
Normal kérialmények kozott a nyitérendezvényt Szalonikiben
rendezték volna meg a Szaloniki varosaval folytatott, erre ® o BI5I6
vonatkozd kommunikacio alapjan. Azonban a
jarvanyellenes intézkedésként elrendelt
utazdsi  korldtozdsok  miatt ez  nem
valésulhatott meg, és egy online esemény
megszervezése mellett dontottink.

Végll az esemény 2020. oktéber 5-én kerilt

megrendezésre az Eurdpa Tandcs

képviselSinek, mindkét orszdg kormdnyzati § -

képvisel8inek, a program oktatdinak és a / LEADERS!:!!&Q%&REM,X

térségben taldlhatd telepllések tulnyomo BORDER REGION GREECE - NORTH MAGEDONIA
LAUNCH EVENT

tobbségének képviselSinek részvételével.

TASQ — A hagyomanyos élelmiszeripari termékek hatdrokon atnyuld kereskedelmének a célterlleten
el6forduld jogi akadalyainak és lehet6ségeinek kutatasa.

Az INTERREG-IPA TASQ projekt, Hagyomanyos és Standard Minéség (HUSRB / 1602/41/046), a
hatarokon atnyuld integracié kérdését térképezte fel. A projekt részeként, a Homokhatsagért Egyesilet
a Hatdron Atnyuld Kezdeményezések Kozép-eurdpai Segitd Szolgalatat (CESCI) valasztotta ki és bizta
meg, hogy projektpartnerként készitsen el egy tanulmanyt, ami megvizsgalja, hogy milyen jogi keretek
kozott lehet helyi termékeket eldallitani és forgalmazni hatarokon atnyuld vonatkozasban.

Ezen a terileten a CESCI mar rendelkezett tapasztalattal, mivel 2016 6ta vizsgalja a magyar hatarok
mentén fennalld jogi és adminisztrativ korlatokat, amelyek az ott él6k szdmara megnehezitik a
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mindennapokat. Masrészt, a relevans szerbiai jogi kornyezet elemzése érdekében, a CESCI Balkans
Ujvidéki irodaja is részt vett a feladatok elvégzésében szerb szakérték segitségével.

Otédik évforduld megiinneplése az AEBR Balkans egyesiilettel (Konferencia — Funkciondlis hatdrokon

ey

2020. december 16-an nagyszabdsu
online konferencia kerdlt
megrendezésre a CESCI Balkans és az
AEBR  Balkans o6todik  évforduldja
alkalmabdl, a kozéppontban a
funkcionalis hatdarokon atnyulé tertletek
alltak mint a Nyugat-Balkdn uniés

s

Varhelyi Olivér, szomszédsagpolitikdért Functional cross-border regions as engines
és b&vitésért felelds biztos, of EU integration of the Western Balkans
Alina Tatarenko, az Eurdépa Tanacs Jo 5th anniversary conference of AEBR Balkans and CESCI Balkans
Kormanyzassal  Foglalkozd  Szakértdi R
Kézpontjanak vezetdje, és ()E‘fbf \?5) Za GESC

Jadranka Joksimovic, az eurdpai
integracidért felel§s szerb miniszter nyitotta meg a rendezvényt, ramutatva a mélyebb és hosszu tavu
hatdrokon atnyulé egyattmUkodés dridsi lehetGségeire a szélesebb értelemben vett balkani térségben.

F6 tevékenységek 2021-ben

»Natural selfness” nevil projekt (NATESS) — Marketing stratégia a szerb-magyar hatarmenti régié
turizmusahoz

A CESCI Balkans egyesiletet valasztottak ki arra, hogy Integralt Marketingstratégiat dolgozzon ki egy
turisztikai desztinacidhoz a ,Natural selfness” (NATESS) IPA Hataron Atnyuld Egylttm(ikddési projekt
keretein belll. A nagyszabasu elemzés a desztinacidval tobb szempontbdl is foglalkozott, mint példaul
gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezeti szempontokat is figyelembe vette. A gazdasagi szempontokhoz
alatt tobbek kozott a gazdasdgi novekedést, Uzleti el6nydket és a foglalkoztatottak szamanak
novekedését értjuk. A tarsadalmi szempontoknal az anyagi és szellemi kulturalis 6rokség védelmérdl, a
helyi kozosségek bevonasardl, a szolgaltatdsok és az infrastruktura fejlesztésérdl, valamint az egész
kozosség életminéségének javitasarol beszélhetlink. A kodrnyezeti szempontok esetében a természeti
teriletek védelmérdl, az eljdrasok és hatdsok kezelésérdl, az embereknek a kérnyezettel kapcsolatos
tajékoztatdsardl és oktatdsardl van szd. SWOT-elemzést is készilt, és egy részletes akcidtervet
tartalmazd marketing stratégia pedig a helyi tematikus és terlleti érintett szerepl6k széleskorU
bevondsaval és részvételével készilt el.
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Promécids kiadvany a CESCI és az AEBR Balkans kdzos eredményeirdl

Tamogattunk egy hatdron atnyulé
egyuttmdkodéssel kapcsolatos elektronikus
kalon kiadvany  elSkészitését, amely
kozvetlenil a megcélzott hatdr menti
régiokra, a hatdrokon datnyuld egyltt-
mukodéssel kapcsolatos kezdeményezésekre

és bevalt gyakorlatokra 6sszpontosit.

Ez a kiadvany az AEBR Balkans és a CESCI
kezdeményezéseit is népszerdsiti, annak
érdekében, hogy meggydzen bemutassa és
népszerlsitse a sikeres hatarokon atnyuld
egylttmikodés el6nyeit a balkani

dontéshozok és tarsadalmi szerepl6k szamara, hogy ennek megfeleléen cselekedjenek, és hosszu tavu

stratégiakat vezessenek be.

Kutatds a balkani hatdrokon atnyuld egylttmkodésrél

A balkdni hatdrok véltozoival kapcsolatos kutatds és az erre vonatkozd tanulmany megvaldsitdsa a
program résztvevdivel és a célteriletek érintett szerepl6inek egylttmkodésével tortént. A tanulmany
célja, hogy attekintést adjon a hatdrrendszerek és a balkdni hatdrokon atnyuld egylttmikodések
valtozasairdl a Jugoszlavia utddallamai kozotti haboruk végétél napjainkig, és jovébeli lehetéségeket

azonositson ajanldsokkal egydtt.

Osszehasonlitottunk és feltérképeztiink kilonboz8 hatdrszakaszokat, a meglévé kulcsfontossdgu
mutatészamokra és strukturakra helyezve a hangsulyt, amelyek mobilitdssal (szallitas, infrastruktura,
kozlekedés stb.), Gzleti kornyezettel (befektetéshez elényds), szakpolitikaval, kormanyzassal, a Covid19-
jarvanyhoz fiz6d6 informacidkkal és a mélyebb hatdrokon atnyuld egylttmikodés kilatasaival
kapcsolatosak. A kutatds a szerkesztés végsd szakaszédban van.

Az Eurdpa Tanacs a Szerbia és Bulgdria kdzotti hatarokon atnyuld egylttm(ikodéshez kapcsolodd
Vezet6képz6 Akadémia programjanak keretein belil a kbvetkezd tevékenységek valdsultak meg:

Az Eurdpa Tanaccsal kidolgozasra kerilt egy 1épésrél [épésre haladd mddszertani elképzelés és egy
teljesitményértékeld eszkdz a hatarmenti teriileteken folytatott mentoralasi folyamathoz

Online workshop, amelyet az Eurdpa
Tanacs, az ISIG és a CESCI Balkans szakértdi
tartottak.

A kétnapos online workshopon &sszesen
harminc (30) f6 vett részt, tizendét (15)
szervezetet képviselve Bulgariabdl és Szerbidbdl
is. A workshop célja a stratégiai tervezési
folyamat kidolgozasanak megalapozasa volt, a
céltertlet hatdron atnyuld strukturajanak uj
kereteihez kapcsoléddan.
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A Hatdrokon  Atnydld  Egylttmiikodés

Irdnyitasi Struktdra létrehozdsara vonatkozd . ... . . s
akcidterv tervezetének kidolgozasa. CBC: CHALLENGES AND SOLUTIONS

A CESCI 4altal az évek sordan megszerzett e
tapasztalatok a hatarokon atnyulé
egylUttm(ikodés tematikajaban, és a hatarokon
atnyulé  célterilettel vald  hosszd  tavu
egyUttm(ikodés sordn tett megdllapitdsok
alapjan kidolgozasra kerilt egy Akcidterv
tervezet, amely kifejezetten egy fenntarthatd B
iranyitasi struktira bevezetésérdl szél a PP —
hatarokon atnyuld egytttmikodés terlletén.
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Hatarokon Atnyuld Egyittmkodés Stratégiai
Tervének tervezete.

Kidolgozasra keriilt a Hatdrokon Atnyuld Egylttm(ikodés Stratégiai Tervének tervezete, amely a kordbban
emlitett Akcidterv operativ ,erny8jeként” funkcional. Az Irdnyitasi Strukturatdl eltéréen, a Stratégiai Terv a
hatarokon atnyuld egyluttm(ikodés optimalizalasat akadalyozd jelenlegi és potencialis akadalyok azonositasara
Osszpontosit a fontos terlleteken, és persze konkrét javaslatokat is tesz az emlitett akadalyok lektzdéséhez.

Tovabbi képzési foglalkozdsok szervezése Szerbia és Bulgaria kozotti hatarokon atnyuld egylttmikodéshez
kapcsolodd Vezetbképzd Akadémia keretein bell

A CESCI tovabbi kett6 virtudlis foglalkozast tervezett és valdsitott meg, amelynek a célja, hogy tovabb
tdmogassa a Bulgaria és Szerbia kozotti, hatdrokon atnyuld egylttm(ikddés stratégiai tervezési
folyamatat.

Tovabbi folyamatos mentordlds fenntartasa a célterileteken

A fent emlitett képzési foglalkozasok mellett a CESCI tovabbi mentoralast biztositott a dontéshozdk és
a telepillések vezet§ képvisel6i szamadra, azzal a céllal, hogy a készségeiket és képességeiket
hasznalhassak, amelyeket a térségben mudkods Vezet6képzd Akadémia Program megvaldsitasanak
keretein belll fejlesztettek.

Tervezet elkészitése a térség hatdrokon atnyuld  egyluttmikodéseinek jogi és  szabdlyozasi
problémadirdl/akadalyairdl szold felméréshez.

A relevans masodelemzéshez kapcsoléddan, valamint a térségben a hatarokon atnyuld egylttmiikodést
megcélzd VezetSképzd Akadémia Programban vald részvételik lehetfségét figyelembe véve egy specialis
felmérés kerllt kidolgozasra, amelynek célja az volt, hogy a vdlaszaddk az altaluk problémanak, esetleg
akadalynak tartott jogi és szabalyozadsi kérdésekre Osszpontositsanak, amelyekrél Ggy gondoljak, hogy
megakaddlyozzdk ket abban, hogy a hatdrokon atnyuld egylttm(kodési lehetéségeket a leheté legjobban
kihaszndlhassak.
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Interreg-IPA Magyarorszag-Szerbia Hatdron Atnydlé Egylttmiikodési Program 2014-2020 kozotti
id6szak masodik fazisanak értékeléséhez nyujtott tamogatds
A CESCI Balkans részt vesz a Interreg-IPA Magyarorszag-Szerbia Hatdron Atnyuld Egyittm(ikodési
Program 2014-2020 kozotti id6szakanak masodik fazisanak értékelésében azzal, hogy a CESCI
budapesti iroddjaval egyuttmdkodve hozzajarul az értékelési folyamathoz, példaul interjuk
készitésével, adatgyjtéssel és kilonbdzs tevékenységek elvégzésével Szerbidban;
e aprogrammal foglalkozd szerbiai hatdsagokkal interju készitése;
e interjuk készitése szerb szakértSkkel a program prioritasainak megfelelen;
e interjuk készitése szerb kedvezményezettekkel;
e részvétel a szerb nyelven megirt kérdbivek elkészitésében;
e a program hatdsait a szerb oldalon pozitivan vagy negativan befolydsold tényezék teljes kor
attekintése;
e 3 program hatdsat befolydsold szerbiai tdmogatdsok attekintése;
e adatgyljtés elvégzése Szerbidban a CESClI hatdrokon datnyuld terlleti hatdsvizsgdlati
rendszeréhez;
e azinformaciok és az adatok feldolgozasanak el6készitése a program ellendrzési rendszerében.

A szervezet képvisel6i részt vettek szdmos hatdrokon atnyuld egylttmikodéshez kapcsolddd
rendezvényen, csak hogy néhanyat emlitsiink ezek kozul:

IPA-orszagok hatarokon atnyuld egylttmikodéséhez kapcsolddd kihivasok a Covid19-jarvany idején
(2020.08.25.)

Hatarmenti egyuttmdkodések konferencia az Eurdpa Tandcs Miniszteri Bizottsdganak magyar
elndksége keretében (2021. szeptember 9-10., Budapest)

Tamogattunk és szerveztlink szdmos egyéb kezdeményezést a Balkdnon, mint példdul a tdmogatas,
amit nyujtottunk (és még mindig nyudjtunk) a haromoldald egyittmlkodéshez Horvatorszag, Bosznia-
Hercegovina és Montenegréd kozott, vagy a térségben tartott rendszeres VezetSképz6 Akadémia
képzéseihez, vagy mas kezdeményezésekhez, amelyek a hatdrokon atnyuld egylttmkddéseket segitik,
és az olyan jo kormanyzast, mint példaul a Nyugat-Balkan Virtudlis Tanulmanysorozata (Western
Balkans Virtual Study Series), vagy a hatarokon atnyuld egyiittmikodések népszerUsitése helyi szinten
Bosznia-Hercegovindban, mindkettd az Eurépa Tanacs szervezésében.

Aktualis tervek

Szeretnénk megszervezni a Vezet6képzé Akadémia Program harmadik szakaszat a Nisava
Eurorégidban, ahol egy Unnepséggel egybe kotve aldirdsra kerllne az egylttmUkodésrdl szold dj
nyilatkozat Szofidban (ez magaba foglalna egy részletes kdzds hatdron atnyuld fejlesztési tervet és a
hatarmenti egységre vonatkozé konkrét jogi javaslatot).

Terveink szerint folytatjuk a mentordlasi folyamatot, amely a balkdni hatdrokon atnyulé strukturak
miatt jott létre

Remélhetéleg hamarosan megszervezésre keriil a Goérogorszdg és Eszak-Maceddnia hatarmenti
tertletéhez kapcsolodd Vezet6képz6 Akadémia elsd szakasza.
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Elkezdtiink dolgozni egy balkani hatarokon atnyulé egylttm(kodéssel foglalkozé elektronikus platform
létrehozasan és beinditasan, amely ktlondsen nagy figyelmet fordit a jogi szempontokra, hattérre és
az akadalyokra/megoldasokra a balkdni orszagok szamara.

Végll, de nem utolsdsorban, egy nagyszabdsl regiondlis projekt fejlesztése most kezd6dott meg,
amely el6segitené egy U] egyluttm(ikddési keret kialakitdsat a Balkanon, mikdzben magdba foglalja az
egyuttmdkodés jogi hatterével, a kapacitdsépitési tevékenységekkel, a kbz6s fejlesztési tervezéssel és a
legjobb gyakorlatok terjesztésével kapcsolatos tevékenységeket.

PREKOGRANICNE INICIJATIVE NA BALKANU www.cesci-balkans.e

Serbia



