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Melléklet
a Hataron Atnyulé Kezdeményezések K6zép-eurépai Segité Szolgalata
kozgyiilésének 2024. majus 9-i lilése 3. pontjahoz

3.1. napirend: A 2024. évi munkaterv

Tisztelt Kozgydules!

A 2024. évi munkatervet az egyes tevékenységek tipusa szerinti csoportositasban mutatjuk be.

1. Hatartani kutatasok

A CESCl alapitasa 6ta foglalkozik a hataron atnyulé egyuttmikodések tudomanyos megalapozasaval.
2024-ben is szeretnénk fenntartani ez iranyu tevékenységeinket, ami alapvetéen célzott
kutatomunkat, illetve tudomanyos mihelyekben, rendezvényeken valo részvételt jelent.

E téren tovabbra is kiilonos figyelmet terveziink forditani az elndkiink, dr. Fejes Zsuzsanna altal
vezetett, a CESCl és a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem altal kozdsen létrehozott hatartani
kutatomuUhely (HEK) tovabbfejlesztésére, nemzetkdzi jelenlétének erdsitésére. A CESClI munkatarsai
kozul Istenes-Benczi Melinda, Gyelnik Teodor és Ocskay Gyula vesz részt kdzvetlenll a csoport
tudomanyos munkajaban.

Ezenkivil tovabbra is részt vesziink egy Erasmus+ Jean Monnet projekt megvalositasaban. A kanadai
Victoria Egyetem altal vezetett konzorcium a hatarok biztonsagi funkciodival foglalkozik. Ennek
keretében mdédunk van a kdzép-eurdpai hatarokkal kapcsolatos adatbazis fejlesztésére.

E tevékenységek elsédleges hozadéka, hogy kutatasainkkal tudomanyos hatteret biztosithatunk a
gyakorlati fejlesztésekhez, mikozben a kutatdmuhely fel tudja hasznalni a CESCI tevékenységébdl
szarmazo gyakorlati kovetkeztetéseket.

2. Hataron atnyulo tervezés és programozas

Egyesiletiink egyik f6 tevékenységét hagyomanyosan a (féként hataron atnyuald) tervezési,
programozasi feladatok jelentik.

Az elmult években, a 2014-2020-as koltségvetési idészakhoz kapcsolddo, tobb magyar részvétell
hataron atnyuld, illetve transznacionalis program értékelésében is fontos szerepet toltott be a CESCI.
Ezek kozll nem minden munka zarult még le. A KKM-en belil mGkodd Iranyitd Hatdsag kérésére
2024-ben, a magyar-horvat CBC program értékelésének lezarasa, illetve a magyar-szlovak-roman-
ukran ENI-program hataselemzésének megkezdése varhato.
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Hasonléképpen szamitunk arra, hogy a két allam egylttmikodési megallapodasa kapcsan a magyar-
szlovén hatartérségben elinditandd program (K6zos Alap) eldkészitésében tovabbra is markans
szakmai hattértamogatasi, programtervezési szereplnk lesz.

Részt vesziink tovabba ETT-s tervezési munkakban is, példaul a Via Carpatia ETT szamara egy
turisztikai akcioterv kidolgozasaban segédkeziink, de varhato, hogy az év soran tovabbi ilyen
tervezési-projektfejlesztési feladataink is lesznek, mas ETT-knél is.

A Kilgazdasagi és Killigyminisztériumban folyo kiilgazdasagi tevékenység egyik fontos, dinamikus
eleme a Magyarorszag hatarai mentén, illetve a Karpat-medencében zajlé varosi, illetve térségi
fejlesztési programok, dontéstamogatd helyzetfeltarasok, koncepciok, projektlistak, programok és
akciotervek megalapozasa, Osszeallitasa, megvaldsitasuk folyamatos gondozasa. Ehhez az elére
gyakran nehezen tervezhetd, allandé feladathoz a CESCI 2017 o6ta nyujt egyfajta allandd szakmai
Jhattérintézményi” tdmogatast a minisztérium aktualis kérései szerint. Ezek a jellemzéen rovid
hataridejl, nagy és specialis eréforrasigényl, szakmai megalapozé feladatok varhatdéan 2024 soran
is folyamatosak lesznek. Jelen tudasunk szerint a szlovakiai Ipolysag varosra vonatkozoan kell
biztosan a tavaly mar el6készitett hataron atnyulo fejlesztési koncepciot véglegesitentink. Ezenkivil
a korabban elkészitett dokumentumok utégondozasa, valamint a magyarorszagi varosi térségek
hataron atnyuld hatasait érintdé elemz6 munka elvégzése varhaté feladatként.

3. Hataron atnyulé intézményfejlesztés

A CESCl eurdpai szinten elismert szakértéje a hataron atnydld kormanyzasnak és
intézményfejlesztésnek. Ennek keretében évek o6ta tamogatjuk az eurdpai nemzeti kodzlekedési
hatdsagok eurodpai terileti tarsulasanak alapitasi folyamatat.

A CESCI 2009-es megalakulasa éta fontos szerepet tolt be a magyar részvétell ETT-k alapitasaban,
szakmai tamogatasaban, a rajuk vonatkoz6 hazai és EU-s szintl szakpolitikdk alakitdsaban. Ez a
szerteagazd tevékenységlink 2024-ben is folyamatos lesz, magaban foglalva a szakpolitikai szint
illetékeseivel valé rendszeres szakmai egyeztetést, az egyes ETT-ktél érkezd egyedi kérések
teljesitését (pl. jogi tanacsadas, tematikus térképek elkészitése, konferenciarészvételek stb.), valamint
Ujabb tarsulasok alapitasat. A rendszeres ETT-mUhelyek lebonyolitasahoz szintén szakmai segitséget
nydjtunk. Tovabba fenn kell tartanunk az ETT-monitor (amely egy informaciés platform a
magyarorszagi érdekeltségl eurdpai terlleti tarsulasokat érintéen — magyarul és angolul)
fejlesztésére, naprakészen tartasara iranyuld tevékenységeinket. A 2024-es tervek kozt szerepel
egyes magyar részvétell ETT-k meglatogatasa, szakmai tevékenységeik segité monitoringja,
személyre szabott tanacsadoi szinti megtamogatasa, tovabba a magyar részvétell ETT-k nemzetkozi
lathatosaganak javitasahoz val6é szakmai hozzajarulas.

4. Szakpolitikai tamogatas

«ses

Egyesuletiink atfogd modon nyujt szakpolitikai tamogatast mind nemzeti, mind unids szinten a
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hataron atnyulo egyittmuikodéseket érintd témakban. 2021 6ta ezt a két legjelentésebb szakmai
szervezettel, az Eurdpai Hatarrégidk Egyesiletével (AEBR) és a MOT-tal kozosen is végezziik, aminek
az alapjat a 2021. oktober 7-én Strasbourgban alairt kozos nyilatkozat adja. A két masik egyesdulettel
vald egylttmikodésink egyébként is szoros, részt vesziink a kozgylléseiken és szakmai
rendezvényeiken is, de szeretnénk kdzdsen indulni unids beszerzéseken és palyazatokon is. 2023-
ban a Régidk Bizottsaga egy Uj szervezeti keret, az Eurépai Hataron Atnylé Egyiittmikodési Platform
(ECBP) létrehozasat kezdeményezte, amelynek iranyitd testiiletébe a Régidk Bizottsaganak terileti
egylttmikodési bizottsaganak vezetdje mellett annak egy tagja, valamint az emlitett harom
szervezet képvisel6je kapott meghivast. A platform célja, hogy az 6sszes eurdpai unids hataron
atnyulo szervezetet egyesitse és képviselje azok érdekeit az uniés dontéshozédk iranyaban.

Aktiv tagjai vagyunk az EUREGHA-halézatnak, amelyen belil a hataron atnyuléd egészségugyi
egylttmUkoddéssel, valamint az eurdpai egészségligyi digitalis térrel foglalkozé munkacsoportok
munkajaban veszlink részt, tovabba e vonatkozasban is szamolunk kdzos palyazasi tevékenységgel.

A CESCI megszokott feladatai kozt szerepel a hazai minisztériumok, illetve hatar menti,
egyuttmuikddésben érintett szerepldk (helyi és terileti dnkormanyzatok, intézmények, ETT-k stb.)
altalanos szakmai, szakpolitika-véleményezési, -alakitasi tamogatasa (unios, és nemzeti szinteken
egyarant). E feladatok 2024-ben is jelentkeznek majd, kilonds tekintettel a TOP Monitoring
Bizottsagban betoltott szereplinkre, a jogi és adminisztrativ akadalyok felszamolasat segiteni hivatott
uniés mechanizmus targyalasi folyamatara, illetve a hataron atnyulé funkcionalis varostérségek
meghatarozasaval, tervezett tevékenységeik hataron atnyulé aspektusaival 0Osszefliggésben,
egyluttmikddésben a magyar Kozigazgatasi és Terlletfejlesztési Minisztériummal.

A szervezet tudatosan részt vesz a Duna-medencéhez kapcsolddo fejlesztéspolitika alakitasaban is.
A Duna Stratégia 10-es prioritasi terlletén belil a hataron atnyuldé kapacitasfejlesztés és
egylttmUkodés témajaban aktiv szerepet jatszunk, a prioritasi terlilet munkacsoportjanak munkajan
keresztll. Rendszeresen készitlink szakmai hattéranyagokat, és részt vesziink a Duna-régio
fejlesztéspolitikajat érintd szakmai és szakpolitikai rendezvényeken.

Emellett aktivan igyeksziink részt venni a nyugat-balkani hataron atnyualé kormanyzasi haldzat
munkajaban is.

2024-ben is folytatddik a hatarrégidkban tapasztalhatd jogi és adminisztrativ akadalyok elharitasa
érdekében a DG REGIO altal életre hivott és az AEBR altal menedzselt eurdpai projekt, a b-solutions.
Az AEBR megkeresése alapjan népszerUsitjik az Ujabb b-solutions felhivast; tovabba az év soran részt
veszlink szamos eset feltarasaban, illetve az akadalymentesitési javaslatok kidolgozasaban is.

A szlovak-magyar hataron atnyulé program keretében, 2023-ban kezdhettiik el a CESCI Carpathiaval
kdzdsen annak a hatéves stratégiai projektnek (#ACCESS) a megvalositasat, amelynek célja a két
orszag kozott meglévd jogi és adminisztrativ természetl akadalyok feltarasa és azok szisztematikus
felszamolasa. Ez a feladat, amellett, hogy szervesen illeszkedik a CESCI stratégiai céljaihoz, a
munkaszervezet szamara jelentds szakmai kihivassal és er6forrasigennyel jelentkezik a 2024-es ev
soran is.

A tavalyi évben, a Szaszorszagi Tartomanyi Kormanyzat vezetésével feladll, 9 tagu konzorcium
tagjaként nyujtottunk be (sikeresen) palyazatot a Kozép-Eurdpa Transznacionalis Program
felhivasara, a jobb egylUttmUkddési kormanyzast tamogatd negyedik prioritdas keretében. A
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BorderLabs CE cimre hallgatd palyazat keretében az olasz-szlovén, az osztrak-német-cseh, a magyar-
szlovak, a cseh-lengyel-német, valamint a német-lengyel hatar mentén egylttm(kédé partnerek az
integralt hataron atnyuloé tervezés, a részvételi kormanyzas és a jogi akadalyok megsziintetése terén
hajtanak végre egységes modszertan alapjan PILOT-tevékenységeket. A PILOT-ok az egész kdzép-
europai térségre vonatkozé Utmutatod és tudasmegosztod platform fejlesztéséhez, valamint egy, a
2024 és 2026 kozott megvaldsuld projekten belll egyesiletiink latja el a szakmai koordinacio és a
projektkommunikacio feladatait. Ugyancsak a CESCI feladata lesz a tudasmegoszté platform
fejlesztése és tovabbi fenntartasa.

A fentieken tul, a 2027 utani Uj kohézids politika elékészitése kapcsan is terveziink aktivitdsokat,
kilonos tekintettel az eurdpai teriileti egylttmikodés célkitGzésre (mindez szamos utazasi
szlkséglettel is jaro részvételt jelent a véleményezési, szakpolitika-alakitasi folyamatokban,
munkacsoportokban).

5. Tudasmegosztas

Szervezetlink fontos célja az érzékenyités, szakmai eredmeényeink allando disszeminacioja, a hatar
menti egylttmUkddésben érintett helyi, regionalis, nemzeti és kozOsségi szintll szereplék kozti
kozvetités. Ennek keretében 2024-ben is szandékunkban all a Szentgotthard/Monoster Férum (mely
2015 ota szolgalja a szlovén-magyar parbeszédet) kezdeményezésének fenntartasa, mely folyamat
szervesen kapcsolddik a magyar-szlovén Koézos Alap elinditasanak tgyéhez. Emellett rendszeres
szakmai tamogatast nyUjtunk a magyar hatartérségek fejlesztését célul kitlzé hallgatdk képzéséhez
is. E tevékenységek (pl.: tagi szolgaltatasok, helyi szerepléket célzé rendezvények, kiadvanyok stb.)
szintén kdtnek majd le eréforrasokat 2024 soran is.

Ezzel parhuzamosan egyesiletlink egyre szélesebb kdrben kapcsolodik be az unids szintl szakmai
diskurzusba, rendszeres el6éaddéi vagyunk a hatarmentiséggel kapcsolatos EU-s szakmai
rendezvényeknek, véleményezzilk a szakpolitikai dokumentumokat, és az Eurdpai Hatarrégiok
Egyesuletevel (AEBR) és a francia Mission Opérationnelle Transfrontaliere-rel (MOT) k&zdsen hoztuk
létre a hatar mentén él6 eurdpai polgarok érdekeit megjelenitd szakmai szovetséget. Kiemelt célunk
2024 soran a csatlakozasra varé szomszédsaggal meglévd kapcsolatok fejlesztése, Uj alapokra
helyezett egylttmUkddések generalasa. Ennek keretében aktivan jarulunk hozza az ukran (karpataljai
fokusszal), illetve a szerb (és rajtuk keresztiil a teljes Balkan régid) unios csatlakozasi folyamatanak
tamogatasahoz. Ezek a feladataink magukban foglaljak a ko6zos kezdeményezések elinditasat,
tanacsadoi tevékenységet, az unios tapasztalatok atadasat.

Immar rendszeresnek mondhato, hogy a hazai egyetemeken munkatarsaink szakmai el6éadasokat
tartanak a hallgatok részére, és a Palfi Istvan Alapitvany dsztondijasait is segitjik mentoralassal.

A tudasatadas tovabbi platformjait jelentik a negyedéves rendszerességgel megjelend hirleveleink,
tagi tajékoztatasaink. Szintén a tudasmegosztast szolgaljak a tagjaink szamara szervezett
tanulmanyutak, mely hagyomanyt 2024-ben is folytatni kivanunk. Tovabba az altalanos
tudasmegosztasi lehetéségeinket szamottevd mértékben bovitik az #ACCESS, illetve a BorderLabs
CE nemzetkdzi projektek keretében megvaldsitandod disszeminacios feladatok.
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6. Szervezetfejlesztés, tarsadalmi felel6sségvallalas

2024-ben is folyamatosan és tudatosan toreksziink a munkaszervezet operativ mikodésének
professzionalizalasara. A fenti célok megvaldsitasahoz elengedhetetlen, hogy a CESCI munkatarsai
olyan szakemberek legyenek, akik elmélylt és naprakész szaktudassal rendelkeznek, tovabba ezt a
tudast nemzetkozi minéségben demonstralni is képesek. Ennek érdekében nagy hangsulyt fektetiink
a tapasztalt és jol képzett munkatarsaink megtartasara, illetve tovabbképzésére, mind szakmai, mind
nyelvi értelemben. Ugyancsak feltétele a misszionk sikeres gondozasanak, hogy a szervezet aktiv
tagként jelen legyen a relevans nemzetkozi szervezetekben, megfeleléen karban tartott eszkoz-,
illetve szoftverparkkal és adatbazisokkal rendelkezzen a hatékony és magas szinvonalt munkavégzés
érdekében. E feltételek fenntartadsara 2024-ben is terveziink emberi és anyagi eréforrasokat szanni.

A tarsadalmi felel6sségvallalas terén a kdzhasznu tevékenységeinken kivil is jelentds |épéseket
tettlink az utobbi években. Eziranyu tevékenységeink 2024-ben is folyamatosak lesznek, a felmerilé
lehetdségek és (a CESCI altal kielégithetd) sziikségletek szerint.



