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A CESCI rovid bemutatkozasa

A Hatéron Atnyuld Kezdeményezések Kozép-eurdpai Segitd Szolgélata (CESCI) %’
2009-ben jott létre azzal a céllal, hogy a hatar menti egydttmuikodések elter-

jedését és megerésodését - a francia Mission Opérationnelle Transfrontaliere

(MOT) mintgjara - segitse a magyar hatarok mentén, valamint egész Kozép- es 6
Délkelet-Eurépaban. %, &5
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A CESCI maganjogi kézhasznu egyesiiletként a hatar menti egytittmako- w
désekhez kapcsoléddan az alabbi tevékenységeket végzi:
e kutatasokat folytat a hatarmentiség témajaban és konkrét hatartérsegekben;

e integralt terlleti stratégiakat készit és részt vesz a hataron atnyuld
programozasban;
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e szakpolitikai hattéranyagokat készit unids és hazai szinten a hatar menti

fejlesztések témakorében, és részt vesz a kapcsolddd konzultaciokban, @
szakpolitikai vitakban;

e segiti a hatar menti projektfejlesztést;

e segiti a hatar menti intézményfejlesztést;

e segiti a helyi szerepl&k felkeszultségét, ismeretek atadasaval.

A CESCI célkitiizései

A CESCI legfébb céljai:

e a magyar hatarok menten, valamint Kozép- és Délkelet-Eurdpa tobbi allamaban a
hataron atnyulo egyuttmikodések szakmai tamogatasa;

e az euroregiok, ETT-k és a hatar menti egyuttmUkodésekben részt vevd helyi és
regionalis hatdsagok szakmai tapasztalatcseréjenek javitasa;

e anyugat-eurdpai jo peldak elterjesztése;
e stratégiai egyuttmukodeés kialakitasa az Unid illetekes dontéshozo és dontés-eldkészitd
intezményeivel és az azonos céllal létrehozott eszak- és nyugat-eurdpai haldzatokkal;
o o kozép- és délkelet-eurdpai nemzetek kozoétti partneri viszonyok kialakitasaval a
téerség belsd kohéziojanak, békéjének és a kolcsonds kozeledésnek az erdsitése.
A CESCI kdézhasznu céljai az 1997. évi CLVI. tv. alapjan:
e curoatlanti integracio eldsegitése

e amagyarorszagi nemzeti és etnikai kisebbségekkel, valamint a hataron tuli magyar-
saggal kapcsolatos tevékenység.

Tisztségviseloink 2021-ben

Tiszteletbeli elnokunk dr. Vizi E. Szilveszter professzor, a Magyar Tudoméanyos Akadémia
korabbi elndke.

Az egyeslilet elnoke dr. Toth Tamas gazdasagi agrarmérnok, egyetemi tanar a Kodolanyi
Janos Egyetemen.
Aleln6kok:

e dr Fejes Zsuzsanna egyetemi docens, a Stratégiai-fejlesztési Iroda vezetdje,

e Nemzeti Kbzszolgalati Egyetem,

e SzOgi Zoltan, az Edutus Egyetem vezérigazgatdja.

Az egyesiilet elnokségének tagjai voltak 2021-ben:
e dr Joze Gricar nyugalmazott kdzgazdaszprofesszor (Maribori Egyetem, Szlovénia)
e Peter Kubicko 6nkormanyzati és IT-tanacsado (Szlovakia) (2021. majus 17-ig),

e Prof. Dr. Rechnitzer Janos, a gyéri Széchenyi Istvan Egyetem nyugalmazott professzora
(2021. méjus 31. 6ta),

e Szabo Istvan alelndk, Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kozgydlés.

A Feluigyel6 Bizottsag tagjai:
e Nagy Kalman (elnok), a Zala Megyei Kozgydlés korabbi alelnoke,
e Oladh Istvan, a D-Tag Analytics Zrt. operativ igazgatdja,
e dr Tilki Attila, orszaggydlesi kepviseld, az Eurdpa Tanacs magyar delegaciojanak tagja.

Tagjaink

Egyesuletinknek 571 tagja van, tobbséguk hatar menti magyar helyi vagy megyei 6nkor-
manyzat. Ezen kivil szakmai szervezetek, ETT-k és maganszemeélyek vesznek részt a CESC]
tevékenységében. 2021 folyaman egy Uj szervezet (Ferto-tgj Vilagorokség Magyar Tanacsa
Egyesulet) lett tagja egyesuletiinknek.
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Egyesiiletiink életébol

A CESCI tagsagéat ado, zémeben helyi és me-
gyei 6nkormanyzatok, valamint ETT-k szamara
folyamatosan bévitjuk szolgéaltatasaink korét.
2021-ben megujult arculattal négy alkalommal
jelentettik meg online hirlevellinket, melyet
az idei évben kiegészitettink kuloén tagi, illetve
ETT-s hirlevéllel is, kiadtuk a szokasos tevékeny-
ségi jelentésiinket. Az Uj koltségvetési ciklus
lehetéségeinek megismerésével parhuzamosan
folytattuk forrastérképezési tevékenységtinket
is, melynek eredmeényeit idérél idére tagjaink
rendelkezésére bocsatunk.

A jarvanyhelyzet szorftasaban is sikertlt meg-
szerveznlink a tagi tanulmanyutat, ezdttal
a salzburgi (német-osztrak) hatartérségbe. A
tanulmanydt soran, amelyen az egyesilet 9 tagja,
és 3 munkatarsunk vett részt, az egylttmuko-
désben részt vevd helyi dnkormanyzati, illetve
eurorégios vezetdk, valamint a hatarmentiséggel
is foglalkozo salzburgi kutatointézet szakértdi
mutatték be projektjeiket.

Majus 31-én rendeztik meg rendes éves
kozgyulésunket, majd november 29-én egy
rendkivdli kozgydlést is kellett tartanunk — a
vészhelyzet miatt mindkét esetben online
formaban. A rendes évi kozgy(ilésen tagsagunk
elfogadta az el6zd évi beszamoldkat, a 2021-
es munkatervet és pénzlgyi tervet, illetve
megtorténtek a szikséges tisztljitasok. A

rendkivili koézgyllésen egyrészt a tagsag
utélagosan jovahagyta az AEBR, a MOT és a
CESCI egyuttmuikodésében alairt Strasbourgi
Nyilatkozat szovegét. Masrészt modositottuk
a CESCI Alapszabalyat is. A modositas 6
motivuma az volt, hogy az egyesulet nemzetkozi
szerepének erésodésével a fétitkar a tobbszintd
feladatellatast egyeddl mar nem tudja megoldani,
ezért a kilsd és a belsé iranyitasi tevékenységek
megosztasa szikségessé valt. Igy jott létre a
fotitkari pozicio mellett az igazgatdi statusz, mely
alapjan az igazgatd iranyitja a munkaszervezet
napi adminisztrativ mudkodését, mig a fétitkar
a stratégiai menedzsmenttel kapcsolatos
feladatokat latja el.

Osszhangban az egyestlet nemzetkozi halozati
stratégiai céljaival, a rendes kozgylésen hata-
rozat szUletett negy nemzetkozi szervezethez,
hélézathoz torténd csatlakozasrdl is. A tagfel-
vételek a dontés nyoman az év soran kivétel
nélkul meg is torténtek, az adott szervezetekkel
k6z6s munkat megkezdtik, soron kévetkezd
tanacskozasaikon részt vettunk.

Az ISOCARP (Varosi és Regionélis Tervezok
Nemzetkdzi  Tarsasaga) az urbanistak és
regionalis tervezdk vilagméretl szervezete,
amelynek célja a tudéscsere és az érdekmeg-
jelenités. Az egyesulet székhelye Hagaban
(Hollandia) taldlhatd. 2009 ota a CESCI atfogd
tapasztalatokat halmozott fel a hataron atnyuld
regionalis tervezés terén, amely megteremti a
kozos alapot az ISOCARP toébbi tagjaval torténd
egyuttmuikodésre.

Az RSA (Regionalis Tudomanyi Egyesulet) az
egyik legjelentésebb globélis halozat a regionélis
és varosi kutatasok, fejlesztések és szakpoliti-
kék terén, elismert kiadvanyokkal és szakmai
rendezvényekkel. A hatartan (Border Studies),
ahol a CESCI aktly, a regionalis tudomanyok
egyik népszert aga.

Az EUREGHA (Eurdpai Regionélis és Helyi
Egészségugyi Hatdsédgok) regionalis és helyi
kozjogi intézmenyek és szakmai szervezetek
halozata, amelyek hataron atnyulo egészségugyi
fejlesztésekben érdekeltek. Lényegében ez az
egyetlen ilyen kezdeményezés Eurdpaban,
brisszeli székhellyel. 2016 6ta a CESCI aktivan
vesz részt kulonféle, az egészségugyi szolgél-
tatasok hatéron atnydlé megosztasat célzd
tevékenységekben, amiindokolta a csatlakozast.

Részt vettlink legfébb szovetségeseink, a
MOT és az AEBR éves kozgyulésein is. Az
Eurdpai Hatarrégidk Egyesuletét (AEBR)
50 évvel ezelétt, 1971-ben alapitottak. Az
AEBR-csalad” (a CESCI-t is beleértve) a hol-
landiai Arnhemben tinnepelte a sziiletésnapot,
2021. oktober 20. és 22. kdzott. A Mission
Opérationnelle Transfrontaliere (MOT) 2021.
szeptember 21. és 22. kozott tartotta 25.
kdzgyllését a franciaorszagi Morteau-ban,
amelyen fétitkarunk képviselte egyesiiletiin-
ket. A MOT meghivasara vehettiink részt a
francia unids elnokség varosi és terlletpolitikai
programjat elékészité halézati munkaban, a
hataron atnyulo és terileti egylittmikodéssel
foglalkozé munkacsoport tagjaként. A mun-
kacsoport témajaban szakmai hozzaszélast
is készitettlnk.

A TG-WeB (Nyugat-balkani Tertleti Kormanyzasi
Halézat) a nyugat-balkani tertletpolitikak irant
érdekl6dd intézmenyek és természetes szeme-
lyek informalis halézata. A CESCI és a CESCI
Balkans osztja a kezdeményezés céljait, amelyek
a jobb tertleti kormanyzésra és az EU-s integ-
raciora fékuszalnak. Ennek megfeleléen a CESCI
menedzsmentje gylimalcsdzd egyuttmikodésre
szamit a halézat keretein belul.

A harom szakmai egyesiilet az 6sz soran
szorosabb szovetségre lépett. 2021. oktéber
7-én az Eurdpa Tanacs éplletében, Andreas
Kiefer, az ET parlamenti kozgyilése fotit-
karanak jelenlétében latta el kézjegyével a
Strasbourgi Nyilatkozatot Fejes Zsuzsanna, a
CESCl alelndke, Karl-Heinz Lambertz, az AEBR
elndke és Christian Dupessey, a MOT elndke.
A nyilatkozat révén a partnerek elkotelezték
magukat, hogy koordinalt médon dolgoznak
egyUtt annak érdekében, hogy a hataron at-
nyulé egylttmikodés Ggye Ujra az eurdpai
projekt kdzéppontjaba keruljon.
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2021 soran megujult a CESCI online jelenléte
is. Lezartuk megujult honlapunk fejlesztéseét,
modernizaltuk, Uj funkciokkal bévitettuk hirle-
vélplatformunkat, [étrehoztuk, illetve fejlesztettik
a LinkedIn profilunkat és a Facebook oldalunkat.

2021-ben szdmottevd energiat forditottunk az
egyesiilet munkaszervezetének megerdsi-
tésére is. A programozasi, illetve a varosi vagy
térségi gazdasagfejlesztési jellegl tervezési fel-
adatainkhoz kapcsoléddan egyre nagyobb igény
mutatkozik az elemzések geoinformatikai (GIS)
megalapozasara. Ennek megfeleléen 2021-ben
tovabbfejlesztettiik és korszer(sitettik IT és
GIS kapacitasainkat. Hardverparkunk ¢regebb
(esetenként évtizedes) elemeit korszer(ibb esz-
kozokre cserélttk (beleértve a jarvanyhelyzet
miatt altalanossa valt online rendezvényeket
segitd technikai berendezéseket is), az adatok
professzionélis megjelenitését segité (ezért
magas arfekvésd) GIS, illetve grafikai szoftve-
rekre fizettink eld, és terlleti adatbazisainkat
(részben sajat kutatdmunkaval) is bévitettik. Az
év soran bévult a teljes allasban dolgozd elemzé
szakemberek kore, akik szamara kulsé szakértd
bevonasaval tanfolyamot is szerveztink.

Lépéseket tettlnk a szervezet hatékonyabb
mUkodésének elérése érdekében. Megre-
formaltuk belsé munkaszervezési rendsze-
rinket, célzott tudasbdvitési, és tudasatadasi
alkalmakat szerveztlnk, tdmogattuk a kollégak
angolnyelv-tanulasat, és folytattuk gyakornoki
programunkat is, melynek keretében 6t egyetemi
hallgatd végezte nalunk szakmai gyakorlatat
(kozuluk volt, akit osztondijprogramunk kere-
tében hatarozott idére tovabbfoglalkoztattunk).
Szakkonyvtarunkat is fejlesztettik, és meg-
kezdtik a tobbezres allomany leltarozasat. A
jarvanyhelyzet enyhulésének koszonhetden a
munkaszervezet belsé kohézidjat csapatépitéssel
is erésiteni tudtuk.

Tarsadalmi
felelosségvallalas

Bar egyesuletink eleve alapvetéen kézhasznu
feladatokat lat el az alapszabélyban lefektetett
terlleteken, 2021-ben is préobéltuk tovabbi
iranyokban is er6siteni tarsadalmi felel®s-
ségvallalasunkat.

Egyesuletink 2019-ben alakitott ki egyUtt-
mUkodést két csaladi atmenetek otthonaval,
aminek keretében gyermekek korrepetalasaval,
adomanyok gyUjtésével, valamint kozosségi terek
felljitasaval és bebutorozasaval segitettik az ott
folyd munkat. A koronavirusjarvany ugyanakkor
kezdetben ellehetetlenftette, majd nagyon
megnehezitette a személyes korrepetélasok
megvaldsitésat, az online térbe vald athelyezési
kisérletek pedig a fogado fél nehézségei miatt
kudarcot vallottak. Az eddigi tapasztalatok
levonasara és a folytatasi lehetéségek feltarasa
érdekében 2021 végén belsd jelentés készult
az egyesulet tarsadalmi felel¢sségvéllalasardl.

Elnokségi tagunk, Joze Gricar professzor Ur
kezdeményezésére, a szlovén ,Seniors Services
Guide 55+" kiadvany mintajara készitettik el a
magyar idéstgyi Utmutatot, amely széles korben
tartalmaz informacidkat a hazai szocialis, egész-
séglgyi, idéskori oktatasi és ezlstgazdasagi
szervezetekrél és intézményekrél. A magyar
nyelvl verzid varhatdan 2022-ben kerul online
formaban publikalasra.

Fentieken tul a CESCI célzott mddon folyamato-
san tdmogatja a tartos leszakadasban lévé (hatar
menti) cserehéti térség helyi gazdasagfejlesztési
tevekenységét. Ennek érdekében (részben egy
helyi jogasz helyben torténd alkalmazéséan ke-
resztll) kozosségszervezési és projektfejlesztési
tamogatast nyujtottunk 2021-ben is.

Munkatarsaink 2021-ben

BENCZI Melinda
tervezé-elemzo,
projektmenedzser, politolégus

DARANYI LaszIo
junior tervezé-elemzd, k6zgazdasz

DUBNICZKI Kitti
vezetd tervezd, téjépitész

GANGL Eva
vezetd GIS szakértd, geografus

GYELNIK Teodor
tudomanyos fémunkatérs, politoldgus

HESZ Roland
vezetd elemzd, geografus

HUSE-NYERGES Enikd
projektmenedzser, tervezd-
elemzd, k6zgazdasz

Dr. JANKAI Norbert
jogi tanacsado, jogasz

Egyesiileti események

JANOSI Viktéria
GIS szakérté, geografus

JASCHITZ Matyas
igazgatd, geografus

KRISKA Oliveér
junior térinformatikus, geogréfus

NAGY Zsombor
junior tervezé-elemzd, k6zgazdasz

OCSKAY Gyula
fétitkar, politikai filozofus, kozgazdasz

ROMAN Eva
adminisztracios asszisztens

VAS Annamaria
irodavezetd, kdzgazdasz,
humaneréforréds-menedzser

VERES Janos
jogész, a CESCI cserehati fejlesztési
tevékenységeinek koordinatora.

Idépont Helyszin Rendezvény megnevezése
2021. aprilis 6-8. (Online) Esri Developer Summit

2021. janius 18. (Online) AEBR: 50" Anniversary event
2021. augusztus 23. (Online) Ismerkedd egyeztetés a budapesti

2021. szeptember 21-22. | Morteau, Franciaorszag MQOT: 25" General Assembly

Salzburg és Oberndorf,
2021. szeptember 23-24. | Ausztria; Laufen és
Freilassing, Németorszag

Tagi tanulmanyut

Francia Intézet Uj szakmai csapataval

2021. oktéber 20-21. Arnhem, Hollandia

AEBR’'s General Assembly and Annual
Conference "Mirror to the Future”

— Cross-border perspectives on the
European Green Deal
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Hatartani kutatasok, tudomanyos tevékenységek

Egyesuletink a kezdetektdl aktivan vesz részt a hatarmentiséggel kapcsolatos kutatasokban, és
torekszik szakmai tevékenységének a tudomanyos megalapozottsagat erdsiteni. Ennek keretében
egyrészt jelen vagyunk tudomanyos konferenciakon, muhelyeken, és magunk is szervezink
ilyen rendezvényeket. Masrészt a nemzetkozi tudomanyos diskurzusban is igyekszink jelen
lenni sajat kiadvanyokkal. Szivesen kapcsolédunk be a hatartan terdletén formalédo kutatdi
csoportok munkajaba is.

Uton egy kutatéintézet létrehozasa felé

Tevékenységeink tudomanyos megalapozasa céljabdl évek ota torekszink egy
kutatointézet létrehozéséra és egy nemzetkdzileg elismert tudomanyos
szakmai folyoirat elinditasara. Ennek érdekében James W. Scott iranyitasaval
készitettik el egy hatartani folydirat elinditdsanak koncepcidjat, amellyel
az egyik legjelentdsebb kiadot kerestik meg. Az intézet megalapitasarol
2021 elején kezdtlnk targyalasokat a Nemzeti Kozszolgélati Egyetemmel,
amelynek eredményeként az év végén az egyetem vezetése hatarozatot
fogadott el a CESCl-vel kozdsen létrehozandd Hatarmenti Egyttmikaodések
Kutatémuhely (HEK) feléllitasarél. A mihely intézetté fejlesztése érdekében
nemzetkdzi partnereinkkel kdzésen pélyazatot dolgoztunk ki a Horizont
Europe program felhivaséara.

Tudomanyos kiadvanyok, publikaciék

Cross-Border Review 2021

CENTRAL EURCPEAN SERVICE
FOR CROSS-BORDER INITIATIVES

Y@ CESCl

A CESCI minden évben megjelentet egy-két tudomanyos munkat a
hatarmentiség témajaban. Allando kiadvanyunk, a Cross-Border Re-
view cim( évkonyvink, neves nemzetkozi szerzégardaval 2021-ben

is elkészilt. A kotetet a hatéarok nélkdli, globélis vilagjarvannyal valo " ' CROSS-BORDER
; REVIEW

egydttélés rendkivil Gsszetett tapasztalatainak szentelttk. Az angol
nyelv( kiadvany James W. Scott
(Regionalis és hatartudomanyok
professzora, University of Eastern
Finland) f&szerkesztésében, a
magyar Ktlgazdasagi és Kultgy-
minisztérium tamogatasanak ko-
szonhetben ingyenesen elérhetd
online és nyomtatott formaban is.

@lmm»«,n;. emw-u« @W«—a

A CESCI munkatarsainak publikacioi (2021)

A CESCI munkatarsai tudoméanyos publikaciokon keresztul is igyekeznek a szakpolitikai tudasatadasi
tevékenységét markansabba tenni. A munkaszervezet tagjai altal jegyzett, relevans publikaciok
a 2021-es évben:

Benczi, M. = Ocskay, Gy. (2021): A hataron atnyulo egytttmikodes fejlédése Magyarorszagon.
Eszak-magyarorszdgi Stratégiai Flizetek Gazdasdg-Régio-Tdrsadalom, 18. évi. 2. sz. 54-67. old.

Benczi, M. (2021): Achievement (un)locked: How did the COVID-19 global pandemic change
the narrative of cross-border cooperation? In: Nagy B. (szerk.): Challenges in the Carpathian
Basin. Global Challenges — Local Answers. Interdependences or Slobalisation? Konferencia-
kotet. Sapientia - Hungarian University of Transylvania, Faculty of Economics, Socio-Human
Sciences and Engineering, Miercurea-Ciuc. 1111-1139. old. elérhetd: http://csik.sapientia.ro/
data/Challenges%20in%20the%20carpathian%20basin%20e-book.pdf

Gyelnik, T. (2021): Border Ireland: From Partition to Brexit. [Konyvszemle: Border Ireland: From
Partition to Brexit by McCall, C. Routledge, Taylor & Francis Group, London - New York.] In:
Scott, W. J. (szerk.): Cross-Border Review. Yearbook 2021. CESCI, Budapest, 119-124. old.

Gyelnik, T. (2021): Borders, de-borderization and migration narratives in Hungary. Przeglgd
Strategiczny, 1. évf. 14. sz. 127-143. old.

Hardi, T. = Kupi, M. = Ocskay, Gy. — Szemerédi, E. (2021): Examining Cross-Border Cultural Tourism
as an Indicator of Territorial Integration across the Slovak-Hungarian Border. Sustainablity,
13. évf 13. sz. (24 old.) DOI: https://doi.org/10.3390/su13137225

Jaschitz, M. — Ocskay, Gy. (2021): XI. fejezet: Hatarmenti kapcsolatok. 1. Torténelmi elézmények
és a mai hataron atnyulo kapcsolatok. In: Kocziszky, Gy. (szerk.): Eszak-Magyarorszdg. HVG-
ORAC. Budapest, 668-685. old.

Jaschitz, M. = Ocskay, Gy. (2021): XI. fejezet: Hatarmenti kapcsolatok. 2. Az Eszak-magyarorszagi
Régio hatartérségének tipoldgiaja. In: Kocziszky, Gy. (szerk.): Eszak-Magyarorszdg. HVG-ORAC.
Budapest, 686-703. old.

Ocskay, Gy. — Hardi, T. (2027): Hataron atnyuld kultiragazdasag integralt fejlesztése a ma-
gyar-szlovék hatéaron. Foldrajzi Kozlemények, 145. évf. 2. sz. 154-169. old.

Ocskay, Gy. — Jaschitz, M. = Scott, J. (2021): Borderland formation processes: Cross-border urban
functional cooperation along the Slovak-Hungarian border. In: Medeiros, E. (szerk.): Border
Cities and Territorial Development. Routledge, Abingdon, Oxon — New York, 171-189. old.
Ocskay, Gy. (2021): XI. fejezet: Hatarmenti kapcsolatok. 3. A hataron atnyulo egyuttmikodés
torténete, jelene és perspektivai. In: Kocziszky, Gy. (szerk.): Eszak-Magyarorszdg. HVG-ORAC.
Budapest, 704-728. old.

Ocskay, Gy. (2021): Europeanisation of the Western Ukrainian Border: The Case of the Tisza EGTC.
In: Lacny, M. (szerk.): The EU-Ukraine Association Agreement and Its Impacts on Cross-Border
Cooperation. Cambridge Scholars Publishing, Newcastle upon Tyne, 24-44. old.

Ocskay, Gy. (2021): Multi-level governance as a tool to reach the sustainable development
goals. The case of River Tisza. Annales Scientia Politica, 10. évf. 10. sz. 36-43. old.

12



13

Részvétel tudomanyos projektekben

Frontem (Hatarok mozgasban: modellek az EU-nak?)

Kalsé szakértdkent a CESCl is bevonésra kerult a Frontem elnevezés( projektbe. Az Erasmus+ program
Jean Monnet alprogramja altal tamogatott halozati egytttmikodési projekt célja 5 eurdpai hatartérsegben
vizsgalni a hatarrezsimek és a hatartérsegben élék hatérral kapcsolatos véleményének, percepcidinak
valtozasait. A projekt a Strasbourgi Egyetem vezetésével valosul meg, a Dél-Dan Egyetem, a Louvaini
Egyetem, az Artois-i Egyetem, a kehli Euro-Institut és a kolozsvari Babes-Bolyai Tudomanyegyetem
részvétele mellett. A partnerségnek részese a kanadai Victoria Egyetem is, amely egyfajta kilsé nézépontbdl
értékeli az eurdpai jelensegeket.

A projekt elsé (online) szeminariumét a magyar-roman hatarnak szentelve éppen egyesuletiink szervezte
a kolozsvari partnerekkel k6zdsen 2021. majus 27-én. A masodik szeminariumra 2021. oktéber 6-7-én
Strasbourgban és Kehlben kerult sor immar személyes jelenlét mellett), amelyet egy doktori szeminarium is
megel&zott, oktober 5-6-an. Utébbin panelt vezettink, mig a konferencian egy kerekasztal-beszélgetésben
vettiink részt. A november 19-i, a német-dan hatartérségnek szentelt szeminariumon online formaban
voltunk jelen”. A projekt megvaldsitasa 2022-ben is folytatédik.

Borders, Human-to-Military Security Database

A kanadai Victoria Egyetem (UVIC) vezetésével, szintén az Erasmus+ program Jean Monnet alprogramja
altal tamogatott konzorciumi kutatasi projekt indult 2021-ben a migrécids valsagnak a humanitarius
és katonai hatarbiztonsagra gyakorolt hatasainak vizsgalata érdekében. Az eurdpai szakértdk kozott
megtalalhatd tobb egyetem, az AEBR, a MOT, valamint egyesulettink is. Az év folyaman tobb partnerségi
mUhelyegyeztetésre is sor kerdlt. A projekt keretében a CESCI munkatarsai varhatoan adatbazisépitéssel,
valamint tudomanyos publikacié 6sszeallitasaval fognak foglalkozni.

Tudomanyos rendezvények

Szeminarium: Trianon, 100 év utan

A budapesti Francia Nagykovetséggel és a Francia
Intézettel, valamint a Francia — K&zép- és Kelet-
eurépai Kezdeményezések Egyesuletével (IFECO)
koézosen, francia, magyar, roman és szlovak
szakértdk bevonasaval oktober 27-én konferenciat
rendeztlink a trianoni békekotés 100. évforduldjara
emlékezve, a hataron atnyuld egydttmuikodések
perspektivajabdl tekintve a torténelmi eseményre.

Tovabbi tudomanyos rendezvények

Idépont Helyszin Rendezvény megnevezése
Castle Talks Talks - The migration crisis: A
2021. januar 18. (Online) challenge for border regions. A Strasbourgi
Egyetem szeminariuma
2021, februar 4. (©Online) Jean Monnet Network - FRONTEM: Partner
meeting
2021. mércius 8. (©Online) Jean Monnet Network - FRONTEM: Partner
meeting
i . Jean Monnet Network - Borders, Human-to-
2021. marcius 31. (Oniine) Military Security Database: Partner meeting
2021. &prilis 12. (Online) Elsgwer workshop: How to write a scientific
article?
2021. aprilis 15-17. (Online) ABS: Annual conference 2021
. ! Jean Monnet Network - FRONTEM: Experiencing
2021. majus 17. (Orline) borders in time of Covid-19
- ! Jean Monnet Network - Borders, Human-to-
2021. majus 26. (Oniine) Military Security Database: Partner meeting
2021. méjus 27. (Online) Jean'Mormet Ngtwork - FRQNTEM: Research
Seminar Romanian-Hungarian Border
Cross-border Cooperation, Academic Institutions
- ' and Re-bordering in Contemporary Europe.
2021. janius 17. (Online) Részvétel a Collegium Polonicum (Frankfurt Oder
/ Stubice) panelbeszélgetésén.
S ! Jean Monnet Network - Borders, Human-to-
2021. janius 30. (Oniine) Military Security Database: Partner meeting
Challenges and perspectives of cross-border
cooperation in the context of the implementation
2021. szeptember 27. | (Online) of the EU-Ukraine Association Agreement.
(University of PreSov, Slovakia) Eléadas a
tudomanyos konferencian.
Strasbourg, Jean Monnet Network - FRONTEM: Research

2021. oktoéber 6-7.

Franciaorszag és
Kehl, Németorszag

Seminar: The model of the Franco-German
border

Hataron atnyulé egyuttmikodés Eurépaban.
El6adas a Konrad-Adenauer-Stiftung és az

2021. oktober 14-17. Budapest Andréssy Gyula Budapesti Német Nyelv( Egyetem
altal szervezett nemzetkdzi konferencian.
Magyar Regionalis Tudomanyi Tarsasag XIX.

2021. november 4. Budapest vandorgyUlése: A terlleti egyenlétlenségek U]

formai és az 4talakuld teruletpolitika. Részvétel a
kerekasztal-beszélgetésben.
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Hataron atnyulo tervezés

A CESCl alapitasa ota kiterjedt tervezési tevékenységet folytat, amelynek eredményeit az uniés
programok készitése soran is kamatoztatja — 2021 folyaman sem volt ez masként, szerteagazé

tervezési portfolidval dolgoztunk.

Telepiilési szintii tervek készitése

2017 ota rendszeresen veszUnk részt a magyar
hatarok mentén fekvd varosok fejlesztéseinek
elékészitésében, a jobbara magyar kormanyzati
tamogatasokat  aldtdmasztd  varosfejlesztési
koncepciok  kidolgozasaval. Minden  projekt
nagyjabol azonos modszertant kovet: feltarasra
kerll a varos és vonzaskornyezetének aktualis
helyzetképe, tovabba terepi munka keretében
beazonositjuk és rendszerezzik a helyi fejlesztési
elképzeléseket, mindezek eredményeképpen pedig
egy prioritasrendszerbe allitott  koncepcionélis
fejlesztési dokumentum készul el, amely alkalmas
lehet a tamogatasi dontések megalapozasara.

Ezzel a mddszertannal 2021 soran elséként a mar
az elézd évben eldkészitett, szlovakiai Fllekre
vonatkozé dokumentumot kellett aktualizalnunk,
Losonc és Salgdtarjan bevonasaval varostengelyi
szintre fejlesztve. A munka projektlista 6sszedllitasaval
zarult, mely a varosvezetésekkel egylttmUkodésben
kerult véglegesitesre.

A Sepsiszentgyorgy fejlesztési koncepcidjanak
kidolgozasat célzd feladat helyzetelemzését
tavasszal készitettuk el®, és nyar eleji terepmunkaval
zartuk. Ennek koészonhetden nyar vegen leadasra
kerGlt a minden fél altal ellenérzott és elfogadott
fejlesztési dokumentum.

Az elézd évek soran elkészitett vérosfejlesztési
koncepcidk utdéletéhez kapcsoldddan is mertltek
fel kisebb horderejl aktualizalési teenddk az év
soran. Mindez jellemzéen egy-egy relative gyorsan
kezelhetd, konkrét beavatkozasokhoz, projektekhez
kapcsol6dd adatszolgaltatési, frissitési teenddt je-
lentett. 2021-ben ilyen mddon mertltek fel kérések
Komarom, Marosvasarhely, Szatmarnémeti és
Nagyszalonta tervezett fejlesztéseivel kapcsolat-
ban, mig Lendva esetében a koncepcid jelentds
at- és Ujradolgozasra volt szukség. E varos esetében
a projektlista kiegészilt a varos Uj polgarmesterének
elképzeléseivel, melyet egyrészt 6ssze kellett han-
golni a korabbi beavatkozasi logikéval, masrészt az
egyes projekteket is illeszteni kellett a koncepcidhoz.

2020 6szén kaptunk a KKM-t6l felkérést arra,
hogy a hataron tuli varosok esetében alkalmazott
maodszertan szerint vizsgaljuk meg Papa helyzeti
energiait és meglévé fejlesztési elképzeléseit, majd
tegytnk javaslatot fejlesztési koncepcidjanak atdol-
gozasara. A véleményezési korok lezarulasa utan
2021 elsé negyedévében sikerdlt véglegesitentnk
ezt a koncepciot. A koncepci6 kidolgozasa soran
szerzett ismeretek és tapasztalatok segftették a
CESCI-t abban, hogy a varos fenntarthato fejlesztési
stratégiajanak (FVS) elkészitésére kifrt meghivasos
beszerzési palyazaton is sikerrel szerepeltink, igy mi
dolgozhatjuk ki Papa kovetkezd évekre vonatkozéd
fejlesztési dokumentumat is.

Egy mésik hazai varos, Esztergom kapcsan teljes
koncepci6 készitésere mar nem volt szikség, azon-
ban egy korabban el®ékészitett anyag (érvkészlet
a megyei jogu vérosi cim elnyeréséhez) finom-
hangolasa kapcsan felmerultek kérések, melyeket
teljesitettunk.

Regionalis szintii tervek készitése

A CESCl-ben foly6 tervezési tevékenység egyik fontos, dinamikus eleme a Duna-medencében zajlé
varosi, illetve térségi (gazdasag-)fejlesztési programok, koncepciok, tdmogatandd projektlistak és
akciotervek megalapozésa, 6sszeéllitasa, megvalositasuk gondozasa. E programok és beavatkozasok
kozvetlen médon szolgaljgk a makrorégio hatartérségeinek jobb ¢sszekapcsolddasat, versenyképessegét,

kapcsolatainak erésitését.

A 2021-es év soran, a KKM megbiza-
sabol térségi szinten a horvatorszagi
Dravaszdg tarsadalmi, kulturélis és
gazdasagi szempontu helyzetérté-
keléseit végeztuk el, tovabbéa befe-
jeztlk a Via Carpatia ETT szdmara
2020-ban megkezdett stratégiai
dokumentumok kidolgozasat. Tobb
alkalommal készitettink tematikus
térképeket is a minisztérium kerésére.

A Tisza ETT Revital 1. projektjébe
2021 utolsé negyedévében kap-
csolédtunk be, aminek keretében
a beomlott aknaszlatinai (Ukrajna)
sobanya és térségének revitaliza-
ciojat segitd terv osszeallitdsdban
mukodunk kozre.
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Tervezéshez kapcsolodo szakmai rendezvények

Datum Helyszin Esemény
2021. januar 5. (Online) DTP: Finalisation of the Territorial Strategy
S . 4™ Programming Committee meeting of the 2021-27 Interreg-IPA
2021. junius 17. (Oniire) CBC Programme between Hungary and Serbia
" . . ‘
2021. oktéber 28. (Orline) 4% Programming Committee Meeting of the future Interreg
Programme between Hungary and Slovakia
th i i i i _ in_
2021. november 26. | (Online) 12" Monitoring Comrmttee Meeting for the Interreg V-A Slovakia
Hungary Cooperation Programme
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Programozashoz kapcsolodo feladatok

A 2014-2020 kozotti hataron atnyulé programok értékelése

Az év masodik felében a Kulgazdasagi és Kalugyminisztérium, mint Iranyitd Hatdsag kezdeménye-
zésére kaptunk feladatot a 2014-2020-as koltségvetési idészakban lezajld/lezajlott harom program
(Szlovakia-Magyarorszag INTERREG Hataron Atnyulé EgytttmUkodési Program, Magyarorszag-Szerbia
INTERREG IPA Hataron Atnyulo EgyuttmUikadési Program, Magyarorszag-Szlovakia-Romania-Ukrajna
ENI Program) ugynevezett Second Phase (masodik GtemU) értékeléseinek elvégzésére. A tevékenység
keretében az unids ndmenklatlra szerinti (eredményesség, hatékonysag és hatas szempontjabol)
programértékelések modszertanat keszitettik eld. A szlovak-magyar, illetve a magyar-szerb programok
vonatkozasaban az indité jelentések elkészultek, és elfogadasra kertltek 2021 végéig, de mindharom
programhoz kapcsolddo feladat tdlnyomo része 2022-re hizodik &t

A 2021-2027 kozotti hataron atnyulé programok el6készitése

Ami a 2021-2027-es koltségvetési iddszakban induld, magyar részvétel( hatar menti programok eléke-
szitését, megalapozasat érinté dokumentumokat illeti, a CESCI 2020-as tervezesi tevékenységei kozott
kiemelkedd szerepet jatszott a kovetkezd hataron atnyuld egylttmikodési programok kozdl harom
(Szlovakia-Magyarorszag INTERREG Hataron Atnyulé EgyuttmUkodési Program, Magyarorszag-Szerbia
INTERREG IPA Hataron Atnyulo Egyuttmikadési Program, Magyarorszag-Szlovéakia-Romania-Ukrajna
NEXT Program) terUleti elemzésének az elkészitése - szintén az Iranyitd Hatdsag felkérésére. Az elkészilt
dokumentumok alapjan folytatédott 2021-ben a programok 6sszeéllitasa, mely folyamatban a "K&zos
programstratégia” cimU elso fejezet elkészitésében a CESCI szintén szerepet kapott, mindhérom program
esetében. E fejezetek mindharom esetben elfogadasra is kerdltek a Programozé Bizottsagok altal. A
programok tovabbi fejezeteinek kidolgozasat, véglegesitését a megbizott szakemberek, valamint a
Kozos Titkarsagok folytattak, igy a programozasban a CESCI kdzvetlendl mar nem volt érintett.

Az év els6 felében bekapcsolddtunk a Romania-Magyarorszag INTERREG Hataron Atnyulé Egydttm-
kodési Program eldkészitésébe is. Az olasz vezetésl, nemzetkdzi konzorcium tagjaként feladataink
kozott dokumentumelemzési, adatgyUjtési, adatfeldolgozési, térképezési teenddk szerepeltek.

A kapcsolddd munkat nehezitette, hogy a kovetkezd programok dsszeallitasa, és jovébeli inditasa
szempontjabdl kiemelkedd jelentdsegu, 2021-2027-re sz616 kohézids politikai jogszabalycsomag csak
2021. julius 1-én kerult elfogadésra.
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kérésére a KKM a CESCI éves mUkodési i 50-200
keretének részeként tamogassa a kovet- i,
kezd transznacionalis program elékészitd

munkalatait. 2020 folyaman kidolgoztuk a
kovetkezd, 2021-2027-es Duna Transznacio-
nalis Program (DTP2) Teruleti Stratégiajanak
elsd véltozatat, mely a tovabbi programozasi
folyamathoz nyUjtott evidencidkat, s mely a
leend® program logikajat hatarozza meg,
lényegéeben az EU altal kiadott programUrlap
kesdébbi kitoltésenek alapjat adva. E munka-
folyamat véglegesitési teenddi athizodtak
2021-re, amit a CBC programokhoz hasonld
kedvezétlen kulsé korilmények nehezitettek,
lassitottak: nem végleges, az év soran is
valtozé rendelettervezetek és szabalyozés, !
illetve pénzugyi keretrendszer, valamint a s
pandémia egyeztetéseket nehezitd hatasai. abE"
Utobbi a DTP2 kapcsan olyan értelembenis
szamottev tébbletfeladatokat okozott, hogy T A SNy
a TerUleti Stratégia részévé valt egy a CO- T T ) I E—
VID-19 hatasait transznacionalis értelemben

vizsgalo, horizontalis munkarész, melynek

minden prioritastertlet és specifikus cél vonatkozasaban javaslatokat is meg kellett fogalmaznia. A
DTP2 esetében raadasul a tervezésnek dsszhangban kellett lennie az EUSDR szintén parhuzamosan
frissul® akciotervével is, a véleményezési folyamatok soran pedig 14 orszag (kdztuk EU-n kiviliek is)
meglatasait kellett kozds nevezére hozni. A stratégia Iényegét tekintve mar 2020 végén elfogadasra
kerllt, a beérkezett észrevételek véglegesitése hizddott at 2021-re, igy a TerUleti Stratégia végleges
valtozata 2021 januarjaban készilt el. Ekkor frissitettik a Teruleti Stratégiat megalapozo Terileti Analizist
is a megkapott moldaviai statisztikai adatok ismeretében, igy e korabbrol 4thizodo feladat is sikeresen
lezarult 2021 elején.

Magyar-szlovén gazdasagi és fejlesztési program el6készitése

A Kulgazdasagi és Kultgyminisztérium részérél merdlt fel az igény a szlovén-magyar hatarra vonatkozo,
a két orszag kozotti, nemzeti forrasokbdl megvaldsitandd, elsédlegesen az egymas terdletén élé
nemzetiségeket tamogato, hatar menti program kidolgozasara. A CESCI-t érinté feladatok az 6sz soran
kezdddtek, a helyzetfeltaras ellendrzésétdl, a programalkotason at az eszkdz- és intézményfejlesztésig.
Szakmai hattértamogatast nyUjtottunk a program terdleti indokoltsdganak megalapozéaséhoz, a térsegi
projektelképzelések elézetes Osszegyljtéséhez, a majdani eljarasrendhez kapcsolddo technikai kérdések
el®készitéséhez. A programfejlesztés soran rendszeres szakmai tAmogatast nydjtottunk, és nyudjtunk
a MURABA ETT-nek, amely a tervek szerint a program menedzselési feladatait fogja ellatni.
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Hataron atnyulé szakpolitikai hozzajarulas

A CESCl alapitasatol fogva elkotelezetten vesz részt a hataron atnyulo egydttmukodéseket érinté magyar-
orszagi és unios szakpolitikai hattér alakitasaban. Ezen a téren a tevékenysegunk rendkivul szertedgazo,
és a helyi szinttdl az uniosig terjed.

Részvétel az eurdpai szakpolitika formalasaban

A CESCI 2021-ben is aktivan vett részt a hatar menti jogi akadalyok felszamoléséat, a hataron atnyuld
intézményesitett egyuttmkodést, a hataron atnyulo fejlesztések finanszirozasi szabalyait és modelljeit
érintd unids diskurzusban. Rendszeresen jelen voltunk (a pandémia kdvetkeztében, gyakorta csak online
becsatlakozassal) a vonatkozé unids szakmai rendezvényeken, a legtobb esetben eléaddként is.

Szakmai hozzaszolasokat allitottunk 6ssze a készulé jogszabalyokhoz, szakpolitikai dokumentumokhoz,
Uj eszkdzokhoz. Kiemelt szerepet jatszik tevekenységuinkben az EU-szint( ETT-politika.

Europai Hatar Menti Polgarok Szévetsége

AMOT kezdeményezésére, a COVID-jarvany nyoman bevezetett hatarzarak ellensulyozasa és a hataron
atnyulo egyuttmuikodések megvedése érdekében jott letre 2020-ban az Eurdpai Hatar Menti Polgarok
Szovetsége, amelynek tarsalapitoi az AEBR, a CESCI és a Régiok Bizottsaga lettek. A Szdvetseghez
azota tobb szazan csatlakoztak egész Eurdpabdl. A kdzép- és kelet-eurdpai térségben a népszerUsités
feladatait (beleértve a kozép-eurdpai nyelvi valtoza-
tok elkészitését is) egyesuletiink végezte. Késébb a
T Szdvetség konferenciét szervezett Eu_répapvéjérél,
St ke amelyen a CESCI is eléadott. A Régidk Bizottsaga
of Europe az Eurdpai Hatér Menti Polgérok Szévetségével -
melynek a CESCI is alapitd tagja - egyuttmikodve
nyilvanos konzultaciot tartott (melyben tamogatolag
a CESClis részt vett) az Eurdpai Unid hataron atnyulo
egyuttmukodésének hosszu tavu jovdjérdl. A Régiok

of Cross-Border Cooperation
Bizottsaganak jelentése a konzultacio eredmeényeirdl
2021-ben készult el. A kapott visszajelzések alapjan a

#EUI
#CrossborderAllianceEU Q -. ocal 1 |
| ( 1 Rég|o' k B|zottséga hatarozatot fogadott el a hataron
|T II-'-

( atnyuld egydttmukodés jovdjére vonatkozoan. Nem
sokkal a hatarozat elfogadasa utan, arra rezonal-
va, a Szovetség online konferenciat rendezett a
téméaban. A julius 5-én megrendezett konferencia
célja a COVID-19 jarvany hatarrezsimekre gyakorolt
hatasanak 6sszegzése volt, valamint a hataron atnyuld
egylttmUkodés jovojének felvazolasa.

Conference on the Future

Online event

Beyond Borders: Breakfast Debates

A DG REGIO-n belul 2018-ban létrejott hatartgyi fokuszpont (Border Focal Point) a 2021-es évben ot
témaban hirdetett meg online eseményeket (a ‘Beyond Borders: Breakfast Debates’ sorozat keretében).
Ezek soran szakértdk bevonasaval kivannak ravilagitani a hataron atnyuld egyuttmuikodések eldtt alld
akadalyok csokkentésének, valamint a hataron atnyulé szolgéltatasok fejlesztésének fontossagara az EU
belsd hatarai mentén. Az egyes online alkalmakba egyestletiink munkatarsai is aktivan bekapcsolodtak.

ES KULGAZDASAGI INTEZET
FOR FOREIGN AFFAIRS AND TRADE

Hatar menti egylttmikodések és
fejlesztések konferencia

Az Eurdpa Tanacs Miniszteri Bizottsdganak magyar el-
noksege keretében a hataron atnyuld egyuttmukodésrdl
sz0l6 konferenciéra kerult sor Budapesten, a Kultgyi és
Kulgazdasagi Intézetben 2021. szeptember 9-10-én. A
KKM éltal szervezett programhoz kapcsoldddan kerdilt
dtadasra a Palfi-dij is. A rendezvény el6készitéséhez
és moderélasdhoz jelentds szakmai hattértdmoga-
tast nydjtottunk.

B-Solutions

2021-ben is folytatddott a hatarrégidkban tapasztalhatd jogi és adminisztrativ akadalyok elhéritasa
érdekében a DG Regio éltal életre hivott, és az AEBR altal menedzselt eurdpai projekt, a B-Solutions.
Az AEBR megkeresése alapjan népszerUsitettik a 2021 januarjaban megjelent negyedik B-Solutions
felhivast. A 2020 és 2021 kozotti felhivasok eseteit bemutatd gydjtemény 2021 decemberében jelent
meg, publikalasra kerdltek azok a jogi akadalyok is, melyeket magyar részvételli ETT-k (Arrabona,
Eurépa-kapu, Ister-Granum, Mura régio, Via Carpatia) azonositottak, és a CESCI dolgozott fel. A
kezdeményezés sikerét is mutatja, hogy 2021-ben a B-Solutionst is jelolték az Eurdpai Ombudsman-dijra.

ESPON
2021 soran tébb, az ESPON programhoz kothetd tevékenységben is részt vettunk.

Projektpartnerként veszink részt az ESPON program tamogatasaval és a luxemburgi Spatial Fore-
sight altal menedzselt, a dunai és az adriai-jon makroregionalis stratégiak, 2050-ig kitekintd, tertleti
jovoképét megrajzolni hivatott, 2022-ben zaruld TEVI cimU projektben. Hozzajarulunk a szakértdi
pool tevékenységehez, a mlhelyekhez és az elkészult anyagokhoz.

Megszolitott szakértéként jarultunk hozza tobb, az ESPON program keretében elinditott folyamathoz
is, alapvetéen mihelyeken torténd részvétellel szakértéi interjukkal-, kérddivek kitoltésével, illetve
véleményezések forméjaban (Pan-European Network for CB Monitoring and Observation; Cross-border
Public Services; Territorial Action Plan; Pilot Action: Luxembourg in Transition PILOT).

Részt vettink az Uj ESPON program TerUleti Akcidterveinek véleményezésében, tovabba az ESPON
,Pan-European Network for CB Monitoring and Observation” kezdeményezéséhez is hozzaszoltunk.

Az ESPON-hét iden november 30. és december 2. kdzott kertlt megrendezésre. A vilagjarvany miatt
teljes egészében online kozvetitették, és csak részben kerdlt megrendezésre a szlovéniai Bledben. A
rendezvényen a CESCI is képviselte szakmai allaspontjat.

Tovabbi eurdpai szintl szakpolitikai tevékenységeink

Az év folyaman nemcsak konkrét dokumentumok 6sszedllitasaval segitettik a szakpolitika alakitasat,
hanem a t6lunk segitséget kérd szakérték munkajat is tmogattuk interjukon, valamint hattérdoku-
mentumok elkuldésén keresztll. A Spatial Foresight az Eurdpai Bizottsag Regionalis és Varospolitikai
Féigazgatdsaganak megbizasara felmérést készitett 2021 elején a hataron atnydld tomegkodzlekedési
szolgaltatasok akadalyairdl és megoldasairdl. A kerdéiv népszerdsitéseben egyesuletink is kdzremd-
kodott. Véleményeztik a Bizottsag ,Long-term vision for rural areas” elnevezés( allasfoglalasat, és
interjlval, valamint szakmai hattéranyagokkal segitetttk az eurdpai terdleti tarsulasokkal kapcsolatos
unios vizsgalat elkészitését.
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Részvétel a kozép-europai szakpolitika formalasaban

A Duna Stratégiahoz kapcsolodo szakpolitikai hozzajarulasunk

2021-ben is aktiv és allando résztvevdi voltunk a KKM Vizdiplomaciaért és a Duna Regio Stratégiaért
Felel8s Féosztalya altal koordinalt Duna Régio Stratégia Tarcakézi Munkacsoportnak, és szakmai
hattértamogatasunkkal aktivan segitettik a magyar allaspont erésitését a Duna Stratégia 10-es pri-
oritési tertletéhez (a hatéron atnyuld kapacitasfejlesztés és egytttmikodés témajahoz) kapcsolddd
folyamatokban. 2021-ben is rendszeresen készitettlink szakmai hattéranyagokat, és részt veszink a
témaét érinté szakmai és szakpolitikai rendezvényeken.

Rendszeres résztvevéi vagyunk a PA10-as Danube Local Actors Platformnak, amely elsésorban a
stratégia civil tarsadalmi és terlleti kapcsolatait hivatott erdsiteni. Oktober 25. és 27. kozt részt vettink
a nyolcadik Danube Participation Day rendezvényen, illetve a tizedik EUSDR Annual Forum-on is.

Hataron atnyulo egyiittmiikodéssel Ukrajna hatarainak europaizalasaért

2021-ben is folytatodott a ,Hataron atnyuld egyuttmikodéssel Ukrajna hatarainak eurépaizalasaért”
elnevezésl, a Nemzetkdzi Visegradi Alap tAmogatasaval megvaldsuld projektink, melynek célja, hogy
a hataron atnyuld egyuttmukodések fellenditésén keresztdl hozzajaruljon az ukran hatéarok és hataron
atnyuld egyuttmuikodeések eurdpai normak szerinti fejlesztéséhez. A projektet a CESCI vezeti az Ukrén
Nemzeti Tudoméanyos Akadémia Gazdasagi és Jogi Kutatointézetének, az Ungvari Allami Egyetem
Jogi Karénak, az Eperjesi Egyetem Politikatudomanyi Intézetének, a Lengyel Tudomanyos Akadémia
Foldrajzi Intézetének, valamint a Libereci MUszaki Egyetemnek a kdzremUkodésével.

A projekt keretében 2021-ben egyrészt dsszehasonlitd elemzés készult angol nyelven a regionalis
és helyi hatosagok kompetenciairdl a visegradi orszagokban és Ukrajnaban. A magyar orszagprofilt
egyestletink munkatérsai allitotték dssze. Az elemzésbdl ukran nyelvd kivonat is készult. Szintén a
projekt 2021-es eredményei kdzeé tartozik egy képzési anyag 6sszeallitasa ukran nyelven az ukrajnai
hatar menti szerepl&k kapacitasainak fejlesztésére. A képzési anyag tobb fejezetének elkészitésében
is kozremUkodtek a CESCI kollégai. A dokumentum alapjan megvaldsitani tervezett képzési progra-
mot, figyelembe véve a jarvanyugyi helyzetet, 2022-re halasztottuk. A projekt a tervek szerint 2022
aprilisdban zarul.

A szakmai jellegl tevékenységek mellett egyesuletink végzi a projektmenedzsmentet, Uzemelteti a
projekt honlapjat, valamint szerkesztéi feladatokat lat el a kozos elemzések, dokumentumok tekintetében.
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Jogi akadalymentesités 5.

A 2020 elején kirobbant koronavirusjarvany a
Jogi akadalymentesités kezdeményezés az évre
tervezett egyes tevékenységeinek (ETT-krél
sz6l6 tanulmanykotet brusszeli bemutatasa;
mentdszolgalatok hataron atnyuld egytttmiko-
désének tamogatasa) megvaldsitasat megakada-
lyozta. A palyazatot médositani kényszerultink:
ki kellett tolni a befejezés hataridejet 2021-re, €s
tartalmi atalakitasokat is kellett kezdeményez-
nunk. Az eredeti Utemezés szerint, 2020-ban el-
készult ETT-kotet tiszteletpéldanyait 2021-ben
kuldtiuk meg az érintetteknek. Uj tevékenység-
ként a koronavirusnak a hatéarrezsimre gyakorolt
hatasat elemeztuk, kulén tanulmanyban, amely
a magyarorszagi hatarrezsim valtozasat vizsgalja
2020 marciusa és 2021 augusztusa kozt.

Ajarvanyhelyzet 2021 nyaran és kora 8szén lehe-
téve tette, hogy négy rendezvényt szervezzink a
magyar-osztrak és a magyar-szlovak hatar men-
tén a mentészolgalatok egyuttmikodésének
erésitése érdekében. Harom mdhelytaldlkozo
mellett a projekt keretében egy tanulmanyut-
ra is sor kerdlt, amin a szlovak és a magyar
mentdszolgalatok és nemzeti egészségugyi
hatdsdgok munkatarsai Alsé-Ausztriaba, Sankt
Poltenbe latogattak el, hogy részleteiben is
megismerhesséek az osztrak-cseh hataron atnydlo
mentési rendszert.

A gyéri mUhelymunka eredményeként a magyar-
orszagi Orszagos Mentészolgalat Nyugat-du-
nantuli Regionalis Mentészervezete, valamint
a Szlovék Koztérsasag Surgdsségi Orvosi
Szolgélatanak Muveleti Kozpontja nyilatkoza-
tot (Gydri nyilatkozat) frt ala a mUhelytalalkozé
résztvevoinek nevében. A magyar és szlovak
nyelven elkészilt nyilatkozatban a talalkozd
résztvevdi kezdeményezik a két orszag illetékes
minisztériumainal a szolgaltatasmegosztast
lehetévé tévd targyaldsok megkezdését, és az
ehhez szUkséges megéllapodés elékészitését. A
kezdeményezéshez kapcsoldddan megyei szintd
tamogatd nyilatkozat is készult.




Jogi akadalymentesités 6.

Az lgazsagugyi Minisztérium altal finanszirozott Jogi akaddlymentesités
hatodik mérfoldkdve két témakorben tartalmazott aktivitasokat. Egyrészt
atfogd elemzésben vizsgaltuk a varostérségi agglomeraciok intézményesu-
lésének jogi megoldasait, tovabba kétnapos rendezvenyt szerveztink a jogi
akadalymentesités érdekében a visegradi orszagok kozott. A hatodik jogi
akadalymentesitési projekt megvalositasi idészaka 2022 februarjaban zarul.

Az elsd témahoz kapcsoldddan a francia MOT szakértdi éllitottak 6ssze
egy tanulmanyt a hataron atnyulé franciaorszagi agglomeraciokrol és
kormanyzasi modelljeirdl, bemutatva azok modozatait és jogi kereteit,
és az ezeket megalapozd terdleti dinamikékat. Ez a tanulmany azért
jelentds — mert bar a franciaorszagi hatarmenti telepulési szerkezet eltér
a magyarorszagitél — az ott mar a ‘90-es évektd! felgydlt tapasztalatok
rendkivil hasznosak lehetnek azon kézel 40 magyarorszagi nagyobb,
kozepes és kisvaros fejlesztése tekintetében, amelyek Trianon kdvetkeztében
a hatarra kertftek, ami érzékelhetéen negativan befolyasolja ezeknek a
telepuléseknek és vonzaskorzetiknek a fejlédését.

Ezt kovetden egy neves magyarorszagi szakértd bevonasaval a CESCI
munkatéarsai dolgozték ki a francia modell magyarorszagi adaptélhatosagéat
targyald koncepciét.

A 2021-es tdmogatas terhére az agglomeréacios elemzésen kivil a CESCI
egy 2021 6szi forum és nemzetkozi konferencia szervezését vallalta
el, a magyar V4-es soros elndkséghez igazodva, amelynek célja az volt,
hogy a visegradi orszagok kézott meglévd jogi akadélyok szisztematikus
feltarasanak és felszamolasanak Ugyét és az
ehhez kapcsolddd unids szakpolitikai kez-
deményezéseket népszerdsitse. A rendez-
vény eredményeirdl angol nyelv jelentést
készitettink az Eurdpai Bizottsag szamara.
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Részvétel a hazai szakpolitika formalasaban

Az EU hatéron atnyulé szakpolitikai diskurzusahoz kapcsolédd hazai szabalyozasi, iranyitési feladatok
elldtdsahoz, valamint a hatar menti szereplék érdekeinek megjelenitéséhez, a nemzetkdzi szakmai
kapcsolatok erésitéséhez folyamatosan segitséget nydjtunk (szakmai hattéranyagok, elemzések
elkészitése, térképek megrajzolasa, dokumentumok véleményezése, részvétel szakmai rendezvé-
nyeken stb.). Ennek keretében részt vettink a kovetkezd, 2021-2027-es koltségvetési ciklus hataron
atnyuld programjait meghatarozd EU-s kohézios rendelettervezetek véleményezési folyamataban,
kalon-kalon is véleményeztik a 2021-2027-es magyar operativ programokat, illetve a Partnerségi
Megallapodast, a Helyreallitasi és Ellenélloképességi Eszkdzt (RRF) tovabba Komarom-Esztergom

ose s

Fentieken tul 2021-ben is tudatosan térekedtlnk a hatdrmentiség szempontjainak érvényesitésére a
terdletpolitikaban. A 2021-ben induld Uj unios ciklus kapcsan igyekeztiink minden lehetséges forumon
keresztul beleszélni a tervezésbe.

A fenti tervezési-fejlesztési tevékenységekkel 6sszhangban, a KKM delegalta igazgatdnkat a hazai
Terlilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP) Monitoring Bizottsagaba, ahol folya-
matosan véleményezzik az operativ program kapcsan zajlé folyamatokat, igyekezvén megjeleniteni a
hatartérségek szakpolitikai érdekeit. Erintett szerepléként (stakeholderként) veszink részt a HealNow
cimd projektben, amelynek célja a magyar-osztrak hatartérségben az egészséglgyi szolgaltatasok
megosztasa és integracidja. A részvételink alapjat a korabbi években ezen a téren folytatott te-
vékenységink adta. Az Orszégos Korhézi Féigazgatdsag, valamint az alsd-ausztriai Health Across
Ugynokség altal menedzselt projekt jol illeszkedik a jogi akadalymentesités keretében végzett hasonld
targyu tevékenyséegeinkhez.

A szakpolitikai hozzajarulashoz
kapcsolodo rendezvények

A Régiok és Varosok Europai Hetét (EURegionsWeek), a regionalis politikaval foglalkozd legnagyobb
éves brusszeli rendezvényt, idén is a jarvanylugyi helyzetre valo tekintettel online szervezték meg,
oktoberben. A CESCI munkatéarsai tobb tucat workshopon vettek részt (ezek kozdl harom muihelyen
tartottak el6adast), az egyiket részben moderaltuk is.

E jelentésebb rendezvények, illetve szakmai kezdeményezések mellett a CESCI szamos egyéb konfe-
rencian, illetve webinariumon vett részt az év soran, tovabbé hozzajarultunk tébb Iényeges folyamat
szakpolitikai alakitasahoz is (pl. ECBM vagy a Kohézids jelentés Utitervének véleményezése stb.).

Datum Helyszin Esemény

EP Working-Group on Cross-border Cooperation on the

2021. januar 15. (Online) topic "Does the Covid-19 pandemic open new possibilities
for cross-border cooperation?”

2021 januér 21. (Online) Interrgg Europe: ‘The Cycling Cities webinar series . Strategic
planning for cycling

2021, januér 28. (Online) Interreg Europe: The Cycling Cities webinar series II.
Infrastructure Development
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Datum Helyszin Esemény
DJP Szalon - Karpat-medencei digitalis 6koszisztéma:
2021. majus 12. (Online) Célok és feladatok (A digitalizacio elésegitése a hatar menti
egyuttmukodésekben c. eléadas eléaddjaként.)
2021. majus 19. (Online) ESPON TEVI2050: 1 meeting of the Steering Committee
2021. maius 20 (Online) NATIONAL ENERGY AND CLIMATE PLANS OF DANUBE
-may ’ REGION COUNTRIES: targets, policies and projections
L : Partenariat Francais pour la Ville et les Territoires (PVFT):
2021. majus 20. (Oniine) CBC Working Group - Workshop 1
Sharing Know-How in Paradiplomacy: The Visegrad
2021. majus 20. (Online) Dimension: Paradiplomacy of Czech, Polish and Slovak
regions in a comparative perspective
2021. méjus 27. (Online) Onl}me workshop: Living rivers: a driver for sustainable
regional development
2021. janius 1. (Online) ESPON TEVI2050: 2™ internal meeting
2021. janius 2. (Online) Palfi-dijasok rendezvénye
2021. junius 8. (Online) ECBC Alliance meeting
2021. janius 10-11. (Online) MQOT: Cross—border rail cqnngct|ons: fostering cohesion
between regions and their citizens
2021. janius 16. (Online) AEBR Health focus group meeting
2021. janius 16. (Online) ECBC Alliance meeting
2021. janius 23. Budapest Az EUSDR tarcakdzi munkacsoport Ulése
2021, janius 24. (Online) Beyond Borders: Breakfast Debate #3: Border regions &‘tAhe
European Green Deal: managing the clean energy transition
2021, jilius 2. Sopron Jogl akada{lymeptesﬁes 5: Elsé osztrak-magyar mentds
mUhelytalalkozd
Conference on the Future of Cross-Border Cooperation
2021. jalius 5. (Online) (El6adés az Eurdpai Hatér Menti Polgarok Szovetsége altal
rendezett konferencian)
- : Partenariat Francais pour la Ville et les Territoires (PVFT):
2021. julius 7. (Online) CBC Working Group - Workshop 2
2021. jalius 15. (Online) ESPON TEVI2050: 2™ meeting of the Steering Committee
2021. jalius 22. (Online) ESPON TEVI2050: EUSDR Team meeting
2021. augusztus 18. Pozso{n)'/, Jogi akadlalymentesr[es 5: Osztrak-szlovak-magyar mentés
Szlovéakia egyeztetés
2021. augusztus 31. Budapest EUSDR PA 10 — Hungarian National Hearing 2021
2021. szeptember 7. (Online) ECBC Alliance meeting
Hatar menti egydttmUkodések és fejlesztések konferencia
2021. szeptember 9-10. Budapest az Eurdpa Tanacs Miniszteri Bizottsaganak magyar
elndkségének keretében (az esemény moderélésa)
2021. szeptember 10. (Online) Webinar EU4Health Work Programme 2022
Jogi akadalymentesitas 6: Jogi akadalymentesités a visegradi
2021. szeptember 14-15. Visegrad orszagok kozott. Forum és nemzetkozi konferencia a
magyar V4-es elndkség keretében (CESCI szervezés)
2021. szeptember 21-22. Budapest Civitas Sapiens '21 Okos Varos konferencia + V4 Summit

Datum Helyszin Esemény
2021. februar 3. (Online) AEBR Cross-Border Health Task Force meeting
2021. februar 4. (Online) Interreg Europe: The Cycling Cities webinar series lll. Getting
more people to cycle
DJP Szalon - Karpat-medencei digitalis ©koszisztéma: Okos
2021. februar 4. (Online) technologiak hasznalata a turizmusban (A hataron atnyulo
szempontok megfigyeléjeként.)
. . Beyond Borders: Breakfast Debate #1: Public service
2021. februar 9. (Online) cooperation during the COVID-19 pandemic
2021. februar 12. (Online) INTERACT Cooperation for bigger territorial impact
2021. februar 18. (Online) We_bmar for networking on cross-border cultural and natural
heritage
DJP Szalon - Kéarpat-medencei digitélis Gkoszisztéma:
2021. februar 23. (Online) Célok és feladatok (A hatéron atnyuld szempontok
megfigyeldjeként.)
DJP Szalon - Karpat-medencei digitalis 6koszisztéma: Okos
2021. februar 25. (Online) technoldgiak hasznélata (A digitalizacio eldsegitése a hatér
menti egyUttmikodésekben c. eléadés eléaddjaként.)
DJP Szalon - Karpat-medencei digitalis 6koszisztéma:
2021. marcius 2. (Online) Célok és feladatok (A digitalizacio elésegitése a hatar menti
egyuttmukodésekben c. eléadas eléaddjakent.)
2021. marcius 4. (Online) Regional disparities and territorial problems
2021. marcius 10. (Orline) Welcome to ‘Culture and Creative Industries in Interreg
Network
2021. marcius 24. (Orline) E’resentgtlon du 12. Rappo'rt sur la situation du marché de
I'emploi de la Grande Région
2021. marcius 25. (Online) Cross-border healthcare, what are the new opportunities?
2021. mércius 26. (Orline) Kick-off meeting of the ESPON P|Iot Actpn ﬁvmon fora
zero-carbon cross-border functional region
th i
2021. marcius 29. (Orline) 11" Meeting of the EUSDR PA 10 Danube Local Actors
Platform
2021. marcius 30. (Online) Opening Conference of the SIBSU project
Groupe de travail "Gouvernances transfrontalieres": Vers
2021. aprilis 14. (Online) un Statut transfrontalier (,Hataron atnyul kormanyzas”
munkacsoport: Uton a hatéron atnyulo allapot felé)
P . 3. Okos Kozosségek Akadémia "Okos lehetéségek a vidéki
2021. aprilis 16. (Online) kozosségek szamara 2021-2027 kozott" (eléadas)
2021, prilis 21. (Orline) Euroregion Nelsse—lea—Nysa, Radlo Mumopalltyf The future
of cross-border cooperation and border regions in Europe
2021. 4prilis 28. (Orline) DINAMIA'CET-Iscte: vTerr|tor'|a| cohesion, trends and policies:
the role of EU cohesion policy
Beyond Borders: Breakfast Debate #2: Cross-border
2021. aprilis 29. (Online) commuters: A daily journey between obstacles and
opportunities
2021, majus 7. (Orline) Second meeting of the ESPON |_3|Iot Actpn " Vision for a
zero-carbon cross-border functional region
2021. majus 10. (Online) ESPON TEVI2050: Tinternal meeting: project & mapshots
2021. majus 11. (Online) In-Between Initiative Launch Event
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Datum Helyszin Esemény
2021 szeptember 24-26. Namur, Pa55|9n fo/r Europe group’s event (részvétel a kerekasztal-
Belgium beszelgetésben)
2021. szeptember 27. (Online) EUREGHA PACT meeting
Pozsony, : .
2021. szeptember 27. SJlovakia EUSDR Thematic Event on Climate Change & Water
. Management
(Online)
2021, szeptember 28. (Orline) B‘e)./ond Borders: Breaqust Debate #4: EU Border Regions:
Living labs of European integration
2021. szeptember 29. Szombathely J09| akadallymelntesmes 5: Méasodik osztrak-magyar mentds
muhelytalalkozd
2021. szeptember 30. (Online) Reg|ona|‘ Reference Grqup —The impacts of thelCOVID—19
pandemic on EU cohesion and EU cohesion policy
2021. oktéber 1. Budapest V|§egraq for Susta|nabll|ty - Reg|on_a| Cooperation
Reimagined workhop és konferencia
2021. oktober 5. (Orline) Okos varosgk: Jnnovatlv rrjegoldasok Bajororszagbdl a
fenntarthato vérosfejlesztéshez
2021. oktéber 6. (Online) Cross Border Patient Mobility in Selected EU Regions
2021. oktober 11-14. (Online) European Week of Regions and Cities
2021. oktber 13. Gy6r J09| akadélymentesités 5: Szlovak-magyar mentds
muhelymunka
2021. oktber 18. (Orline) Reg|ona|' Reference Grqup —The impacts of the‘COVID—19
pandemic on EU cohesion and EU cohesion policy
PERISCOPE WP3 webinar for EUREGHA members: “Gained
2021. oktéber 21-22. (Online) experiences and knowledge gaps in facing pandemics: What
to focus attention on?”
2021. oktober 25-26. (Online) 8™ Danube Participation Day
2021. oktober 26-27. (Online) 10t EUSDR Annual Forum
2021. oktéber 27. Sankt Polten, Jogi aka{da'ly/mentesme? 5: Szlovak-magyar mentds
Ausztria tanulmanyi Ut Sankt Poltenben
2021. november 4. (Online) Shaping the future of health in Europe
2021. november 18. Budapest Az EUSDR tarcakozi munkacsoport Glése
ITEM Annual Conference 2021: Empowering border regions
2021. november 19. (Online) - more than ever? "Lessons learned, opportunities and
challenges of cross-border cooperation”
2021. november 22. (Online) TOP Monitoring Bizottsagi Ulés
2021. november 29 - (Online) ESPON Week 2021: ESPON 2030 TAP consultation Kick-off és
december 2. ESPON Seminar on quality of life
2021. december 1. Budapest Planet Budapest 2021
2021. december 2. (Orline) Beyond Border's: Breakfast Debate #5: Cross-border Public
Transport Services
2021. december 10. (Orline) Launch event for b-solutions’ newest publications — a
celebration
2021. december 15. (Online) Recovery in border regions of the Eastern Partnership

territories (el6adés)
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Hataron atnyulé projektfejlesztés

Annak éerdekében, hogy a tudomanyosan megalapozott hataron atnyuld integralt strategi-
ak meg is valosuljanak, a kezdetektdl tamogatjuk hataron atnyulé projektek el6készitését,
fejlesztését. Ennek érdekében nemcsak projektek fejlesztését seqitjuk, hanem rendszeresen
allitunk 6ssze forrastérképeket is partnereink kéresei nyoman.

Projektfejlesztéshez kapcsolodo tevékenységek

Foglalkoztatasi célu akciotervek (TAPE) megvaldsitasanak tamogatasa a
magyar-szlovak hataron

A Szlovakia-Magyarorszag INTERREG V-A program keretében a CESCI munkatarsai altal kifejlesztett
eszkoz, a terUleti foglalkoztatasi akcidterv (Territorial Action Plan for Employment: TAPE) egy Ujszer(
megoldas a hataron atnyulo integrélt fejlesztések megvalositasahoz. Bevezetése sok nehézséggel jar,
minden szerepld szamara Ujdonsag, tanulni kell a hasznalatat. Egyesuletink a sikeres megvalositas
érdekében folyamatos szakmai segitséget nydjtott a Kozos Titkarsag és a palydzok részére is. 2021-ben
ez féként az egyes TAPE-projektek nyomon kovetését és a szikséges esetekben szakmai beavatkozast
jelentett, mérsékelt eréforras-igénnyel.

Forrastérkép a Tisza ETT szamara

2021 szeptemberében a Karpatalja Megyei Tanacs kérésére angol nyelv( forrastérképet allitottunk
Ossze az EU Bizottsag altal kozvetlendl menedzselt programokra vonatkozé palyazati lehetdségekrol.

A Tisza-szennyezés kezelése kapcsan egyesuletink tébb mas forrasszerzési lehetéséget is megvizsgalt,
az érdekelt felek felé a szUkséges informécidkat eljuttatta.

Projektfejlesztéshez kapcsolodo rendezvények

Datum Helyszin Esemény
2021. januar 12. (Online) EUSDR: Webinar on the EuroAccess Macro-Regions Tool
2021. marcius 2. (Online) REACT-EU and the Recovery and Resilience Fund

2021. szeptember 14. Budapest | Hatodik EUSDR projektfinanszirozéasi konferencia

2021. november 24. (Online) Interreg contribution to social innovation
2021. november 24. (Online) Round Ta.ble: Digital health applications frameworks for
the Nordics
! | . H
2021. november 24-25. | (Online) E\L/J;(;Ft)e, let's cooperate! 2021: Interreg Europe Launching

EISMEA: Interregional Innovation Investments (I3)

2021. december 9. Instrument Info Day

(Online)
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Hataron atnyulo intézményfejlesztés

A hataron atnyulo fejlesztések tartdssagat az biztosithatja, ha létezik valamiféle intézményi
garancia az eredmenyek fenntarthatosagara vonatkozéan. Ezért a tervezési és projektfejlesztési
munka mellett a CESCI aktivan vesz részt a hataron atnyulé intézményi egyuttmuikodés alakita-
saban is, ami elsésorban szakmai segitségnyujtast jelent ETT-k alapitasahoz és mikodéséhez.

Intézményfejlesztés

K6z6s menedzsmentszervezet |étrehozasanak vizsgalata a Ferté/Neusiedler
See vilagorokségi helyszin szamara

Egyesuletink 2021 nyaran kapta a magyarorszagi Fertd-taj Vilagorokség Magyar Tanacsa
Egyesulettdl a megbizast, hogy a Common Heritage projekt keretében készitse el a Fertd/
Neusiedler See vilagorokségi helyszin kozos, hataron atnydld menedzsmentszervezetének
kialakitasara iranyuld megvaldsithatdsagi tanulmanyt. A munkat részveteli tervezessel valo-
sitottuk meg. Ennek megfeleléen kerult kialakitasra 2021 szeptemberében a Helyi Tamogatd
Csoport (HTCS), melynek 2021-ben ¢sszesen ket talalkozdja volt, egy az ausztriai Kismartonban
és egy a magyarorszagi Fertdszeplakon. A munkahoz kapcsoldddan kollégaink megkezdtek
a magyar és az osztrak jogszabalyi kérnyezet vizsgalatat, tovabba kozel 20 eurdpai 6rok-
ségvedelmi tematikaju hataron atnyuld egyuttmUkodést vizsgaltak meg mintaként, és ehhez
kapcsoloédoan szakértdi interjukat készitettek a kivalasztott egydttmuikodesek képviseldivel. A
ko6zos menedzsmentszervezet el6készitése 2021-ben a vilagorokségi helyszin szamara poten-
cialis egyuttmukodési modellek benchmarkjaig jutott, a munka 2022 elsé negyedévében az
intezmenyfejlesztési javaslat dsszeallitasaval fog folytatddni. Munkank elismerésének tekintjk,
hogy a projekt soran a megbizo egyestlet tagfelvéeteli kérelmet nydjtott be a CESCl-hez.

Az Euro-Controle Route (ECR) ETT alapitasanak tamogatasa

Az ECR szakmai halozat, amely brisszeli székhellyel mikadik, még 2015-ben bizta meg a
CESCI-t azzal, hogy szakmai tdmogatast nydjtson egy haldzati ETT alapitasahoz. Az eimult
évek soran a folyamat rendkivil lassan haladt elére, az alapitasi folyamatot tobb tényezd
is hatraltatta. Az alapitasra mar évekkel ezel6tt sor kertlhetett volna, de az alapité tagok
Osszetetele folyamatosan valtozik. A BREXIT miatt a britek kiléptek az egydttmuikodeésbdl,
aminek kovetkeztében tobb tag is elbizonytalanodott, ezzel parhuzamosan viszont Ujabb
szervezetek is jelezték csatlakozasi szandékukat. Az alapitési folyamatot 2021 soran is se-
gitettuk, szakmai tamogatast nyUjtottunk, az Ujabb tagok nemzeti jogrendjét is figyelembe
véve, a nemzeti jovahagyasi eljarasokban. Az ugyanakkor mar most lathatd, hogy a tarsulas
bejegyzésére varhatdéan még 2022-ben sem fog sor kerulni.

Az intézményfejlesztéshez kapcsolodo rendezvények

Datum Helyszin Esemény

2021. 4prilis 20. Hidvégardd Egye/z,teye§ a térségi szerepldkkel egy potenciélis Uj ETT
alapitasarol.

2021. junius 24. Tata ETT-mdhely
Ferté/Neusiedler See vilagorokségi helyszin k6zos

2021. jalius 2. Sopron menedzsmentszervezetének elékeszitése - Kick-off
meeting
Eqyeztetés egy vizlgyi hatdsagokat tomoritd,

2021. augusztus 10. Budapest tematikus alapu ETT létrehozasardl

2021. szeptember 13. Kisvérda A Tisza ETT szUletésnapi konferencigja (eléadés)

2021. szeptember 28. Budapest ETT-mdhely

Helyi Tamogatod Csoport (HTCS) alakulddlése a
Ferté/Neusiedler See vilagorokségi helyszin kozos
menedzsmentszervezetének eldkészitése céljabdl

Kismarton,

2021. szeptember 28. Ausziria

2021. szeptember 30 — | Innsbruck, Az ETT Platform éves talalkozdja a Régidk Bizottsaga
oktober 1. Ausztria szervezéseben

Helyi Tamogatd Csoport méasodik Ulése a Fertd/
2021. november 10. Fertészéplak |Neusiedler See vilagorokségi helyszin kozos

menedzsmentszervezetének eldkészitése céljiabdl

EGTCs along the
HUNGARIAN BORDERS
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ETT-Program

Szakmai tevékenysegunk, ahogy 2009-es alapitasunk ota mindig, 2021-ben is magaban
foglalta az ETT-programra vonatkozo szolgaltatasokat. Mindez a KKM illetékeseivel torténd
rendszeres szakmai egyeztetést, az eqyes ETT-ktol érkezé egyedi kérések teljesitését (pl. jogi
tanacsadas, tematikus térkepek elkészitése, konferenciarészvételek stb.), az éves ETT-mUhelyek
lebonyolitaséhoz nydjtott szakmai segitséget, valamint (szukség esetén) Uj ETT-k alapitasi
folyamatainak koordinaciojat jelenti.

ETT-s konzultacid

Az ETT-k szamara torténd jogi, illetve szakmai tamogatas nydjtasa allando feladataink kozé tar-
tozik. 2021-ben is tobb magyar ETT részérdl merultek fel ilyen jellegd, kisebb-nagyobb kérések.

Az Ipoly-Volgye, illetve az Ister-Granum ETT-k szamara jogi tamogatast nyUjtottunk alapitd do-
kumentumaik, szabalyzataik modositasaval kapcsolatban, ezek a folyamatok jelenleg is tartanak.

Harom esetben egy-egy potencialisan Uj ETT-s egylttmikodés létrehozasanak lehetdsegeit
vizsgaltuk meg. Ezek kozt szerepelt egy (tervezett teljes forméajaban magyar-roman-szlo-
vén-horvat-szerb) viziigyi hatésagokat tomoritd, tematikus alapu kezdeményezés, egy
Uj abauji, regionalis tarsulas, illetve egy finn kezdeményezésre sziletett, halozati jellegl
elképzelés megvizsgalasa. Kéresre szemelyes, illetve online talalkozdkon is tajekoztatast
adtunk a vonatkozo jogszabalyokrdl, eljarasokrol. 2021 soran egyik ilyen kezdeményezés
sem fordult ETT-alapitasba.

Az eléz8 évekhez hasonldan tavaly is tobb ETT szamara készitettink frissitett tagsagi tér-
képet, az Arrabona ETT esetében specialis (alapvetéen demografiai) adatszolgaltatassal
kiegészitve. Tobb esetben részt vettlink egyes ETT-k szakmai rendezvényén (konferenciak,
projektfejlesztd muhelyek), jellemzden eléaddként (a jarvanyhelyzet miatt toébbnyire csak
online bekapcsolddassal).

ETT-mdhelyek

Egyesuletink munkatarsai mindkét 2021-es ETT-mUhelyen részt vettek, illetve a mUhelyek
letrejottét aktiv szakmai eldkészitd munkaval tamogattak.

A 2021, junius 24-en, Tatan megtartott elsé ETT mihelytalalkozohoz két téma bemutatasaval
jarultunk hozza. Kollégaink egyrészt bemutattak az év folyaman elkészalt ETT-monitort, amely
a magyar eurodpai terlleti tarsulasok informacios platformja, méasrészt eléadast tartottunk
a 2021 utani idészak kérvonalazédo forraslehetéségeirdl és az eurdpai unios kdzvetlen
tamogatasi lehetdségekrol.

A 2021-es év masodik ETT mihelytalalkozojat Budapesten tartottak, szeptember 28-an,
ahol a CESCI munkatarsai harom témaban tartottak rovid szakmai eléadast: a hatar menti
tervezes aktualitasairdl, a csoportosulasok jogi teenddirdl, valamint a 2021-2027-es id6szak
varhaté pénzugyi forrasairdl.

ETT-monitor

Egyesuletiink megalapitasa ota nyUjt folytonos informacios szolgéltatast az eurdpai terdleti
tarsulasok (ETT-k) eéletével kapcsolatban. Ezt a tdamogatd tevékenyseget 2021 soran, érdemi
maodon sikertlt bévitentnk, fejlesztentink, két Ujabb eszkdzzel is.

Egyfeldl hirleveleinkben eddig is rendszeresen beszamoltunk a hazai ETT-k aktualis tevékeny-
ségeird|, illetve a mUkodési korulményeiket érintd hazai és eurdpai fejlemeényekrdl, szakpolitikai
folyamatokrol. Ezt a hirfolyamot 2021-ben levalasztottuk a szervezeti hirlevelunkrdl, és egy, a
tovabbiakban 6nalldan mlkodtetett ETT-hirlevelet inditottunk Utjara, melynek megjelentetését
szintén negyedévente tervezzuk.

Masfeldl e hirfolyam tartalommal valé megtoéltésében nagy segitségunkre lesz a 2017 ota
fejlesztett masik Uj eszkdz az ETT-monitor, amely egy informacios platform a magyarorszagi
érdekeltségl eurdpai teruleti tarsulasokat érintéen. A feltleten minden fontos informacio
elérheté a magyar ETT-kkel, mikadesuk jogszabalyi és szakpolitikai hatterével kapcsolatosan
—magyarul és angolul. E platform jelentésen megndveli a hazai ETT-program eredményeinek
lathatdsagat, nemzetkdzi beagyazottsagat, tartalmait folyamatos fejlesztd munkaval tudjuk
naprakészen tartani, az elkészult monitor adatbazisat folyamatosan bévitjuk, fejlesztjuk.

Abban a reményben inditottuk Utjara dinamikus adatbazisunkat, hogy az érdekl6ddk megtalaljak
benne mindazt az informaciot, amelyet a magyar ETT-kkel kapcsolatban keresnek.

EGTC MONITOR

) Mépsinibg viltoriea 2015-2020 kazst
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Hataron atnyulé tudasmegosztas

Annak érdekében, hogy a helyi szerepl&k minél sikeresebbek legyenek a hatar menti egyutt-
mUkodesek alakitasaban, széles kord tajékoztatasi, tudasmegosztasi tevekenyseget vegzink,
amelynek soran mi is igyekszink minél tobbet tanulni.

Kapacitasfejlesztés

Online kurzus az eurdpai teriileti egytittmikodésrol

Az EurOpai Bizottsag palyazatot hirdetett egy online kurzus kialakitasara az eurdpai terdleti
egyuttmUkodesrdl, melyet 2021-ben a Strasbourgi Egyetem éaltal vezetett konzorcium tagjaként
nyertink el. A konzorcium tagjaival — a Strasbourgi Egyetemmel, az Artois Egyetemmel, a
Thesszaloniki Egyetemmel, a MOT-tal, az Euro-Instituttal és a TEIN-nel — kdzosen az év masodik
feleben kezdtuk el az elsé ilyen tematikaju online kurzus kidolgozasat. Az oktatasi anyag olyan
témakat dolgoz fel, mint a terdleti egyuttmUkodés alapjai, fejlédéstorténete és elméleti keretei
és a kapcsolddo eurdpai szakpolitikdk, dontéshozatali eljarasok. Egyesuletink a tananyag “te-
matikus megkozelites” elnevezést részet dolgozza ki, ami bemutatja a relevans egeszségugyi
egyUttmuikodéseket, valamint a terlletrendezés, a mobilitas, a természetvédelem és a kultdra
teruletérdl vett peldakat. 2021-ben a tananyag tartalmi részének elékészitése, valamint az ehhez
kapcsolddo, illetve a projektpartnerek altal kert interjuk készitése valdsult meg. A 6 hetes, angol
nyelvd kurzus 2022-ben valik elérhetéve, az elvégzése ingyenes lesz és a sikeres teljesitok a
végén emléklapot fognak kapni.

MOQC on ETC

Szakreferensi képzés az EDUTUS Egyetemen

A hazai ETT-halozat megerdésitésének is fontos pillére a megfeleld felkészultségl human eréforras
biztositasa. Ennek érdekében, a KKM tdmogatasaval és a CESCI szakmai k&zremUkodésével
kidolgozott egyéves, munka mellett végezhetd szakiranyu, hataron atnydlo fejlesztési szakreferensi
tovabbképzés indult az EDUTUS Egyetemen, amely 2021-ben is folytatddott. A program célja
olyan szakemberek képzése, akik korabban megszerzett alapképzettségukre épitve specialis
ismereteket kapnak a hataron atnyuld fejlesztésekkel kapcsolatban, s ez részben orvosolhatja
az ETT-k szakemberhianyat is. A minisztériumi tdmogatassal elindult képzeéshez 2021-ben is
szakmai tamogatast nyujtottunk, 6sszekotd szerepet ellatva az ETT-k és az egyetem kozott,
segédkezve a szeminariumok tartalmi feltoltésében, illetve az egyes hallgatok dolgozataihoz
kapcsolddd adat- és informacioszolgaltatasban, tovabbéa egyes szakdolgozataik birdlataban. A
képzés sikeresnek tekinthetd, mintegy félszaz hallgatd vesz részt benne.

E tevékenységi korbe sorolhato a Palfi Istvan Regidfejlesztési Alapitvany 6sztondijprogramjahoz
kapcsolodd szakmai tamogatasunk is, melynek keretében segédkeztink az 6sztdndijasok tuto-
ralasaban, illetve a vonatkozo6 rendezvenyeken szakmai el6éadasokat tartottunk.

Hataron Atnyulé Egylittm(ikodési Vezetoképzé Akadémia

A goriziai Nemzetkdzi Szocioldgiai Intézet altal kidolgozott és az Eurdpa Tanacs, a Jo Kormanyzassal
Foglalkozd Szakeértdi Kozpont (Centre of Expertise for Good Governance) és a CESCI Balkans k6z6s
projektje, a Hataron Atnyuld Eqgyuttmiikodési Vezetdképzd Akadémia program keretében valdsult
meg az a kétnapos, a hataron atnyulo stratégiai tervezéssel foglalkozé online workshop, melyhez
kapcsoloddan egyesulettink technikai timogatast nydjtott. A hataron atnyulé egyuttmuikodésben dolgozd
szakemberek szdmara szervezett gyakorlatorientalt tanfolyam elsédleges célja a polgarmesterek és a
hataron atnydld egydttmUikodésben részt veved vezetd tisztviselOk irdnyitasi képességének fejlesztése volt.

Tajékoztatas, ismeretatadas

SECCo2 - Fiatalok a Duna Stratégia és az Adriai-Jon Stratégia hataron
atnyulo partnerségéért és kohéziojaért
A Duna Stratégiai Projektalap téamogatasaval megvalositott projekttink (Sharing Expertise on Cross-Border

Cooperation within the Danube Region) keretében létrehozott digitalis tudasplatformot 2021-ben, a
projekt zarasat kovetden is folyamatosan frissitettik és népszer(sitettuk.

A tudasmegosztashoz kapcsol6doé rendezvények

Datum Helyszin Esemény

Az EDUTUS Egyetem képzési programja az ETT-k

2021. aprilis 16. (Online) szamara (Online workshop)

2021. julius 7. MOQOC on ETC: Partner meeting

(
2021. szeptember 24.  (Online MOOC on ETC: Partner meeting
(

)
)

2021. oktéber 4. Online) MOOC on ETC: Partner meeting
)

2021. oktober 7-8. (Online Interreg Annual Event 2021

Esztergom -

2021. oktober 11. Parkany, Szlovakia

A Méria Valéria hid dtadasanak 20. évforduldja

2021. oktéber 18. (Online) MOOC on ETC: Steering committe meeting

Tinlab-Urban21: Tarsadalmi innovacié - az innovacio

2021. november 11. Debrecen
jovoje?

2021. november 19. | Budapest Palfi-osztondijasok szakmai napja

2021. november 22. | (Online) MOOC on ETC: Partner meeting

Leadership Academy Programme for Cross-Border
(Online) Cooperation: Online workshop for the border region of
Serbia — Bulgaria

2021. november 30 -
december 1.
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