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A CESCI rövid bemutatkozása

A Határon Átnyúló Kezdeményezések Közép-európai Segítő Szolgálata (CESCI) 2009-ben jött létre 
azzal a céllal, hogy a határ menti együttműködések elterjedését és megerősödését - a francia Mission 
Opérationnelle Transfrontalière (MOT)  mintájára - segítse a magyar határok mentén, valamint egész 
Közép- és Délkelet-Európában. 
A CESCI magánjogi közhasznú egyesületként a határ menti együttműködésekhez kapcsolódóan 
az alábbi tevékenységeket végzi:

Tisztségviselőink 2020-ban
Tiszteletbeli elnökünk dr. Vizi E. Szilveszter professzor, a Magyar Tudományos 
Akadémia korábbi elnöke. 

Az egyesület elnöke dr. Tóth Tamás gazdasági agrármérnök, a Szent István 
Egyetem professzora.

Alelnökök:
•	 Szögi Zoltán vezérigazgató, Edutus Egyetem
•	 dr. Fejes Zsuzsanna egyetemi docens, a Stratégiai-fejlesztési 

Iroda vezetője,  
Nemzeti Közszolgálati Egyetem

Az egyesület elnökségének tagjai voltak 2019-ben:
•	 dr. Jože Gričar nyugalmazott közgazdászprofesszor (Maribori 

Egyetem, Szlovénia)
•	 Peter Kubičko önkormányzati és IT-tanácsadó (Szlovákia)
•	 Szabó István alelnök, Szabolcs-Szatmár-Bereg Megyei Közgyűlés 

A Felügyelő Bizottság tagjai:
•	 Nagy Kálmán (elnök), a Zala Megyei Közgyűlés korábbi alelnöke
•	 Oláh István, a D-Tag Analytics Zrt. operatív igazgatója
•	 dr. Tilki Attila, országgyűlési képviselő, az Európa Tanács magyar 

delegációjának tagja

Tagjaink
Egyesületünknek 52 tagja van, többségük határ menti magyar helyi vagy megyei önkormányzat. 
Ezen kívül szakmai szervezetek, ETT-k és magánszemélyek vesznek részt a CESCI tevékenységében. 
2020 folyamán egy tag sem lépett ki az egyesületből; új tagunk lett két magánszemély, Nagy Gabriella 
és Szögi Zoltán.

kutatásokat folytat a határmentiség 
témájában és konkrét határtérségekben;

segíti a határ menti 
projektfejlesztést; 

integrált területi stratégiákat készít és részt 
vesz a határon átnyúló programozásban;

segíti a határ menti 
intézményfejlesztést; 

szakpolitikai háttéranyagokat készít 
uniós és hazai szinten a határ menti 
fejlesztések témakörében, és részt 
vesz a kapcsolódó konzultációkban, 
szakpolitikai vitákban;

segíti a helyi szereplők felkészültségét, 
ismeretek átadásával.

A CESCI legfőbb céljai: 
•	 a magyar határok mentén, valamint Közép- és Délkelet-Európa többi államában a határon 

átnyúló együttműködések szakmai támogatása;
•	 az eurorégiók, ETT-k és a határ menti együttműködésekben részt vevő helyi és regionális 

hatóságok szakmai tapasztalatcseréjének javítása;
•	 a nyugat-európai jó példák elterjesztése;
•	 stratégiai együttműködés kialakítása az Unió illetékes döntéshozó és döntés-előkészítő 

intézményeivel és az azonos céllal létrehozott észak- és nyugat-európai hálózatokkal;
•	 a közép- és délkelet-európai nemzetek közötti partneri viszonyok kialakításával a térség belső 

kohéziójának, békéjének és a kölcsönös közeledésnek az erősítése.

A CESCI közhasznú céljai az 1997. évi CLVI. tv. alapján:
•	 a magyarországi nemzeti és etnikai kisebbségekkel, valamint a határon túli magyarsággal 

kapcsolatos tevékenység,
•	 euroatlanti integráció elősegítése.

A CESCI célkitűzései
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Intézményi tagjaink
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Mozaikok a 
szervezet életéből
Közgyűlésünket 2020-ban, a járványhelyzet miatt 
először elhalasztottuk, majd végül szeptember 
14-én, online formában tartottuk meg, amelyen 
a megjelent tagok elfogadták az egyesület, az 
elnökség és a felügyelő bizottság éves jelentését, 
a 2020-as munka- és pénzügyi tervet, valamint 
döntöttek két új tag felvételéről, illetve tudomásul 
vették egy tag kilépését. A közgyűlés hozzájárult, 
hogy az egyesület csatlakozzon az Európai Határ 
Menti Polgárok Szövetségéhez.
2020-as terveink közt szerepelt egy a tagi 
kapcsolatok építését célzó főtitkári látogatássorozat, 
melyet azonban a járványhelyzet végül csak a 
Bács-Kiskun (február 20.) és a Szabolcs-Szatmár-
Bereg (február 24.) megyei önkormányzatok 
esetében tett lehetővé.
A 2020-as évre eredetileg tagi tanulmányutat 
is terveztünk az osztrák-német határrégióba, 
melynek előkészítését meg is kezdtük, azonban 
ennek megvalósítását a vírushelyzet szintén 
ellehetetlenítette, így ezt halasztani kényszerültünk.
A Felügyelő Bizottság a járványhelyzet miatt 
elhalasztott közgyűléshez igazodva szeptember 
2-án tartotta első ülését, majd november 26-án 
alakuló ülését. Előbbi alkalommal a közgyűlés elé 
kerülő előterjesztéseket véleményezte, ellenőrizte 
a 2019. évi II. félév szerződésállományát és 
az Elnökség, Közgyűlés, Felügyelő Bizottság 
2019. évi határozatainak végrehajtását; utóbbin 
pedig megválasztásra került a Felügyelő 
Bizottság új elnöke, valamint elfogadásra került 
a tagok közötti munkamegosztás, a 2021. évi 
munkaterv és az ügyrend.
2020-ban negyedévente (március, június, október, 
december) jelentettük meg egyesületi hírlevelünket 
magyar és angol nyelven, valamint tagi hírlevelünket, 
magyarul. Emellett rendszeresen jelentettünk meg 
híreket az Európai Unió Futurium portálján, valamint 
az Association of Borderlands Studies egyesület La 
Frontera magazinjában. 2020-ban jelentős munkát 
fordítottunk online megjelenésünk megújítására.

Egyesületünk életéből

BENCZI Melinda 
tervező-elemző, projektmenedzser, politológus
DARÁNYI László 
junior tervező-elemző, közgazdász
DUBNICZKI Kitti 
vezető tervező, tájépítész 
GANGL Éva 
vezető GIS szakértő, geográfus
GYELNÍK Teodor 
tudományos főmunkatárs, politológus
HESZ Roland 
vezető elemző, geográfus
HÜSE-NYERGES Enikő 
projektmenedzser, tervező-elemző, közgazdász
Dr. JANKAI Norbert 
jogi tanácsadó, jogász
JÁNOSI Viktória 
GIS szakértő, geográfus
JASCHITZ Mátyás 
igazgató, geográfus
KRISKA Olivér 
junior térinformatikus, geográfus
NAGY Zsombor 
junior tervező-elemző, közgazdász
OCSKAY Gyula 
főtitkár, politikai filozófus, közgazdász
ROMÁN Éva 
adminisztrációs asszisztens
VAS Annamária 
irodavezető, közgazdász, 
humánerőforrás-menedzser
VERES János 
jogász, a CESCI csereháti fejlesztési 
tevékenységeinek koordinátora.

Munkánkat az év folyamán 4 önkéntes és 3 
ösztöndíjas segítette.
Folyamatosan törekszünk a munkaszervezet 
szakmaiságának erősítésére. Három 
munkatársunk (Benczi Melinda, Vas Annamária 
és Ocskay Gyula) doktori, illetve szaktanácsadói 
tanulmányait támogattuk az elmúlt évben. 
Emellett folyamatosan támogatjuk a munkatársak 
nyelvtanulását is.
Belső, munkaszervezési folyamataink 
hatékonyságának javítása is állandó 
célkitűzésünk. 2020 során ehhez kapcsolódóan 
újrahangoltuk a munkaszervezet irányítási 
mechanizmusát, ehhez igazítottuk a kollégák 
munkaköri leírásait, kiszervezési szabályzatot, 
adminisztrációs protokollt, új Word és PowerPoint 
sablonokat készítettünk.
Munkánk nemzetközi láthatóságát számos 
módon igyekeztünk növelni. Külső, fejlesztői 
szolgáltatást is igénybe vettünk, honlapunk és 
hírlevél-platformunk modernizálása érdekében. 
Ezek a munkák végül 2021 elején értek célba. 
Tevékenységi jelentésünket az ősz folyamán 
jelentettük meg.
2020-ban, a járványhelyzet miatt csupán 
egy alkalommal rendeztünk ún. „CESCI 
Light” estét, amely eseményekkel a célunk a 
munkatársak tudáshorizontjának bővítése. 
Dubniczki Kitti és Benczi Melinda munkatársaink 
vietnámi tapasztalataikról számoltak be, 
társadalomtudományos igényességgel. Minden 
ilyen rendezvényünk nyitott tagjaink számára is

Társadalmi 
felelősségvállalás
Bár az egyesület eleve alapvetően közhasznú 
feladatokat lát el az alapszabályában 
lefektetett területeken, 2019-től több irányban 
is erősítettük a társadalmi felelősségvállalási 
tevékenységünket.
Ahogyan a járványhelyzet engedte, folytattuk 
a tavaly megkezdett korrepetálásokat 
általános iskolás korú gyermekek számára a 
Máltai Szeretetszolgálat által a XIV. kerületben 
működtetett, Befogadás Háza Zuglói Családok 
Átmeneti Otthonában. A szintén a kerületben 
található, a Budapesti Módszertani Szociális 
Központ és Intézményei (BMSZKI) keretén 
belül működő családok átmeneti otthonának 
lakóit pedig a munkatársak több ízben is 
adakozással segítették e nehéz időszakban, 
az otthon közösségi tereiben szükséges 
bútorok beszerzésében is segédkeztünk.
Egyesületünk évek óta szívén viseli a 
Csereháton zajló szociális és vidékfejlesztési 
kezdeményezések sorsát, célzott 
módon is folyamatosan támogatjuk a 
tartós leszakadásban lévő (határ menti) 
csereháti térség helyi gazdaságfejlesztési 
tevékenységét. Ennek érdekében 2020 során 
(részben egy helyi jogász helyben történő 
alkalmazásán keresztül) közösségszervezési, 
projektfejlesztési és térségi tervezési 
támogatást nyújtottunk.
A munkaszervezeten belül a folyamatok 
zöldítését folytattuk, továbbfejlesztettük 
a hulladékgazdálkodásunkat, és 
kerékpárdokkolókat alakítottunk ki az 
irodánknak is otthont adó épület alagsorában 
(melyeket részben a lakók rendelkezésére 
is bocsátottunk).

Munkatársaink 2020-ban
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Tudományos kutatás
Stratégiai tervezés, programozás

Projektfejlesztés

Intézményfejlesztés
Szakpolitikai hozzájárulás

Tudástranszfer, kapacitásépítés

A CESCI tevékenységei 2020-ban
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Határtani KUTATÁSOK, tudományos tevékenységek

A 2020-as év során a világjárvány leginkább online események szervezését és látogatását tette csak 
lehetővé, de munkatársaink részt vettek több ilyen rendezvényen is.

Stratégiai együttműködési megállapodás az Ukrán Nemzeti Tudományos 
Akadémia Közgazdasági és Jogtudományi Intézetével, valamint az Ungvári 
Nemzeti Egyetem Jogi Karával, kétnapos konferencia keretében
Február 10-11-én az Ungvári Nemzeti Egyetem adott otthont annak a tudományos találkozónak és 
ünnepségnek, melynek keretében az Ukrán Tudományos Akadémia Gazdasági és Jogi Kutatóintézetének, 
az Ungvári Nemzeti Egyetem Jogi Karának és a Határon Átnyúló Kezdeményezések Közép-európai Segítő 
Szolgálatának (CESCI) képviselői együttműködési megállapodást írtak alá. A felek a memorandumban 
rögzítették egy stratégiai együttműködés kezdetét, melynek célja az Ukrajna nyugati határait érintő 
határon átnyúló együttműködések segítése.

Tudományos rendezvények

Egyesületünk a kezdetektől aktívan vesz részt a határmentiséggel kapcsolatos kutatásokban, 
és törekszik szakmai tevékenységének a tudományos megalapozottságát erősíteni. Ennek 
keretében egyrészt részt veszünk tudományos konferenciákon, műhelyeken, és magunk 
is szervezünk ilyen rendezvényeket. Másrészt a nemzetközi tudományos diskurzusban is 
igyekszünk jelen lenni saját kiadványokkal, publikációkkal. Végül szívesen kapcsolódunk be 
a határtan területén formálódó kutatói csoportok munkájába is. 2020-ban együttműködési 
tárgyalásokat kezdtünk a Nemzeti Közszolgálati Egyetemmel, egy az egyetem keretein belül, 
a CESCI-vel együttműködésben felállítandó határtani tudományos műhelyről, e folyamat 
eredményei azonban még nem kézzelfoghatóak, mivel a járványhelyzetre tekintettel az 
egyeztetések megakadtak

További tudományos rendezvények, amelyeken részt vettünk

Időpont Helyszín Rendezvény megnevezése

2020. 05. 21. Poznań (online) The world in the age of pandemic and post-pandemic 
period

2020. 06. 3-5. online Az Association of Borderlands Studies (ABS) ’Borders in the 
time of COVID-19’ című konferenciája

2020. 09. 23. Brenna (online) Territorial and Inter-Organizational Cooperation ’2020 
konferencia 

2020. 11. 17. Budapest (online) Videó-előadás a Budapesti Corvinus Egyetemen

2020. 12. 01. Budapest (online) Előadás az Eötvös Loránd Tudományegyetem 
Természettudományi Karán

A szakmai segítségnyújtás koordinációja érdekében a három partner együttműködési szándéknyilatkozatot 
írt alá, mely meghatározza a jövőbeli közös munka kereteit. Az aláírási ceremóniára Andrii Guk, az 
Európa Tanács ukrajnai irodájának vezetője, Buhajla József, Magyarország ungvári főkonzulja és 
Myroslava Oleksandrivna Lendel, az Ungvári Nemzeti Egyetem Akadémiai Szakpolitikáért és Kutatásért 
felelős rektorhelyettese jelenlétében került sor. Az ünnepséget egy tudományos ülés követte, “Az ukrajnai 
határon átnyúló együttműködés fejlesztése az európai integráció fényében: állapot, kihívások, kilátások“ 
címmel. A találkozón az akadémiai szféra szakértői és a Tisza ETT menedzserei felvázolták a határ menti 
együttműködés Ukrajna euro-atlanti integrációjában betöltött potenciális szerepét. 
Az együttműködési megállapodás aláírása nyomán az érintett felek meghatározták a közös tevékenységük 
földrajzi léptékét (a Tisza ETT területe, a Keleti Partnerség és a Visegrádi országok, és az európai színtér, 
nevezetesen az EU és az Európa Tanács szintje), valamint témáit (tudományos kutatás, oktatás, jogalkotás 
és a határon átnyúló együttműködés napi gyakorlata), amelyekben már a 2020-as évben meg is indult 
az együttműködés. A három intézmény szakértői részt vettek az Európa Tanács kijevi delegációja által 
publikált határon átnyúló együttműködési útmutató összeállításában, és egy sikeres visegrádi alapos 
pályázat segítségével, lengyel, cseh és szlovák partnerek bevonásával megkezdték a határtérségek jogi 
és kapacitásfejlesztési kereteinek fejlesztését is Ukrajnában.

Részvétel tudományos projektekben

Az egyesület 2020-ban egy tudományos projekt megvalósításában vett részt.

Frontem (Határok mozgásban: modellek az EU-nak?)
A Frontem projekt az Erasmus+ program által támogatott és a Strasbourgi Egyetem (Birte Wassenberg 
professzor) által koordinált Jean Monnet hálózati együttműködést takar, amely a kanadai Victoria 
Egyetemmel partnerségben Európa öt határtérségében vizsgálja a határmenedzsment gyakorlatát és 
a határok polgárok általi érzékelésének módját. Ebbe a 2019-ben indult kezdeményezésbe a CESCI is 
bekapcsolódott, és 2020 során rendszeresen részt vett a vonatkozó műhelytalálkozókon, valamint a 
projekt eredményeként létrehozandó eszközkészlet (tool-kit) fejlesztésében.
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Tudományos kiadványok, publikációk

Az egyesület munkatársai 2020-ban kiterjedt tudományos tevékenységet folytattak, és a CESCI-nek 
több kiadványa is megjelent.

Cross-Border Review 2020
Az egyesület minden évben megjelenteti évkönyvét, amelyet neves 
nemzetközi szerkesztők állítanak össze a világ minden tájáról beküldött 
publikációkból. A James W. Scott (Karélia Intézet) által főszerkesztett kiadvány 
2020-as számában olyan neves szerzők írásai jelentek meg, mint Martin 
Barthel, Alicja Fajfer, Hannah Heyenn, Marnix Mohrmann, Hayley Trowbridge, 
Roberto Rodolfo, Georg Uebel, Joni Virkkunen, Michael Willoughby, Jussi 
Laine és Anna Casaglia. A szerzők a határtan olyan népszerű témáit érintik, 
mint a borderscaping (’határtájképzés’), a határok biztonsága, a migráció és 
a határok, a dialógus alapú határ menti együttműködés. A kiadvány továbbá 
tartalmazza Frank Furedi Why Borders Matter című, legutóbbi kötetének 
a szemléjét és egy kutatási jelentést a COVID-19 járványnak a határokra 
gyakorolt hatásáról.
Az évkönyvet szeretnénk egy nemzetközi hírnevű folyóirattá fejleszteni, és ennek érdekében a 
főszerkesztő segítségével javaslatot készítettünk egy globális kiadó számára.

15 years of the EGTCs. Lessons learnt and 
future perspectives 
(Az ETT-k 15 éve. Tanulságok és jövőbeli perspektívák)
Az Igazságügyi Minisztérium támogatásával, a 2020-as Jogi akadálymentesítési 
projekt keretében a 2021-ben 15 éves uniós jogi eszköz használatának 
tanulságait és a benne lévő perspektívákat foglaltuk össze a téma legjelesebb 
európai szakértőinek (Marcin Krzymuski, James W. Scott, Sara Svensson, 
Frédéric Durand, Antoine Decoville, Eduardo Medeiros, Peter Ulrich, Alice 
Engl, Jean Peyrony, Estelle Evrard) bevonásával. A kötetet, amelynek előszavát 
dr. Varga Judit igazságügyi miniszter jegyzi, a MOT által november 9-10-én 
rendezett Határok Fórumán Varga Judit és Martín Guillermo Ramírez, az 
AEBR főtitkára ajánlotta az olvasók figyelmébe).

A CESCI munkatársainak publikációi (2020)
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Gyelník, T. (2020d): Novohrad-Nógrad. In: Wassenberg, 
B. & Reitel, B. (eds.): Critical Dictionary on Borders, 
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Cooperation and European Integration. Peter Lang. 
Brussels, pp. 69-70. 
Hesz, R. (2020b): Euroregion Sajó-Rima/Slaná-Rimava. 
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Hüse-Nyerges, E. – Gangl, É. (2020): A mentés 
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Jaschitz, M. (2020c): The role of the EGTC in cross-
border spatial planning. In: Ocskay, Gy. (ed.): 15 years 
of the EGTCs. Lessons learnt and future perspectives. 
CESCI, Budapest, pp. 123 - 144.
Jevcsak, J.B. – Zardi, A. – Lazur, J.V. – Ocskay, Gy. – 
Sanchenko, A.E., – Soshnikov, A.O. – Ustymenko, V.A. 
– Fetyko, J. I. (2020): Transcordonne pyvrobitnitstvo: 
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Medeiros, E. – Ramírez, M. G. – Ocskay, Gy. – Peyrony, 
J. (2020): Covidfencing effects on cross-border 
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the EGTC tool. In: Ocskay, Gy. (ed.): 15 years of the 
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Budapest, pp. 37 - 62.
Ocskay, Gy. (2020b): Cross-border territorial impact 
assessment. In: Medeiros, E. (ed.): Territorial Impact 
Assessment. Springer. Basel, pp. 123-142. 
Ocskay, Gy. (2020c): Central European Service for Cross-
Border Initiatives (CESCI). In: Wassenberg, B. & Reitel, 
B. (eds.): Critical Dictionary on Borders, Cross-Border 
Cooperation and European Integration. Peter Lang. 
Brussels, pp. 164-166.   
Ocskay, Gy. (2020d): Euroregion Ipeľ-Ipoly. In: 
Wassenberg, B. & Reitel, B. (eds.): Critical Dictionary 
on Borders, Cross-Border Cooperation and European 
Integration. Peter Lang. Brussels, pp. 418-419. 
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Az év folyamán bekapcsolódtunk egy másik Jean Monnet hálózati projekt előkészítésébe is, ez alkalommal 
a Victoria Egyetem vezetésével, amely szintén támogatást nyert, de megvalósítása 2021-ben kezdődik. 

A tudományos projekt megvalósításával kapcsolatos események

Időpont Helyszín Rendezvény megnevezése

2020. 05. 04. Strasbourg 
(online) A Frontem projekt indító találkozója

2020. 06. 26. Strasbourg 
(online)

A Frontem projekthez kapcsolódó eszközkészlet fejlesztését 
célzó műhely

2020. 10. 16. Strasbourg 
(online) Partneri értekezlet a Frontem projektről
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Tervezéshez kapcsolódó szakmai feladatok

Határon átnyúló TERVEZÉS

A CESCI alapítása óta kiterjedt tervezési tevékenységet folytat, amelynek eredményeit az 
uniós programok készítése során is kamatoztatja. 2020 folyamán az előző évhez hasonlóan 
szerteágazó tervezési portfólióval dolgoztunk.

A 2021-2027-es tervezési időszakhoz kapcsolódóan a felülvizsgálatra kerülő tervanyagokat kollégáink is 
véleményezték, külön hangsúlyt helyezve a határmentiségre.
Az év során folyamatosan fejlesztettük és aktualizáltuk térinformatikai, illetve területi statisztikai 
adatbázisainkat, továbbá bővítettük tervezésmódszertani tudásunk. Az egyre nagyobb mértékben 
jelentkező GIS-elemzési szükségletek jobb kielégíthetősége érdekében 2020-ban jelentős és célzott 
IT-fejlesztéseket hajtottunk végre, vonatkozó kapacitásaink korszerűsítése és bővítése érdekében. 
Hardverparkunk elöregedett (esetenként évtizedes) elemeit korszerűbb eszközökre cseréltük, továbbá 
GIS illetve grafikai szoftverekre is előfizettünk.
Rendszeresen segítettük különböző szintű tervezési dokumentumok elkészítését, így pl. az Északnyugat-
magyarországi Gazdaságfejlesztési Zóna komplex fejlesztését célzó stratégia kidolgozását, a határon 
átnyúló aspektusokra vonatkozóan; a magyar-szlovén határtérség integrált fejlesztését célzó tervezést; 
illetve a KKM Kárpát-medencén belüli fejlesztési tevékenységének előkészítését.

Települési szintű tervek készítése

Középvárosi koncepciók
A Hétfa Kutatóintézet Kft. meghívására az előző év végén kapcsolódtunk be 
két határ menti magyarországi város, Sátoraljaújhely és Esztergom fejlesztési 
koncepciójának kidolgozásába/aktualizálásába, mely tevékenységet 2020 
első hónapjaiban zártuk. Egyúttal részt vettünk egy a magyar középvárosok 
fejlesztését célzó tervezett program leendő módszertanának kidolgozását célzó 
műhelymunkában is.
Esztergom kapcsán ezen felül megvizsgáltuk a város megyei jogi rangra 
emelésének lehetőségét. 
2020 őszén kaptunk a KKM-ből felkérést arra, hogy a határon túli városok esetében 
alkalmazott módszertan szerint vizsgáljuk meg Pápa helyzeti energiáit és meglévő 
fejlesztési elképzeléseit, majd tegyünk javaslatot fejlesztési koncepciójának 
átdolgozására. A helyi szinttel történt egyeztetések, a terepbejárás, illetve a 
statisztikai, GIS és dokumentumelemzések nyomán a koncepció vezérfonalává 
Pápa vonzó középvárosként való megerősítését tettük. Az anyagban helyet kapott 
egy átfogó helyzetértékelés, mely kitért a város térbeli helyzetére, infrastrukturális 
és logisztikai adottságaira, továbbá a fejlesztési lehetőségek szempontjából 
három meghatározó területet kezeltünk kiemelten: a munkaerőpiaci, a lakóhely 
szerinti és a turisztikai adottságokat. A fejlesztési koncepció elemei is e témák 
köré lettek felépítve, a helyi szintről kapott projektelképzelések kibontásán és 
rendszerbe illesztésén keresztül.

Határon túli magyarlakta városok fejlesztési koncepciói
A Külgazdasági és Külügyminisztérium felkérésére 
dolgoztunk ki koncepciókat olyan határon 
túli városokban magyarországi támogatással 
megvalósítandó fejlesztésekhez, amelyekben jelentős 
magyar közösség él. A koncepciók kidolgozása 
2017-ben kezdődött, és az egyes városi tervezetek 
átdolgozása, frissítése napi feladataink részévé vált. 
2020-ban a romániai Marosvásárhelynek a már 
az előző évben megkezdett koncepcióját kellett 
előbb befejezni, majd az időközben megújult helyi 
szempontok szerint alapjaiban átdolgozni, aktualizálni. 
A szintén romániai Nagyvárad fejlesztése kapcsán is 
belekezdtünk a helyzetfeltáró munkába, azonban ehhez 
a városhoz kapcsolódóan végül nem jutottak a rajtunk 
kívül álló, magasabb szintű, KKM-es egyeztetések 
olyan szintre, hogy koncepcióalkotás kezdődhessen. 
Így végül csak egy alapos helyzetelemzést és egy 
rövid koncepcióvázlatot készítettünk.

Regionális szintű tervek készítése

A Rába-Duna-Vág ETT fejlesztési stratégiájának aktualizálása
Egyesületünk kapott megbízást a Rába-Duna-Vág ETT 2014-2015-ben a CESCI 
által kidolgozott fejlesztési stratégiájának aktualizálására, az új uniós költségvetési 
ciklus küszöbén. E munka nagy részét 2019-ben elvégeztük, a tagi vélemények 
bedolgozására és így az anyag véglegesítésére azonban 2020-ban került sor.

A Via Carpatia ETT területfejlesztési és intézményfejlesztési 
stratégiáinak kidolgozása
Egyesületünk kapott megbízást a Via Carpatia ETT területfejlesztési, illetve 
intézményfejlesztési stratégiáinak kidolgozására, mely feladatokat, az érintett 
szereplők aktív bevonása mellett elvégeztük. Az előbbi dokumentum célja a 
két megye területfejlesztési elképzeléseinek, tevékenységének összehangolása, 
illetve a lehetséges közös fejlesztések körének meghatározása volt, míg az utóbbi 
stratégia azt vizsgálta meg, hogy maga az ETT milyen irányban fejleszthető tovább.
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Programozáshoz kapcsolódó feladatok

Határon átnyúló programok félidei értékelése
2018-2019 folyamán a szervezet négy, Magyarországot érintő CBC program „first 
phase” értékelését végezte el. E munkák közül egy (a magyar-szlovák-román-ukrán 
ENI program) lezárása (külső, a program késleltetett működésére visszavezethető 
okok miatt) még nem vált lehetségessé, így e feladatok egy része, lezáró fázisa 
2020-ra is átcsúszott. A tevékenység keretében az uniós nómenklatúra szerinti 
félidei értékelése történt meg a programnak – eredményesség, hatékonyság 
és hatás szempontjából. Az értékelés véglegesítésre került, azt minden érintett 
szereplő elfogadta.

Drávaszög Fejlesztési Program – 
Helyzetértékelés és Stratégia
Az Economica Hungarica Alapítvány megbízásából 
2020-as tervezési feladataink közé tartozott 
a horvátországi Drávaszög térségfejlesztési 
programjának kidolgozása. A tervezési munka 
jelentős részét (terepmunka, statisztikai és GIS 
elemzés, dokumentumelemzés, koncepció 
javaslat) az év során elvégeztük, azonban 
részben a járványhelyzet miatt a társadalmasítási 
feladatok lezárása 2021-re csúszott át.

Losonc-Fülek-Salgótarján tengely
Szintén a KKM megbízásából a Fülek-Salgótarján 
várospár fejlesztési koncepciójaként indult egy 
tervezési munka, mely helyi kezdeményezésre 
térségi jelentőségűvé alakult azzal, hogy Losonc 
és környezete, továbbá a vonatkozó, a két 
ország érintett területeit összekötő közlekedési 
nagyinfrastruktúra közös fejlesztésének igénye 
is beemelésre került a tervezési folyamatba. A 
városvezetésekkel egyeztetett tervezet leadására 
az ősz végén került sor.

A vízhez kapcsolódó kulturális 
örökség valorizációját célzó projekt az Ister-Granum ETT-nél
Az Ister-Granum ETT 6 további partnerrel közösen, az INTERREG EUROPE program támogatásával 
valósítja meg azt a projektet, amely az ökoszisztéma védelmére alapozott fejlesztéseket készít elő a 
vízhez kapcsolódó kulturális örökség hasznosítására. A WAVE című projekt keretében minden partnernek 
elsőként a témához kapcsolódó helyzetértékelést kell elvégeznie, amelyre a CESCI kapott alvállalkozói 
megbízást. Az áprilisra elkészített helyzetfeltáró dokumentumot a projekt szakértőinek értékelését 
követően véglegesítettük, majd be is mutattuk egy online értekezleten.

A 2021-2027 közötti határon átnyúló programok regionális elemzése
Az előző évben, közhasznú szolgáltatásként kezdtünk hozzá három határon átnyúló program (magyar-
szlovák INTERREG, magyar-szerb INTERREG IPA CBC, valamint a négy országot érintő NEXT szomszédsági 
program) előkészítéséhez, de a vonatkozó feladatok túlnyomó része 2020-as tevékenységet jelentett. 
A feladat mindhárom esetben a programstratégiát előkészítő területi elemzés (regionális analízis) 
kidolgozása volt: statisztikai adatok gyűjtése és elemzése, geoinformatikai feldolgozása; a helyi és 
regionális szereplők bevonásával műhelyek szervezése; széles körű kérdőívezés. 

A magyar-szlovák program esetében hat 
ágazati webináriumot szerveztünk, melyek 
fő megállapításai beépültek az elemzés 
végleges változatába. A területi analízisre 
érkezett észrevételek átvezetését elvégeztük, 
a feladatot szeptember során lezártuk.
A magyar-szerb program esetében az első 
körös területi elemzések jelentős mértékű 
pontosításának, mélyítésének igénye merült 
fel a szereplők részéről, újabb kérdőívezés 
mellett, újabb területi és ágazati műhelyek 
(4 db) kerültek megrendezésre és 
kiértékelésre, a területi elemzés mélyítése 
mellett. A beérkezett megjegyzések feldolgozását és kezelését, a szükséges kiegészítések elvégzését 
követően a dokumentum véglegesítése októberben eredményesen lezárult.
A négyországos program elemzési munkáinak megkezdése 2020 elejére csúszott, és a módszertani 
keretek kialakításával vette kezdetét. A területi szereplők bevonására kidolgozott eredeti módszertant 
és ütemezést a kialakult járványügyi helyzet felülírta, és itt is innovatív, online megoldások alkalmazása 
vált szükségessé. A következő fázisban megkezdődött a területi elemzés kidolgozása és ezzel 
párhuzamosan a területi szereplők kérdőíves bevonása. A területi elemzés első olvasatának elkészültét 
követően 4 webináriumot szerveztünk, melyek lehetőséget teremtettek a helyi szakértők számára a 
számszerűsíthető és értékelhető véleményformálásra. Az észrevételek bedolgozását követően e munkát 
végül decemberben sikerült lezárni.
A fentieken túl, a tervezői konzorciumot vezető olasz-román Urbasofia cég felkérésére egyesületünk 
két szakértője, Gangl Éva és Ocskay Gyula vett részt a következő magyar-román INTERREG program 
előkészítési folyamatában. 2020 során elsősorban dokumentumelemzési és területi statisztikai adatbázis-
építési tevékenységekkel, illetve az ezekre alapuló térképezési feladatokkal járultak hozzá a vonatkozó 
területi analízis megalapozásához.
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Dátum Helyszín Esemény
2020. 01. 29. Budapest Kis- és középváros-fejlesztési módszertani szakmai műhely
2020. 02. 04. Esztergom A WAVE projekt helyi támogató csoportjának első műhelye
2020. 02. 25. Budapest Duna Transznacionális Program munkacsoportjának ülése
2020. 03. 04. Esztergom A WaVE projekt helyi támogató csoportjának második műhelye
2020. 03. 05 Szeged Magyar-szerb INTERREG IPA CBC programozási műhely
2020. 03. 09. Budapest Első magyar-szlovák INTERREG programozási ágazati műhely
2020. 03. 11. Budapest Második magyar-szlovák INTERREG programozási ágazati műhely
2020. 03. 11. Budapest Harmadik magyar-szlovák INTERREG programozási ágazati műhely
2020. 03. 12. Kecskemét Magyar-szerb INTERREG IPA CBC programozási műhely
2020. 03. 31.  
- 04. 01. Aarhus (online) Az Ister-Granum ETT helyzetfeltáró tanulmányának bemutatása a 

WAVE projekt online értekezletén

Tervezéshez, programozáshoz kapcsolódó rendezvények

Duna Transznacionális Program (DTP2) Területi Stratégiája
2019 folyamán a szervezet elkészítette a 
következő, 2021-2027-es Duna Transznacionális 
Program (DTP2) Területi Analízisét, mely 
a 2020-as programozási folyamathoz 
nyújt evidenciákat. E munka folytatásaként 
2020 során közhasznú szolgáltatásként 
készítettük el a DTP2 Területi Stratégiáját is, 
mely az azonosított kihívásokból kiindulva 
figyelembe veszi az egyes tématerületek 
területi relevanciáját, a releváns szereplők 
véleményét és elképzeléseit a következő 
programra vonatkozóan, továbbá a program 
tervezésének szakpolitikai/szabályozási 
kereteit. A Területi Stratégia később a program 
template (formanyomtatvány) alapját képezte.

A Közép-Európa Transznacionális Program értékelése
Az Urbasofia meghívására vettünk részt konzorciumi tagként a Közép-Európa Transznacionális Program 
értékelésére kiírt pályázaton, de a tendert nem sikerült elnyernünk.

A határ menti aspektusok beépítése az operatív programokba
A KKM-mel egyeztetett módon erőfeszítéseket tettünk az év során egy hazai határvárosi program 
módszertanának kidolgozására is, a vonatkozó szakpolitika alakításának kísérletei mellett. Végül ez a 
módszertan sajnos nem vált az új területi operatív program (TOP Plusz) részévé. Ugyanakkor a minisztérium 
a Terület- és Településfejlesztési Operatív Program (TOP) monitoring bizottságába Jaschitz Mátyást, a 
CESCI igazgatóját delegálta, a következő területi operatív programot előkészítő CBC-munkacsoportba 
pedig Ocskay Gyula kapott meghívást a Komárom-Esztergom Megyei Önkormányzattól. Ezeken 
a fórumokon keresztül továbbra is igyekszünk a határmentiséget megjeleníteni a programozás és 
végrehajtás során.

Dátum Helyszín Esemény
2020. 04. 27. Budapest (online) Magyar-szlovák tervezési műhely ”örökségmenedzsment” témában

2020. 04. 28. Budapest (online) Magyar-szlovák tervezési műhely ”szociális kihívások kezelése” 
témában 

2020. 04. 30. Budapest (online) Magyar-szlovák tervezési műhely ”gazdasági fejlesztések” témában

2020. 05. 28. Esztergom 
(online)

A WaVE projekt helyi támogató csoport harmadik műhelye, a 
véglegesített helyzetfeltáró dokumentum bemutatója

2020. 06. 04. Budapest Egyeztetés a Drávaszögi Fejlesztési Stratégiáról
2020. 07. 02. Budapest Egyeztetés az esztergomi városvezetéssel

2020. 07. 07. Bécs (online) Online szakértői műhely a Közép-Európa Transznacionális Program 
keretében

2020. 07. 15. Kassa Via Carpatia, tervezési műhely

2020. 07. 20-21. Budapest A Duna Transznacionális Program tervezési munkacsoportjának 4. 
találkozója

2020. 07. 28. Bukarest (online) Magyar-román INTERREG CBC tervezési indító műhely
2020. 07. 29. Eszék Drávaszögi terepi műhely 

2020. 08. 04. Gyűgy A Magyarország-Szlovákia INTERREG CBC program Programozás 
Bizottságának ülése

2020. 09. 10. Budapest (online) Magyarország-Szerbia INTERREG IPA Határon Átnyúló 
Együttműködési Program előkészítő workhsop

2020. 09. 17. Budapest (online) Magyarország-Szerbia INTERREG IPA Határon Átnyúló 
Együttműködési Program - Programozási bizottsági ülés

2020. 09. 29. Salgótarján Egyeztetés Salgótarján és Fülek közös városfejlesztési koncepciójáról
2020. 09. 29. Budapest Egyeztetés Pápa városfejlesztési koncepciójáról
2020. 10. 21. Budapest TOP-értékelő online workshop a Hétfa Kutatóintézettel 

2020. 10. 22. Budapest (online) A Duna Transznacionális Program Területi Stratégiájának bemutatása 
a Duna Stratégia Éves Fórumán

2020. 11. 03. Budapest (online) A Duna Transznacionális Program tervezési munkacsoportjának 5. 
ülése

2020. 11. 04. Budapest (online) A Duna Transznacionális Program tervezési munkacsoportjának 
találkozója a Duna Stratégia nemzeti koordinátoraival

2020. 11. 16. Budapest (online) A Magyarország-Szlovákia-Románia-Ukrajna NEXT CBC program 
webináriuma - magyarországi résztvevőkkel 

2020. 11. 19. Budapest (online) A Magyarország-Szlovákia-Románia-Ukrajna NEXT CBC program 
online webináriuma - romániai résztvevőkkel 

2020. 11. 19. Budapest (online) A Magyarország-Szlovákia-Románia-Ukrajna NEXT CBC program 
online webináriuma - ukrajnai résztvevőkkel

2020. 11. 20. Budapest (online) A Magyarország-Szlovákia-Románia-Ukrajna NEXT CBC program 
online webináriuma - szlovák résztvevőkkel

2020. 11. 25. Miskolc A Via Carpatia ETT területfejlesztési stratégiájának és bemutatása
2020. 12. 10. Szatmárnémeti Egyeztetés Szatmárnémeti városfejlesztési koncepciójáról

2020. 12. 16. Budapest (online) A Magyarország-Szlovákia-Románia-Ukrajna NEXT CBC program 
programozási bizottságának ülése
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Dátum Helyszín Esemény

2020. 07. 15. Budapest Prezentáció tartása a SECCo2 és a Power4BIO projektek 
szinergiáiról 

2020. 07. 23. Gagyvendégi A Szép Cserehát akcióterv projektindító alapkőletétele

2020. 09. 18. Budapest Power4Bio Project workshopja, a SECCo2 projekt 
bemutatója

2020. 09. 23. Nyitra (online) A SECCo platform bemutatása a POWER4BIO projekt 
keretében

2020. 11. 30. Bécs (online) Részvétel a "Heal Now" projekt nyitó konferenciáján

Határon átnyúló PROJEKTFEJLESZTÉS

Annak érdekében, hogy a tudományosan megalapozott határon átnyúló integrált stratégiák 
meg is valósuljanak, a kezdetektől támogatjuk határon átnyúló projektek előkészítését, 
fejlesztését. 2020-ban ez a tevékenységünk magába foglalta egy újszerű eszköz, a határon 
átnyúló foglalkoztatási célú területi akciótervek szakmai támogatását is.

Projektfejlesztési tevékenység 

Foglalkoztatási célú területi akciótervek (TAPE) a magyar-szlovák határon 
A Szlovákia-Magyarország INTERREG V-A program számos innovatív megoldást alkalmaz, részben 
a CESCI részvételével megvalósult programozásnak köszönhetően. Így pl. egyedülálló módon két 
európai területi társulás (ETT) menedzseli a kisprojektalapot, a magyarországi székhelyű Ister-Granum 
ETT szlovák partnerként vesz részt egy infrastrukturális projektben, és az ETT-k képviselője megfigyelői 
státusszal részt vehet a Monitoring Bizottság ülésein is.
A határ menti foglalkoztatási mobilitás erősítése, valamint a gazdasági-társadalmi szempontból 
leszakadóban lévő határtérségek fejlesztése érdekében a program támogatást nyújt egy-egy térség 
integrált foglalkoztatási célú fejlesztéséhez is, akciótervek (TAPE-ek) keretében. Egyesületünk a sikeres 
megvalósítás érdekében folyamatos szakmai segítséget nyújtott a Közös Titkárság és a pályázók részére 
is. 2020-ban ez főként az egyes TAPE-projektek nyomon követését és a szükséges esetekben szakmai 
beavatkozást jelentett. A vonatkozó felhívásra több ETT nyújtott be akciótervet és nyert jelentős mértékű 
támogatást, melyek közül hírlevelünkben is bemutattuk a Pons Danubii és a Via Carpahia ETT által 
koordinált TAPE-eket. Utóbbi akcióterv nyitó rendezvényén is részt vettünk, Gagyvendégiben. Az M3-as 
magyar és az R2-es szlovák gyorsforgalmi utakat összekötni hivatott új fejlesztési tengelyt előkészítő 
akcióterv esetében sikerült partnercserét végrehajtani a támogatásunkkal.

A magyar-szlovák INTERREG program kiírására kidolgozott 
pályázatok utógondozása
A magyar-szlovák program 2019-es kiírásához kapcsolódóan az Arrabona ETT és az Ipoly-völgye 
ETT számára sikeres pályázatot készítettünk el, melyekhez kapcsolódóan 2020 során utógondozási 
feladatokat láttunk el.

A CESCI szakmai programjához kapcsolódó projektfejlesztés
A külső szereplők részére készített pályázatokon kívül a CESCI saját szakmai programjának megvalósítása 
céljával is szokott projekteket összeállítani. 2020-ban egy V4+ beadványunk volt sikeres e téren, illetve 
részt vettünk az előző évben sikeresen benyújtott osztrák-magyar kórházak közti együttműködést célzó, 
Heal Now projekt nyitórendezvényén.
A fentieken túlmenően közreműködtünk az Esztergom Város Önkormányzata által a Magyar 
Turizmusfejlesztési Ügynökséghez benyújtandó pályázati dokumentáció összeállításában, amely a 
városközpontban található műemléki fürdőegyüttes felújítását célozza.

Projektfejlesztéshez kapcsolódó rendezvények

A Szép Cserehát akcióterv projektindító alapkőletétele
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Határon átnyúló INTÉZMÉNYFEJLESZTÉS

Európai területi társulások alapításának támogatása

A határon átnyúló fejlesztések tartósságát az biztosíthatja, ha létezik valamiféle intézményi 
garancia az eredmények fenntarthatóságára vonatkozóan. Ezért a tervezési és projektfejlesztési 
munka mellett a CESCI aktívan vesz részt a határon átnyúló intézményi együttműködés 
alakításában is, ami elsősorban szakmai segítségnyújtást jelent ETT-k alapításához 
és működéséhez.

Az Euro-Contrôle Route (ECR) ETT alapításának támogatása
Az ECR szakmai hálózat, amely brüsszeli székhellyel működik, még 2015-ben bízta meg a CESCI-t azzal, 
hogy szakmai támogatást nyújtson egy hálózati ETT alapításához. Az elmúlt évek során a folyamat 
rendkívül lassan haladt előre, mivel az együttműködés iránt összesen 14 tagállam közlekedési hatóságai 
jelezték érdeklődésüket, így 14 ország jogszabályaihoz kellett hozzáigazítani a holland székhellyel 
megalapítani tervezett társulás alapító dokumentumait.
2020 során is tovább segítettük a folyamatot, az intézményalapításra vonatkozó szakmai tanácsainkkal, 
azonban a bejegyzésig még mindig nem jutott el a partnerség. A Brexit miatt a brit hatóság kénytelen volt 
elhagyni a hálózatot, ami több további tag visszalépéséhez vezetett. Az év folyamán végig kapcsolatban 
álltunk a hálózat menedzsmentjével, és az időről időre felmerülő jogi természetű kérdéseket online 
formában megválaszoltuk. Komoly, de sikertelen erőfeszítéseket tettünk a magyar hatóságnak az ETT-t 
előkészítő munkacsoportban tartására.

ETT-Program

A CESCI 2009-es megalakulása óta fontos szerepet tölt be a magyar részvételű ETT-k alapításában, 
szakmai támogatásában, a rájuk vonatkozó hazai és EU-s szintű szakpolitikák alakításában. Ez a 
szerteágazó tevékenység 2020-ban is folyamatos maradt. A magyar tagságú ETT-ket általánosan 
támogató munkát, a KKM illetékes főosztályával szoros együttműködésben végeztük, a szükséges 
tevékenységeket 2020-ban is rendszeres közös egyeztetéseken hangoltuk össze.

ETT-műhelyek
2012-ben a tapasztalatcsere és hálózatosodás fórumaként hoztuk létre az évente 3-4 alkalommal 
megrendezésre kerülő ETT-műhelyt, amelynek szervezését 2018-ban a Külgazdasági és 
Külügyminisztérium átvállalta egyesületünktől. Bár a szervezési munka és a műhelyek finanszírozása 
már nem a CESCI feladata, aktívan veszünk részt az egyes műhelyek előkészítésében, és szakmai 
előadásokkal, konzultációk biztosításával továbbra is segítjük a szakmai munkát.
A 2020-as évben két alkalommal, Budapesten ( június 8-án), illetve Kóspallagon ( július 30-31-én) 
került lebonyolításra ilyen szakmai műhely. Az első találkozó egyik fontos aktualitását a 2021-2027-es 
uniós pénzügyi időszak folyamatban lévő tervezése jelentette, melyet több előadás is körüljárt, míg a 
határtérségben élők COVID-19 sújtotta mindennapjainak tapasztalatait Ocskay Gyula, a CESCI főtitkára 
foglalta össze. A második találkozón amellett, hogy kiértékelésre kerültek a 2014-2020-as programozási 
időszak ETT-releváns következtetései, a szervezők gondoskodtak a 2021-2027-es időszakra vonatkozó 
aktualitások ismertetéséről is, szakértői előadások keretében. Az INTERREG programok tematikus 
előkészítésének folyamatát Jaschitz Mátyás, a CESCI igazgatója mutatta be.

ETT-k eseti támogatása
Az ETT-k általános jogi és szakmai támogatása 2020-ban is állandó tevékenységeink közé tartozott. 
Több magyar ETT részéről felmerült, hogy a járvány alatt hogyan lehet közgyűlést tartani. Minden 
esetben tájékoztattuk az érintett ETT-ket a vonatkozó jogszabályról és részletes leírást is adtunk az ülések 
szabályos lebonyolításához. A Mura Régió ETT kérésére a társulás alapszabályának és egyezményének 
módosítása történt meg. Egyeztetéseket követően a módosítás elkészült, 2021-ben várható az újabb 
feladat a módosításra érkező tagi vélemények kezelése ügyében. 2020-ban az Ipoly-Völgye ETT alapító 
dokumentumainak módosítása is sorra került. A személyes egyeztetés a vírushelyzet miatt sajnos 
elmaradt, de miután megkaptuk a változtatási szempontokat, elkezdődött a módosítások kidolgozása, 
befejezésük 2021-ben történt. Az Arrabona ETT részéről felmerült a Győr-Dunaszerdahely buszjárat 
újraindításának ötlete, amelyhez kapcsolódóan a jogszabályi háttérről adtunk tájékoztatást.
Szintén több ETT számára készítettünk frissített tagsági térképet, illetve a KKM számára is elküldtük a 
magyar ETT-hálózat frissített, 2020-as térképét. A BTC ETT számára forrástérképet állítottunk össze, a 
Tisza ETT jubileumi kötetét lektoráltuk, a Via Carpatia ETT-t pedig bekapcsoltuk két, a kisprojekt-alapok 
menedzselésével foglalkozó szakmai kezdeményezésbe. A COVID-járvány határ menti hatásairól az 
Európa-kapu ETT elemzést készített, amelyet angolra fordítottunk, és uniós szinten is népszerűsítettünk. 
Részt vettünk (a járványhelyzet miatt több esetben csak online bekapcsolódással) számos ETT szakmai 
rendezvényén (konferenciák, projektfejlesztő műhelyek), jellemzően előadóként.
Hírleveleinkben rendszeresen beszámoltunk a hazai ETT-k aktuális tevékenységeiről, illetve a működési 
körülményeiket érintő hazai és európai fejleményekről, szakpolitikai folyamatokról. A folyamatban 
lévő határ menti programozások kapcsán külön is kikértük az érintett hazai ETT-k véleményét, illetve 
tájékoztattuk őket a releváns fejleményekről.
2017-ben kezdtük el fejleszteni az ETT-monitort, amely egy információs platform a magyarországi 
érdekeltségű európai területi társulásokat érintően. A felületen minden fontos információ elérhetővé 
vált a magyar ETT-kkel, működésük jogszabályi és szakpolitikai hátterével kapcsolatosan – magyarul és 
angolul, európai szinten biztosítva a magyar ETT-hálózat eredményeinek láthatóságát.
Az ETT-k eseti támogatását külön díjazás nélkül végezzük.

Dátum Helyszín Esemény

2020. 03. 10. Brüsszel (online) Egyeztetés az ECR EGTC munkacsoportjával

2020. 06. 08. Budapest ETT-műhely

2020. 06. 25. Varsó (online) Részvétel az ECR Irányító Bizottságának ülésén

2020. 07. 30. Kóspallag ETT-műhely

2020. 09. 08. Budapest Egyeztetés a Mura Régió ETT képviselőivel

2020. 11. 09. Párizs (online) A MOT EGTC-konferenciája – Határok Fóruma, Párizs

2020. 11. 25. Miskolc A Via Carpatia ETT Intézményfejlesztési stratégiájának bemutatása

2020. 12. 03. Budapest Digital Public Administration Summit 2020

Az intézményfejlesztéshez kapcsolódó rendezvények
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Határon átnyúló SZAKPOLITIKAi hozzájárulás

Részvétel az európai szakpolitika formálásában

A CESCI alapításától fogva komoly hangsúlyt fektet a határon átnyúló együttműködéseket érintő 
magyarországi és uniós szakpolitikai háttér alakításában történő részvételre. Ezen a téren a 
tevékenységünk rendkívül szerteágazó, és a helyi szinttől az uniósig terjed.

Jogi akadálymentesítés
Az utóbbi években aktívan kapcsolódtunk be a határ menti együttműködéseket és mobilitást nehezítő, 
még meglévő jogi és adminisztratív akadályok felszámolását célzó uniós kezdeményezésekbe. 
Hallattuk hangunkat a határ menti jogi akadályok felszámolását, a határon átnyúló intézményesített 
együttműködést, a határon átnyúló fejlesztések finanszírozási szabályait és modelljeit érintő uniós 
diskurzusban. 2020-ban ez többek között olyan aktivitásokat jelentett, mint az Interreg 30. évfordulója 
köré szerveződő illetve a 18. Európai Régiók és Városok Hete eseményeken való részvétel, vagy a 
COVID-19 által szült új helyzethez való alkalmazkodás európai szintű törekvéseihez való csatlakozás. Az 
Európai Bizottságnak a témában készített kérdőívét mi is kitöltöttük és a hálózatainkon keresztül erre 
biztattunk másokat is.

Pénzügyi eszközök bevonása a CBC-programokba
Összefoglaló tanulmányt készítettünk arra vonatkozóan, hogy miként lehet külső pénzügyi eszközöket 
bevonni a határon átnyúló programokba. A tanulmány alapját az előző évben az EIB felkérésére a MOT-
tal közösen készített szakmai anyag, valamint az időközben publikált uniós dokumentumok képezték.

Régiók és Városok Európai Hete
A Régiók és Városok Európai Hetét, a regionális politikával foglalkozó legnagyobb éves brüsszeli 
rendezvényt, idén a járványügyi helyzetre való tekintettel online szervezték meg. Október 5. és 9. közt 
a polgárok felhatalmazásán, október 12. és 16. közt a kohézión és együttműködésen, október 19. és 22. 
közt pedig a környezetvédelmen volt a hangsúly. A CESCI munkatársai 20 workshopon vettek részt, az 
egyiket részben moderáltuk is.

Határon átnyúló közösségi közlekedés
A német KCW által vezetett konzorcium tagjaként nyújtottunk be pályázatot az Európai Bizottság által a 
határon átnyúló közösségi közlekedési szolgáltatásokat feltárni és a hiányzó kapcsolatokat beazonosítani 
hivatott tenderére. A pályázat nem volt sikeres.

Uniós szintű munkacsoport a járvány hatásainak kezelésére
A COVID-19 járvány 2020 tavaszára az uniós belső határok szinte hermetikus lezárását eredményezte, 
ami egyszerre gátolta a korábban uniós vívmányként számon tartott négy szabadság (az emberek, 
az áruk, a tőke és a szolgáltatások szabad áramlása) érvényre juttatását, valamint a határon átnyúló 
projektek és programok megvalósítását. A politikai klíma jelentősen átalakult, a határon átnyúló 
együttműködés ügye háttérbe szorult. Ezért kezdeményezte március végén a Régiók Bizottsága 
Jogszabályalkotási Igazgatósága egy szűk munkacsoport létrehozását, amelybe a francia Mission 
Opérationnelle Transfrontalière (MOT), az Európai Határrégiók Egyesülete (AEBR) és az Európai Bizottság 
Regionális Politikai Főigazgatósága (DG REGIO) mellett a CESCI is meghívást kapott. A munkacsoport 
2-3 hetente tartotta online értekezleteit, és ezek nyomán számos kezdeményezés elindult a 
határtérségek revitalizálása érdekében: a Régiók Bizottsága (CoR) COVID-19 platformján kialakításra 
került egy önálló hírfelület a határtérségekben tapasztalt fejlemények számára (egyesületünk hetente 
2-3 hírrel járult hozzá a hírfolyamhoz), és a CoR egy kérdőív segítségével is gyűjtötte a határlezárással 
kapcsolatos történeteket (ezt népszerűsítettük mi is); állampolgári konzultáció indult a határon átnyúló 
együttműködések jövőjéről, ahol a nyelvi változatok elkészítésében és a kelet-európai megosztásban 
vettünk részt; valamint folyamatosan osztottuk meg egymással a változó határrezsimekkel kapcsolatos 
információkat. A CoR konzultációja egy távlati vízió megalkotását célozza, 2050-es dátummal.

Európai Határ Menti Polgárok Szövetsége
Az uniós munkacsoport egyik legfontosabb eredménye, hogy a MOT kezdeményezésére, az AEBR és a 
CESCI részvételével megalakult az Európai Határ Menti Polgárok Szövetsége, amelynek célja az elmúlt 
30 év során a határon átnyúló integráció területén elért eredmények megőrzése. A kezdeményezéshez 
csatlakozott a Régiók Bizottsága is, továbbá olyan intézmények és magánszemélyek is részt vehetnek 
benne, amelyek/akik a határ menti kapcsolatok építését fontosnak tartják. Az év során folyamatosan 
népszerűsítettük a Szövetség céljait, a felhívás nyelvi változatainak elkészítéséhez is hozzájárultunk, és 
a hálózati kapcsolatainkon keresztül meg is osztottuk a közép- és kelet-európai térségben. A szövetség 
összeállított egy szakpolitikai akciótervet, és az új regionális főbiztos felé is összegezte a határokkal 
kapcsolatos álláspontját.
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SECCo2 – Fiatalok a Duna Stratégia és az Adriai-Jón Stratégia határon átnyúló 
partnerségéért és kohéziójáért
A Duna Stratégiai Projektalap támogatásával megvalósított projektünk (Sharing Expertise on Cross-
Border Cooperation within the Danube Region) keretében létrehozott digitális tudásplatformot 2020-
ban, a projekt zárását követően is folyamatosan frissítettük és népszerűsítettük.

Duna Régió Stratégia Tárcaközi Munkacsoport, PA10
Továbbra is aktív és állandó résztvevői voltunk a KKM Vízdiplomáciáért és a Duna Régió Stratégiáért 
Felelős Főosztálya által szervezett Duna Régió Stratégia Tárcaközi Munkacsoportnak, és szakmai 
háttértámogatásunkkal aktívan segítettük a határon átnyúló együttműködés érdekeinek erősítését 
a PA10-eshez kapcsolódó folyamatokban. Ehhez kapcsolódóan folyamatosan részt veszünk a Duna 
helyi szereplői platformjának (D-LAP) munkájában, szakmai javaslatot készítettünk a határvárosi 
együttműködések támogatása céljából, valamint előadást tartottunk a jogi akadályok szerepéről a PA 10 
Irányító Bizottságának (Steering Committee) kibővített ülésén.

Jogi akadálymentesítés a V4 országok között
A Jogi akadálymentesítés a V4 országok között című, 2018-2019-es projektünk eredményeként egy 
tanulmányban és egy útmutatóban foglaltuk össze egy visegrádi négyekre alkalmazható, a mobilitást 
segítő mechanizmus kialakításának feltételeit és módját. Ezzel a tanulmánnyal kerestük meg a Cseh 
Köztársaság budapesti nagykövetét, és kértük, hogy vállalja fel a mechanizmus kialakítását célzó 
erőfeszítéseink képviseletét, amelyet ő örömmel el is vállalt. Szeptember végén került volna sor a másik 
két visegrádi ország nagyköveteinek és a KKM képviselőinek a jelenlétében az első értekezletre, de ezt 
a koronavírus-járvány megakadályozta. A folytatásra 2021-ben teszünk kísérletet.

Határokon átnyúló együttműködéssel az ukrán határok 
európaizálása érdekében
2020-ban nagy hangsúlyt fektettünk a keleti (lényegében Ukrajna), illetve balkáni hálózatépítésre is. 
Előbbi keretében a CESCI vezetésével, nemzetközi együttműködésben pályázatot nyújtottunk be 
“Határokon átnyúló együttműködéssel az ukrán határok európaizálása érdekében” címmel a Visegrádi 
Alaphoz. A CESCI-n kívül a projektpartnerek az Ukrán Nemzeti Tudományos Akadémia Gazdasági és Jogi 
Kutatóintézete, az Ungvári Állami Egyetem Jogi Kara, az Eperjesi Egyetem Politikatudományi Intézete, 
a Lengyel Tudományos Akadémia Földrajzi Intézete, valamint a Libereci Műszaki Egyetem. A pályázat 
kedvező elbírálásban részesült. A projekt célja a határon átnyúló együttműködések fellendítése a nemzeti 
( jogi háttér megteremtése), regionális és helyi (kapacitásfejlesztés) feltételeinek javításán keresztül. A 
pályázat nyitó konferenciájára 
november 24-én került sor, 
online formában. Ezt követően 
megkezdődött egy szakpolitikai 
dokumentum összeállítása, 
amelynek célja a V4-es országok 
tapasztalatai alapján javaslatokat 
megfogalmazni az ukrán állami 
hatóságok irányában a helyi 
és regionális önkormányzatok 
határon átnyúló tevékenységeit 
támogató szabályozási 
háttér kialakítására.

Részvétel a közép-európai szakpolitika formálásában

További makroregionális szintű tevékenységeink
2020 őszén sikertelen pályázatot nyújtottunk be olasz (ISIG) és szerb (CESCI Balkans) partnereinkkel 
közösen az Európai Bizottság felhívására, amely az Adriai-Jón Stratégiának a Nyugat-Balkán uniós 
integrációját szolgáló szakértői szolgáltatás beszerzését célozta. Ugyanakkor az így szerzett ismereteink 
is segítették a CESCI-t, hogy egy győztes konzorcium tagjaként 2021-ben az ESPON program keretében 
dolgozhatunk a Duna és az Adriai-Jón makroregionális stratégiák jövőképén.
Szlovák (köztük a CESCI Carpathia), lengyel és ukrán partnerek bevonásával pályáztunk a Black Sea Trust 
alap kiírására, a Kassai Platformnak a Fekete-tengeri országok szakértőivel történő kibővítése érdekében. 
A pályázat elbírálásával kapcsolatban 2020 végéig nem érkezett visszajelzés.

Részvétel a hazai szakpolitika formálásában

Jogi akadálymentesítés 
A határ menti együttműködéseket érintő tevékenységünkön belül az elmúlt években egyre nagyobb 
szerepet játszik a meglévő jogi és adminisztratív akadályok feltárása, valamint olyan kezdeményezések 
megfogalmazása, amelyek ezeknek az akadályoknak a megszüntetését segíthetik. Az Igazságügyi 
Minisztérium támogatásával 2020-ban immár az ötödik projektet valósíthattuk meg ebben a témában. Ez 
alkalommal, a magyar határok két oldalán található mentőállomások együttműködése, a határon átnyúló 
mentés jogi környezetének feltárása jelentette a hazai vonatkozást a folyamatban. A járványhelyzet azonban 
részben ellehetetlenítette a vonatkozó szakmai egyeztetések megvalósítását, így ennek a projektelemnek 
a megvalósítása átcsúszott 2021-re. Célunk, hogy a magyar-osztrák és a magyar-szlovák határ mentén 
támogassuk a mentőszolgálatok kölcsönös területi együttműködését, határon átnyúló jelleggel. Ugyancsak 
ennek a pályázatnak a keretében jelentettük meg az ETT eszköz 15 éves fennállása alkalmából összeállított 
tanulmánykötetet, és készítünk el egy átfogó jelentést a járvány miatti határzárnak a határrezsimekre 
gyakorolt hatásáról, elsősorban a jogi szempontokat előtérbe helyezve.
 
 
B-Solutions projektek
Az Európai Bizottság az AEBR-t bízta meg az egész Uniót lefedő projekttel, 
amelynek célja, hogy a belső határok mentén meglévő jogi és adminisztratív 
természetű akadályokat segítsen feltárni és azokra megoldási javaslatokat 
tenni. 2019-ben már vizsgáltunk egy ilyen akadályt, az Arrabona ETT határon 
átnyúló gépkölcsönzési rendszerére vonatkozóan. Ennek összefoglalója 
is megtalálható az AEBR által 2020-ban megjelentetett gyűjteményben. 
2020-ban négy további akadály elemzésére nyertünk el megbízást a magyar 
határok mentén. Ezek megvalósítása áthúzódott 2021-re.
 

Határon átnyúló akadálymentesítés a magyar-szerb határtérségben
Sikeresen vettünk részt a Homokhátságért Egyesület felhívásán, amelynek tárgya a magyar és a szerb 
jogszabályok vizsgálata volt a helyi termékek határon átnyúló kereskedelmére vonatkozóan. A TASQ 
projekt keretében tanulmányt dolgoztunk ki a CESCI Balkans bevonásával az ilyen termékek határ menti 
értékesítése érdekében.
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A szakpolitikai hozzájáruláshoz kapcsolódó rendezvények

Dátum Helyszín Esemény

2020. 04. 08. Brüsszel (online) Az uniós járványügyi munkacsoport első találkozója

2020. 04. 14. Bécs (online) Részvétel az EUSDR Duna Helyi Szereplők Platformja (D-LAP) 
meetingjén

2020. 04. 22. Brüsszel (online) Az uniós járványügyi munkacsoport találkozója
2020. 05. 06. Brüsszel (online) Az uniós járványügyi munkacsoport találkozója
2020. 05. 19. Brüsszel (online) Az uniós járványügyi munkacsoport találkozója
2020. 05. 28. Zára (online) ESPON szeminárium a területfejlesztésről és a zöld átállásról
2020. 06. 03. Brüsszel (online) Az uniós járványügyi munkacsoport találkozója
2020. 06. 05. Gronau (online) Az AEBR online „Új határok, új lehetőségek” című fóruma 
2020. 06. 11. Brüsszel (online) Az uniós járványügyi munkacsoport találkozója

2020. 06. 16. Párizs (online) Az Európai Határ Menti Polgárok Szövetségének előkészítő 
találkozója

2020. 06. 15-16. Bécs (online) Részvétel az EUSDR Duna Helyi Szereplők Platformja (D-LAP) 
meetingjén

2020. 06. 18. Brüsszel (online) Az uniós járványügyi munkacsoport találkozója

2020. 06. 29. Párizs (online) Az Európai Határ Menti Polgárok Szövetségének előkészítő 
találkozója

2020. 07. 02. Brüsszel (online) Az uniós járványügyi munkacsoport találkozója

2020. 07. 07. Bécs (online) A Duna Stratégia PA10 Irányító Bizottságának ülése az ifjúság 
bevonását célzó szakpolitikai dokumentum megvitatására

2020. 09. 03. Párizs (online) Az Európai Határ Menti Polgárok Szövetségének előkészítő 
találkozója

2020. 09. 04. Budapest Az EUSDR tárcaközi munkacsoport ülése

2020. 09. 07. Budapest Egyeztetés a KKM-ben a cseh nagykövettel a V4-es 
akadálymentesítési mechanizmusról

2020. 09. 16. Bécs (online) A Duna Stratégia PA10 Irányító Bizottságának kibővített ülése, 
előadás a jogi akadályokról

2020. 09. 18. Brüsszel (online) Az uniós járványügyi munkacsoport találkozója

2020. 10. 08. Párizs (online) Az Európai Határ Menti Polgárok Szövetségének előkészítő 
találkozója

2020. 10. 14. Brüsszel (online) Az uniós járványügyi munkacsoport által szervezett panel az 
Európai Városok és Régiók Hetén

2020. 10. 21. Bécs (online) 7th Danube Participation Day 
2020. 11. 18. Brüsszel (online) Az uniós járványügyi munkacsoport találkozója

2020. 11. 24. Lublin (online)
„Határon átnyúló együttműködéssel az ukrán határok 
európaizálása érdekében” projekt indító online szemináriumának 
megszervezése

2020. 12. 08. Brüsszel (online) Az uniós járványügyi munkacsoport találkozója
2020. 12. 17. Berlin (online) Az AEBR B-Solutions projektindító műhelye

Határon átnyúló TUDÁSMEGOSZTÁS

Kapacitásfejlesztés

Annak érdekében, hogy a helyi szereplők minél sikeresebbek legyenek a határ menti 
együttműködések alakításában, széles körű tájékoztatási, tudásmegosztási tevékenységet 
végzünk, amelynek során mi is igyekszünk minél többet tanulni.

Az AEBR éves konferenciája és határon átnyúló képzése
Fontos stratégiai partnerünk, az Európai Határrégiók Egyesülete (melynek egyesületünk tagja 
is) 2020. évi közgyűlését és éves konferenciáját az online térből követtük. A rendezvényhez 
kapcsolódóan került sor a negyedik határon átnyúló képzésre (Cross-Border School) is. 
Egyesületünk képviseletében Dubniczki Kitti vezető tervező tartott előadást a konferencián a 
CESCI határon átnyúló tervezési tapasztalatairól a Tisza ETT példáján.

Szakreferensi képzés az EDUTUS Egyetemen
A hazai ETT-hálózat megerősítésének is fontos pillére a megfelelő felkészültségű humán erőforrás 
biztosítása. Ennek érdekében a KKM támogatásával és a CESCI szakmai közreműködésével 
kidolgozott egyéves, munka mellett végezhető, határon átnyúló fejlesztési szakreferensi szakirányú 
továbbképzés indult az EDUTUS Egyetemen. A program célja olyan szakemberek képzése, akik 
korábban megszerzett alapképzettségükre építve speciális ismereteket kapnak a határon átnyúló 
fejlesztésekkel kapcsolatban, amely orvosolná az ETT-k szakemberhiányát is.

Tájékoztatás, ismeretátadás

A Nagyváradi Folyamat szakmai szemináriuma
A szomszédos államok irányában kifejtett kapcsolaterősítési aktivitásaink közé tartozik a Nagyváradi 
Folyamat. A Francia Közép- és Kelet-európai Kezdeményezések Egyesülete és a CESCI immár hatodik 
alkalommal rendezte meg a magyar-román határ menti együttműködést segítő szakmai rendezvényt. 
Az idei műhelytalálkozó témája a tavalyi rendezvény folytatása: a határon átnyúló integrált tervezés és 
fejlesztés volt.
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A határokon átnyúló együttműködés előnyei az európai projekt számára –  
100 évvel Trianon után
A szomszédos államok irányában történő kapcsolaterősítést célozta az a rendezvény, melyet a 
CESCI a magyarországi Francia Nagykövetség, a budapesti Francia Intézet, a Mission Opérationnelle 
Transfrontalière és az Initiatives France-Europe Centrale et Orientale szervezetekkel közösen szervezett 
2020. október 28-án, “A határokon átnyúló együttműködés előnyei az európai projekt számára – 100 
évvel Trianon után” címmel. Az online formában megrendezett szeminárium célja az volt, hogy a 
határokkal kapcsolatos, a szomszédos nemzetek közötti feszültségeket jelentő megközelítések helyett 
az együttműködést emelje a középpontba, a német-francia megbékélés mintájára.

Borders Forum (Párizs)
2020. november 9–10 -én a Mission Transfrontalière Opérationnelle (MOT), az Európai Bizottság és a 
Régiók Bizottsága közösen szervezte meg az első Határok Fórumát Párizsban. A konferencia célja egy 
olyan platform biztosítása volt, ahol a határon átnyúló helyi, nemzeti és európai érdekeltek megvitathatják 
ezen európai területek mindennapi kihívásait, akadályait és projektjeit. Az online rendezvényen, amelybe 
több mint 700-an kapcsolódtak be, a CESCI felkérésére dr. Varga Judit igazságügyi miniszter képviselte a 
magyar álláspontot, valamint Bara Zoltán, a Pons Danubii ETT igazgatója osztotta meg a helyi szereplők 
tapasztalatait. A kétnapos fórum során került sor a CESCI által megjelentetett, az ETT-k 15 évéről szóló 
kötet bemutatójára is.

Az AEBR Balkans és a CESCI Balkans együttműködésének ötödik évfordulójára 
szervezett konferencia
2020. december 16-án ünnepelte az AEBR Balkans és a CESCI Balkans együttműködésük ötödik 
évfordulóját. Az eddigi közös munka tiszteletére a (budapesti) CESCI aktív segítsége és részvétele mellett 
online konferenciát szerveztek, hogy az európai partnerekkel találkozhassanak és megvitathassák a 
nyugat-balkáni határon átnyúló együttműködés múltját, jelenét és különösen jövőjét. A konferenciát 
kollégánk, Benczi Melinda, a CESCI stratégiai tervezője moderálta. A rendezvény „Funkcionális 
határokon átnyúló régiók, mint a Nyugat-Balkán EU-integrációjának motorjai” címet viselte, és olyan 
témákat érintett, mint az AEBR és a CESCI kezdeményezéseinek és együttműködésének története, 
valamint szakmai megállapításokat arról, hogy a funkcionális régiók és az integrált, határon átnyúló 
együttműködés miként lehetnek hasznos eszközei a bizalom és a kapacitás kiépítésének. Az előadók 
között a téma olyan neves szakértői szólaltak meg, mint Andreas Faludi professzor és Kai Böhme, a 
Spatial Foresight alapító igazgatója. A résztvevőket videóüzenetben köszöntötte Várhelyi Olivér, az EU 
bővítésért és szomszédságpolitikáért felelős biztosa.
Szintén a CESCI jelentős közreműködésével, illetve részbeni anyagi támogatásával közös ünnepi kiadvány 
és tanulmány is készül a határon átnyúló együttműködések balkáni helyzetéről és lehetőségeiről.

Dátum Helyszín Esemény

2020. 02. 06. Budapest Egyeztetés az EDUTUS Egyetemen a határon átnyúló 
fejlesztési szakreferens képzés újraindításáról

2020. 05. 12. Lille (online) INTERREG webinárium az online rendezvények tartásáról 

2020. 06. 17. Párizs (online) A MOT által a határon átnyúló kormányzásról szóló első 
webinárium

2020. 06. 26. Újvidék (online) Egyeztetés az AEBR és a CESCI Balkans közös 
publikációjáról 

2020. 08. 06. Budapest Előadás a határ menti együttműködésekről a KKM 
diplomataképző akadémiáján

2020. 10. 06. Bázakerettye
Előadás a Mura Régió ETT konferenciáján: „Miért 
van szükség hazai OP forrásokra a határmenti 
együttműködésben?” 

2020. 10. 05-22. Brüsszel (online)
A Régiók és Városok Európai Hetén a CESCI munkatársai 
20 workshopon vettek részt, egyet pedig a CESCI főtitkára 
moderált

2020. 10. 28. Budapest (online)
Online webinárium “A határokon átnyúló együttműködés 
előnyei az európai projekt szempontjából – 100 évvel 
Trianon után” címmel

2020. 11. 04. Eupen (online) Előadás tartása az AEBR Cross-Border School nevű 
rendezvényén

2020. 11. 05-06. Eupen (online) Az AEBR éves konferenciája és közgyűlése

2020. 11. 12. Debrecen (online) Nagyváradi szeminárium

2020. 11. 26. Bécs (online) "Danube Energy+" bemutató rendezvény

2020. 12. 16. Újvidék (online) A CESCI Balkans és az AEBR Balkans közös, 5. születésnapi 
konferenciája

A tudásmegosztáshoz kapcsolódó rendezvények
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