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A CESCI EURÓPA TÉRKÉPÉN

Az egyesület bemutatása
A CESCI-t 2009-ben magánszemélyek azzal a céllal alapították, hogy Magyarországon 
és a közép-európai térségben elősegítse az országhatárok légiesítését , és ösztönözze, 
valamint szakmailag támogassa a határon átnyúló együttműködéseket.
A mára több mint 50 taggal rendelkező egyesület e célok elérése érdekében négy 
területen folytatja tevékenységét:

• a határtan  témáiban, valamint konkrét határ menti térségekben folytat 
tudományos kutatásokat, és részt vesz a nemzetközi határtani tudományos 
életben, publikál és konferenciákat, szemináriumokat rendez, valamint 
kutatási projekteket valósít meg;

• határon átnyúló integrált stratégiai terveket készít, részt vesz az uniós 
programozásban, és mindehhez saját módszertanokat fejleszt;

• határon átnyúló intézményeket és projekteket készít elő, fejleszt és támogat;
• közvetítő tevékenységet  lát el a különböző szintű szereplők között a 

határon átnyúló együttműködések elősegítése érdekében, ennek keretében 
szakpolitikai dokumentumokat véleményez, disszeminációs tevékenységet 
folytat (kiadványok, filmek, rendezvények, műhelyek), részt vesz európai 
szintű szakmai hálózatok munkájában, és segíti a helyi szereplőket 
információval, tanácsokkal.

Az egyesület tevékenységeinek döntő részét a közhasznú feladatok ellátása 
teszi ki. Üzleti tevékenységeinket főként a programozás-tervezés, valamint az 
intézményfejlesztés területén fejtjük ki.
A CESCI tagjai elsősorban különböző szintű önkormányzatok, amelyek érdekeltek 
a határ menti együttműködésben, de magánszemélyek és szakmai szervezetek 
(köztük maga a MOT) is megtalálhatóak a tagok között. Földrajzi szempontból 
a tagok döntő többsége magyar, de szlovák, román, szerb és francia entitások is 
csatlakoztak már az egyesülethez.

Tiszteletbeli elnökünk dr. Vizi E. Szilveszter professzor, a Magyar Tudományos 
Akadémia korábbi elnöke.
Az egyesület elnöke dr. Tóth Tamás, a Szent István Egyetem rektorhelyettese.
Az egyesület elnökségének tagjai voltak 2015-ben:

• dr. Benedek József földrajzprofesszor, a Babeş-Bolyai Tudományegyetem 
szenátusának alelnöke (Kolozsvár)

• Borkai Zsolt polgármester (Győr Megyei Jogú Város)
• dr. Gál András Levente irodavezető ügyvéd, korábbi közigazgatási 

államtitkár (Budapest)
• dr. Jože Gričar közgazdászprofesszor (Maribori Egyetem, Szlovénia)
• H. Kovács Judit a Keresztyén Vezetők és Üzletemberek Társaságának elnöke
• dr. Szegvári Péter jogász, politológus, Budapest főpolgármesterének 

önkormányzati főtanácsadója
• Alena Vachnová, projektmenedzser, a CESCI Carpathia elnökségi tagja.

A CESCI elnökségi ülése 2015. május 26-án (Budapest)
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1. Sopron Megyei Jogú Város Önkormányzata
2. Győr Megyei Jogú Város Önkormányzata
3. Tatabánya Megyei Jogú Város Önkormányzata
4. Mórahalom Önkormányzata
5. Püspökladány Önkormányzata
6. Nyíradony Önkormányzata
7. Mátészalka Önkormányzata
8. Fehérgyarmat Önkormányzata
9. Demokráciáért és Nyitott Társadalomért Egyesület
10. Vitea Alapítvány
11. Pálfi István Régiófejlesztési Alapítvány
12. Regionális Tudományi Társaság, Szabadka
13. Mission Opérationnelle Transfrontalière, Párizs
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A CESCI Európa térképén
Megalakulása óta a CESCI folyamatosan erősödik. 2009-ben egy fő jelentette az 
egyesület szakmai szervezetét, 2015-re a létszám 13-ra bővült.
A CESCI 2013 óta tagja a CECICN (Conference of European Cross-border and 
Interregional City Networks) több mint 600 városi és regionális önkormányzatot 
egyesítő hálózatának, amelynek 2015 óta a titkársági feladatait is ellátja. A hálózatnak 
a magyar egyesületen kívül tagja a MOT, a Balti Városok Uniója (Union of Baltic Cities), 
az Atlanti Városok Konferenciája (Conference of Atlantic Arc Cities), az Adriai és Jón 
Városok Fóruma (Forum of Adriatic and Ionian Cities, FAIC), a Mediterrán Városok 
Szövetsége (MedCities), a Dunai Városok és Régiók Tanácsa (Council of Danubian 
Cities and Regions), valamint az Ikervárosok Egyesülete (City Twins Association).
A titkársági feladatok ellátásán túl a CESCI aktívan vesz részt a hálózat szakmai 
munkájában is, a közösen kidolgozott uniós szakpolitikai hozzászólások véleményezésével, 
különvélemények megfogalmazásával és a honlap híreinek elkészítésével. 
A hálózat április 16-i brüsszeli végrehajtó bizottsági és politikai bizottsági ülésén 
Ocskay Gyula főtitkár mellett Gál András Levente alelnök képviselte egyesületünket, 
aki három előterjesztést is tett: javasolta egy kérdőíves felmérés elvégzését a 
hálózatban érintett hálózatok tagjai körében, hogy milyen szolgáltatásokat várnának 
el a CECICN-től; felvetette, hogy a hálózat készítsen minden évben egy európai szintű 
jelentést a határ menti együttműködések állapotáról; valamint kezdeményezte, hogy 
a CECICN dolgozzon ki egy mérési módszert a határon átnyúló együttműködések 
színvonalára vonatkozóan, amelyet aztán az ilyen együttműködések minősítésére 
lehetne a jövőben használni. A jelenlévők mindhárom javaslatot örömmel fogadták. 
Ezen kívül megerősítették a szándékukat egy közös Europe for Citizens pályázat 
benyújtására vonatkozóan is, amelyre szintén a CESCI tett javaslatot.
Az egyesület 2013-ban lépett be az Európai Határrégiók Egyesületébe 
(Association of European Border Regions, AEBR). A 2015-ös évben számos módon 
és jelentős pénzügyi támogatással segítettük Európa legrégebbi (1971-es alapítású) 
szakmai szervezetének munkáját. Február 27-én mi rendeztük meg az AEBR 
végrehajtó bizottságának ülését Budapesten, kulturális program kíséretében, az 
EUSDR-projektünk záró konferenciájához kapcsolódóan. Közös irodát nyitottunk 
a szerbiai Újvidéken, ahol nemcsak az iroda fenntartásához, hanem az AEBR 
regionális munkatársának foglalkoztatásához is jórészt mi biztosítottuk a pénzügyi 
keretet. Ugyancsak hozzájárultunk az újvidéki Ifjúsági Fórum  megvalósításához.

A 2010 végén a francia MOT-tal, a holland Belügyminisztériummal és a portugál 
CCDRN-nel közösen létrehozott Budapest Platform célja az állami szintű 
szakpolitikák befolyásolása a határ menti együttműködések támogatása érdekében. 
A hálózat 2015-ben nem végzett tevékenységet. Hasonlóképpen nem vettünk 
részt az EuroGeo egyesület 2015. évi tevékenységeiben sem. Itt szintén két éve 
szereztünk tagsági jogviszonyt.
Megalapítása óta tagjai vagyunk a Régiók Bizottsága által létrehozott EGTC 
Platformnak, amely egyrészt az európai területi társulásokat, másrészt az ETT 
-kkel foglalkozó szakmai szervezeteket, intézményeket egyesíti. 2015-ben is részt 
vettünk a platform éves ülésén, és folyamatosan informáljuk az illetékes brüsszeli 
szakértőket a magyar határok mentén folyó munkáról.
Munkatársunkon keresztül veszünk részt az Association of Borderlands Studies 
(ABS) munkájában, ahol jogi személyek nem nyerhetnek tagsági jogviszonyt. Az 
egyesület a legnagyobb, 5 kontinensre kiterjedő szervezet, amely a határtani 
kutatásokban érdekelt tudósokat, kutatókat egyesíti.
2015-ben maga a CESCI is erősítette jelenlétét Közép-Európában. Az év elején 
hoztuk létre a CESCI Balkanst, újvidéki  székhellyel, amely az AEBR-rel közösen 
már szeptemberben nagyszabású konferenciát rendezett (VII. Ifjúsági Fórum), közel 
150 résztvevővel. A rendezvény keretében adtuk át ünnepélyesen a CESCI Balkans 
irodáját. Két munkatársunk decemberben újabb sikeres szemináriumot rendezett 
a területi tervezés témájában. Az újvidéki fiókszervezet széles körű partnerséget 
épített ki rövid fennállása alatt mind Szerbiában, mind a Balkán más országaiban, 
és tucatnyi pályázatot nyújtott be különböző alapok kiírásaira.

A CESCI Balkans újvidéki irodájának ünnepélyes megnyitója (© Kovács Szilárd)
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I 
A CESCI munkatársai, külső szakértők 
bevonásával kiterjedt határtani kuta-
tási tevékenységet folytatnak, első-
sorban az esztergomi Európa Intézet 
keretein belül. A kutatások egyrészt 
a határtan különböző elméleti kér-
déseire irányulnak, másrészt konkrét 
határtérségek belső folyamataira. A 
cél: megfelelő tudományos bázist 
biztosítani a tervezési és fejlesztési 
munkánkhoz.

TUDOMÁNYOS
KUTATÁS

2015 nyár végén korábbi elnökségi tagunk, Rudolf Bauer vezetésével kassai  székhellyel 
alakult meg a CESCI Carpathia, amelynek tevékenységi területe elsősorban a 
Kárpátok északi és keleti régiójára terjed ki. Néhány hónapos fennállása alatt a 
kassai székhelyű szervezet elkészítette Tornalja  város fejlesztési stratégiáját, részt 
vett a Via Carpatia közlekedési folyosó előkészítését célzó tanulmány, valamint 
egy transznacionális projekt kidolgozásában, és sikeres projektfejlesztési tréninget 
szervezett önkormányzati szakemberek részére.

Nemzetközi jelenlétünk megerősítése jelentős erőforrásokat igényelt 2015-ben is, 
ugyanakkor szakmai kapcsolataink kiépítése elképzelhetetlen volna ezen lépések 
nélkül. A CESCI mára elismert szereplője a határ menti együttműködéseket érintő 
uniós szintű diskurzusnak.
Az egyesület működéséről az alábbi adatok nyújtanak képet:

• egyesületünknek az év folyamán 10 alkalmazottja (átmenetileg 5 
részmunkaidős) volt a budapesti részlegnél, további 2 fő (átmenetileg 
3 fő, közülük egy részmunkaidős) dolgozott az esztergomi intézetben;

• gyakornoki programunk rendkívül sikeres, tucatnyi fiatal fordult meg 
nálunk az év során, közülük 13-an dolgoztak a CESCI-nél az elmúlt évben;

• a 2015-ös évben (az első félévi nehézségekre tekintettel) pénzügyi 
konszolidációt hajtottunk végre az egyesületnél, ami számos szakmai 
tervünk megvalósítását megakadályozta, viszont sikerült pénzügyi stabilitást 
elérnünk 2016-ra, miközben az egyesület nemzetközi kapcsolatrendszerét 
és ismertségét is növeltük.

Az alábbiakban területenként mutatjuk be 2015-ös tevékenységünket.

EUGEO 2015 (Budapest) ©Magyar Földrajzi Társaság

87

TEVÉKENYSÉGI JELENTÉS (2015)

A CESCI EURÓPA TÉRKÉPÉN



Kutatási projektjeink

Crossing the borders
A Duna-medence határ menti együttműködéseit feldolgozó 
2014-es projekt záró konferenciáját 2015. február 27-én 
tartottuk a budapesti Francia Intézetben. Megnyitót mondott 
Hervé Ferrage, az intézmény igazgatója, Karl-Heinz Lambertz, 
az Európai Határrégiók Egyesülete (AEBR) elnöke, a Régiók 
Bizottsága első alelnöke, valamint Joó István (Külgazdasági és 
Külügyminisztérium) a Duna Stratégia miniszteri biztosa.
A konferencián bemutattuk a kutatási projekt legfontosabb eredményeit, és az 
esettanulmányok kidolgozói beszéltek az egyes esettanulmányokról is. A konferencia 
bevezető előadását Kurt Puchinger, a Duna Stratégia 10-es prioritási tengelyének 
osztrák koordinátora tartotta. A konferenciához kapcsolódóan egyesületünk 
rendezte meg az AEBR soron következő végrehajtó bizottsági ülését. 
Az év folyamán került sor a projekthez kapcsolódó területi adatbázis összeállítására, az 
összefoglaló tanulmányok megírására, valamint a teljes anyag szövegszerkesztésére. 
A projekt a tanulmányok on-line publikálásával zárul 2016 tavaszán.

Fantom-határ / Phantom border
Az intézet és a tervezési részleg együttműködésében a német 
Europa Regional, a lipcsei Leibniz Intézet folyóiratának felhívására 
abstractot nyújtottunk be még 2014-ben egy határ menti mentális 
térképezési kutatásra vonatkozóan, amelyet a szerkesztőség 
befogadott. A tanulmány előkészítése közben vált világossá, hogy 
a felvállalt téma (az Esztergom-Párkány központú térségben élők 
térhasználati szokásainak változása a Mária Valéria híd átadása 
következtében) jóval átfogóbb kutatást igényel, mint terveztük. 
Ezért úgy döntöttünk, hogy a felhívástól függetlenül, egy átfogó 
kutatást követően publikáljuk az eredményeket. 
A 2014-ben elkészített mélyinterjúk és az akkori kérdőíves forgalomszámlálás 
eredményeinek 2015-ben megkezdődött a feldolgozása, az első tanulmányok 
elkészültek, és újabb négynapos kérdőívezésre került sor a tavasz folyamán a 
hídon. A kutatásról előadást tartottunk a Károlyi Alapítvány márciusi nemzetközi 
konferenciáján is. Az év végén megkezdtük egy tanulmánykötet összeállítását, 
amelynek megjelenése 2016 nyarán várható.

Tudományos pályázatok
Május elején nyújtottuk be első H2020-as pályázatunkat, a kutató műhelyek közötti 
együttműködést erősíteni hivatott Twinning kiírásra. A hároméves, 900 ezer eurós 
kapacitásfejlesztési projektbe partnerként meghívtuk az olaszországi Európai 
Akadémiát (Bolzano), a finnországi Karélia Intézetet (Joensuu) és az észak-írországi 
Határmenti Tudományos Központot  (Armagh). A pályázat nem nyert támogatást.
Két pályázatot adtunk be a Magyar Nemzeti Bank által létrehozott PAGEO Alapítvány 
kiírásaira. Az egyik egy átfogó geopolitikai tanulmány elkészítését célozta, a másik 
jóvoltából a határtan legelismertebb európai szakértőit hívtuk volna meg egy 
előadás-sorozatra Magyarországra. Egyik pályázatunk sem nyert.

Részvétel tudományos rendezvényeken

EUGEO: az európai geográfusok konferenciája 
(Budapest , augusztus 30. - szeptember 2.)
A CESCI munkatársai aktívan vettek részt az EUGEO idei konferenciáján, saját panelt 
rendeztek a területi tervezés határ menti diskurzusalakító hatásairól, és összesen 
nyolc előadást tartottak, különböző témákban:

• Dubniczki Kitti és Jaschitz Mátyás a tájmodellezés határ menti tervezési 
alkalmazásáról,

• Gangl Éva és Nyerges Enikő a határon átnyúló egészségügyi szolgáltatási 
körzetekről,

• Hesz Roland és Nyeste András a határ menti programok mérését segítő 
indikátorokról,

• Jaschitz Mátyás a CESCI által fejlesztett tervezési módszertanról, valamint 
a határmentiség területi kohéziós aspektusairól,

• Pete Márton a kulturális együttműködésekről,
• Ocskay Gyula pedig a határok történelmi vonatkozásairól, valamint az 

EGTC-ről tartott előadást. 

Az egyesület ezzel a konferencia legaktívabb műhelye volt.
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Mérleg és kihívások. A Miskolci Egyetem 25 éves 
Gazdaságtudományi Karának IX. nemzetközi tudományos 
konferenciája (Lillafüred, október 15–16.) 
A Miskolci Egyetem Gazdaságtudományi Kara 25 éves fennállása alkalmából 
rendezett konferenciát Lillafüreden, amelyre egyesületünk külön meghívást kapott. 
Gangl Éva térinformatikus tervező és Ocskay Gyula főtitkár tartottak előadást a 
rendezvényen. Gangl Éva A határok átjárhatóságának növelése – Egy határon 
átnyúló speciális tervezési módszertan bemutatása címmel prezentálta a CESCI 
által fejlesztett metodológiát, Ocskay Gyula pedig A tér mint társadalmi termék. 
Néhány szempont a társadalmi innováció szemantikájához címmel tartott előadást.

További tudományos megjelenéseink
Márc. 13-14. részvétel és előadások a Károlyi Alapítvány fehérvárcsurgói nemzetközi 

konferenciáján (Bottlik Zsolt és Ocskay Gyula a Fantom-határ című 
kutatás eredményeiről)

Jún. 18.  részvétel és előadás a Kopint Konjunktúra Kutatási Alapítvány és a 
Kempelen Intézet Szlovák-magyar határmenti migráció/Slovensko-
mad’arská pohraničná migrácia című budapesti konferenciáján 
(Jaschitz Mátyás a magyar-szlovák határtérség munkaerőpiaci 
folyamatairól)

Nov. 5.  részvétel és előadás a törökbálinti Alkalmazkodás a munkaerőpiaci 
igényekhez című konferencián (Jaschitz Mátyás a magyar-szlovák 
határtérség munkaerőpiaci folyamatairól)

Nov. 10. részvétel és előadás a salgótarjáni határ menti munkaerő-piaci 
konferencián (Jaschitz Mátyás a magyar-szlovák határtérség 
munkaerőpiaci folyamatairól)

Dec. 10. előadás a Regionális Tudományi Társaság 10. születésnapi konferenciáján, 
Szabadkán (Ocskay Gyula a határok gazdasági szerepéről)

Publikációk, kiadványok

Az Európa Intézet 2015-ös Évkönyve
Az év végére készült el James Scott szerkesztésében a Kutató Intézet 2015. évi 
évkönyve, az angol nyelvű Cross-border Review, amelyben több munkatársunk 
publikációja is megjelent. Rajtuk kívül a szakma kiváló kutatói közöltek írásokat benne. 

A Kárpátok eurorégió projekt
A CESCI Carpathia igazgatója, korábbi elnökségi tagunk, Rudolf Bauer készített 
összefoglaló tanulmányt az első kelet-európai eurorégió, a Kárpátok eurorégió 
történetéről, működéséről. A tanulmányt az intézeti munkatársak lektorálták, és a 
honlapunkon közöltük le. 

A CESCI munkatársainak 2015. évi tudományos publikációi:
• Gyelník, T. (2015a): European Foreign Policy Scorecard 2015, European 

Council on Foreign Relations, London (Slovakia)
• Gyelník, T. (2015b): Metamorphosis of sovereignty and bareness in the 

post-1989 world politics. In: Scott, W. J., Pete, M. (eds.): Cross-Border 
Review 2015, CESCI, Budapest, pp. 7-26.

• Gyelník, T. (2015c): The Struggle for the Eurasian Borderlands: From the Rise 
of Early Modern Empires to the end of the First World War. In: Scott, W. J., 
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Egyesületünknek évek óta a határ 
menti tervezés jelenti a fő üzleti be-
vételt. Ugyanakkor 2015-ben is készí-
tettünk stratégiai dokumentumokat a 
közhasznú tevékenységeink keretein 
belül is.

HATÁR MENTI PROGRAMOZÁS, 
STRATÉGIAI DOKUMENTUMOK, 
TERVEZÉS
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A szlovák-magyar INTERREG V-A program 
(2014–2020)
A program brüsszeli elfogadását követően részt vettünk a végrehajtási dokumentumok 
kidolgozásában is: a második (közlekedés) és harmadik (foglalkoztatás) prioritási 
tengelyhez kapcsolódó háttéranyagokat készítettük el.

A magyar-szlovák határtérségben tervezett 
határon átnyúló közúti infrastruktúra fejlesztések 
funkcionális vizsgálata és értékelése
A Közlekedésfejlesztési Koordinációs Központ (KKK) felhívására a Főmterv Zrt.-
vel közösen nyújtottunk be ajánlatot. A sikeres pályázat nyomán egyesületünk 
konzorciuma készíthette el a 2014 és 2020 között a magyar-szlovák határon 
megépíteni tervezett határon átvezető közutak funkcionális elemzését. Az elemzés 
jelentőségét az adja, hogy ez alapján lehet az egyes projekteket konkrét határ 
menti fejlesztésekhez kötve uniós forrásokból megvalósítani.

A Sajó-Rima ETT fejlesztési 
stratégiája
A Sajó-Rima ETT fejlesztési stratégiáját február 28-ig 
kellett benyújtanunk a megrendelőnek. A stratégiai 
fejezet elkészítésével párhuzamosan mutattuk be február 
3-án, Putnokon az ETT közgyűlésének a kohézióanalízist, 
valamint a javasolt beavatkozási struktúrát. Az elkészült 
stratégiát február végén leadtuk. Véglegesítése előtt, a 
tavasz folyamán került társadalmasításra. 

A Mura Régió ETT fejlesztési stratégiája
Egyesületünk dolgozta ki a 2015 tavaszán bejegyzett, magyar-horvát Mura Régió 
ETT fejlesztési stratégiáját. A 2015-ös évben a kohézióanalízis készült el. 2015. 
december 18-ig kellett kidolgoznunk a helyzetelemzést jelentő kohézióvizsgálatot 
a Tótszerdahely központtal létrejött társulás részére.

A ’Via Carpatia’ tanulmány
A Kassa Megyei Önkormányzat megbízásából készítettük el 2015 utolsó negyedévében 
azt az elemzést, amely a tervezett észak-déli közlekedési folyosó, az Unió keleti 
határai mentén futó Via Carpatia várható társadalmi és gazdasági hatásait vizsgálta. 
A szakpolitikai ajánlásokkal végződő tanulmány kidolgozásába bevontuk a CESCI 
Carpathiát is.

Migrációs stratégia
Alvállalkozóként dolgoztuk ki Győr Megyei Jogú Város migrációs stratégiáját, 
amely egyszerre javasol megoldásokat a szociális és a munkaerőpiaci problémákra, 
határon átnyúló dimenzióval.

Végrehajtási programozási műhely (Budapest)
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III 
A CESCI tevékenységének legjelentő-
sebb részét a határ menti együttmű-
ködésekkel kapcsolatos konkrét segít-
ségnyújtás teszi ki. Ennek keretében 
nyújtunk szakmai támogatást határon 
átnyúló intézmények fejlesztéséhez, 
elindulásához, és segítjük ezeket a 
szervezeteket a konkrét fejlesztések 
megvalósításában is. Itt is a tudomá-
nyos eredményekre épülő stratégiai 
megközelítésmód a kiinduló alap a 
hosszú távú együttműködések kiala-
kításánál.

HATÁRON ÁTNYÚLÓ 
INTÉZMÉNY- ÉS 
PROJEKTFEJLESZTÉS

Projektfejlesztő workshop a BTC ETT-nél (Mórahalom)
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Közhasznú tervezési munkáink
Közhasznú szolgáltatásként 2015-ben is folytattuk az Európa-kapu ETT területére 
alkalmazandó öntözési koncepció kidolgozását. Munkatársainkon kívül egy külső 
hidrogeológus szakértőt is be kellett vonnunk a munkálatokba. A román oldali 
adatok hiánya miatt (a felszín alatti víztestekre vonatkozó adatokat az illetékes 
minisztérium államtitokként kezeli, nem adta ki a számunkra) az év végéig csak egy 
csonka elemzést tudtunk elkészíteni, aminek a magyar oldali tartalma értékelhető.
Az Emberi Erőforrások Minisztériuma felkérésére átfogó tanulmányt dolgoztunk ki a 
határon túli magyar kulturális fejlesztések új szemléletmódú finanszírozására 
vonatkozóan. A jelenlegi, nemzetpolitikai alapú modell helyett egy tájrégiókra 
alapozott, multi-fund típusú fejlesztési és finanszírozási gyakorlatra tettünk javaslatot, 
egyben sikeres nyugat-európai mintákat is bemutatva. Az átfogó koncepció 
márciusra készült el.
Ugyancsak az EMMI felkérésére készítettünk összeállítást azokról a közösségi 
funkciókról, amelyeket az egyes határok mentén az ETT-k átvállalhatnak a helyi 
önkormányzatoktól. A háttéranyag célja, hogy az EMMI által felügyelt ágazatokban 
a határtérségek alternatív szolgáltatási rendszeréhez nyújtson muníciót. 
Díjmentesen készítettük el a Sajó-Rima ETT fejlesztési stratégiájának szlovák 
nyelvű változatát, hogy a szlovák oldalon is megindítható legyen a dokumentum 
társadalmasítása.
A Miniszterelnökség megkeresése nyomán két tervezett határátkelő (a 
csanádi Szent Gellért híd; valamint a Geszt-Cséffa összekötő út) megvalósításának 
feltételeit elemeztük. Mindkét tanulmány célja az volt, hogy szigorúan szakmai 
érvrendszer alapján adjon muníciót a döntéshozók kezébe a kérdéses új kapcsolatok 
megvalósítására vagy elvetésére vonatkozóan.
Munkatársaink folyamatosan részt vesznek a területi együttműködési programokat 
érintő európai szakmai diskurzusban, amelynek keretében a saját fejlesztésű 
módszertanunkat is igyekszünk népszerűsíteni. 2015. április 10-én Gangl Éva 
térinformatikusunk tartott a témában előadást, az AEBR lisszaboni Territorial 
Impact Assessment konferenciáján.



Szakértői támogatás ETT-k alapításához
Egyesületünk sikerrel vett részt az Euro-Contrôle Route (az európai közlekedési 
hatóságok hálózata) tenderén, amelynek tárgya egy ETT alapítása. Az augusztusban 
aláírt szerződés alapján a következő években a CESCI szakértői fogják koordinálni 
a 14 országot magába foglaló csoportosulás alapítási folyamatát.

Ugyancsak a CESCI nyújtotta a szakmai hátteret az Európai Unió első olyan ETT-
jének alapításához, amelynek harmadik állambeli entitás is tagja. A Tisza ETT 
tagjai: a Szabolcs-Szatmár-Bereg Megyei Önkormányzat, a Kárpátalja Megyei 
Önkormányzat, valamint Kisvárda Város Önkormányzata. A speciális ETT-t 
októberben regisztrálták Budapesten.

Közhasznú szakmai támogatás 
a magyar ETT-programhoz
Egyesületünk meghatározó szerepet játszik a Külgazdasági és Külügyminisztérium 
által koordinált magyar ETT-program megvalósításában. Jelentős részben a CESCI 
munkájának köszönhető, hogy a témában Magyarország uniós szinten is vezető 
tagállamnak számít (a mai napig bejegyzett 59 európai területi társulás közül 
25-nek van magyar tagja, 20-nak pedig a székhelye is hazánkban található), az 
itteni tapasztalatok irányában mind döntéshozói, mind szakmai oldalról nagy az 
érdeklődés.
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Projektfejlesztő műhely az RDV ETT-nél (Tatabánya)

2015 tavaszán a Magyar Fejlesztési Központ Nonprofit Kft.-vel megkötött stratégiai 
együttműködési keretmegállapodáshoz kapcsolódóan, a magyar részvételű európai 
területi társulások 2014 és 2020 közötti fejlesztési terveihez állítottunk össze egy 
dokumentumot, amely a fejlesztések finanszírozásához igénybe vehető különböző 
uniós források integrált, szinergikus felhasználását segíti.
A magyar részvételű ETT-k munkáját folyamatosan segítjük információk nyújtásával, 
kisebb háttérdokumentumok (pl. ETT-s térképek, pályázati összefoglalók stb.) 
elkészítésével. 
A Novohrad-Nógrád ETT számára szakmai háttéranyagot készítettünk a tervezett 
bővítéshez kapcsolódóan.
Az Ister-Granum ETT esetében több műhelyt is rendeztünk, a helyi termékes és 
a logisztikai fejlesztések előkészítése érdekében. Az Ister-Granum vállalkozási-
logisztikai övezet létrehozását elősegítendő akciótervet állítottunk össze, amely 
az egyes projektekhez kapcsolódóan részletezi a teendőket, valamint elkészítettük 
az övezet létrehozását jelentő konzorciumi szerződést is.
A BTC ETT felkészülését a 2016-ban megnyíló határ menti programok kiírásaira 
egy projektfejlesztő műhelysorozattal segítettük, amelynek eredményeként több 
mint 80 konkrét pályázati elképzelést sikerült beazonosítanunk. Az elképzelésekre 
alapozva megkezdtük a konkrét projektek kidolgozását, és egy energetikai célú 
projektet sikerült is benyújtanunk a Duna transznacionális program első felhívására. 
A többi projekt kidolgozása folyamatban van. Az ETT munkáját egy szerver és két 
laptop ajándékozásával is segítettük.

Az RDV ETT-vel átfogó támogatási szerződést kötöttünk, amelynek keretében 
• jogi segítséget nyújtunk az ETT működési és adminisztratív feladataihoz: 

az új csatlakozó tagok felvételét koordináltuk, és segítjük az emiatt 
szükségessé vált alapszabály-módosítást;

• tartalomfejlesztéssel támogatjuk az ETT honlapjának megújulását;
• utóbbihoz kapcsolódóan területi statisztikai adatbázist és az ETT gazdasági-

társadalmi helyzetét bemutató térképeket készítettünk;
• az Alsó-Ipoly mentén az ETT kérésére térségi együttműködést alakítottunk ki, 

fejlesztési partnerségi formában, és megkezdtük a közös fejlesztési projektek 
kidolgozását; a megtartott műhelyek jóvoltából eddig 44 projektelképzelést 
sikerült beazonosítanunk, amelyekre alapozva megkezdtük a konkrét 
pályázatok előkészítését;

• az RDV ETT tagönkormányzatai, az érintett 5 megye részvételével 2015-
ben két projektfejlesztő műhelyt szerveztünk, amelyeken a közösen 
benyújtható pályázatok beazonosításán túlmenően az egyes megyék 
közötti konzultációra is lehetőséget biztosítottunk (az első két műhelyen 
7 potenciális pályázatról esett szó). 

Projektfejlesztés és forrástérképek készítése
Egyesületünk két transznacionális projekt kidolgozásába kapcsolódott be aktívan, 
az egyik egy agráripari innovációt célzó együttműködés elindítását célozza, a 
másik egy határon átnyúló energetikai fejlesztést valósítana meg. A két pályázatot 
partnerségben a Duna transznacionális program kiírására nyújtottuk be.
A Miskolci Egyetem kérésére a társadalmi innováció területén megvalósítandó 
kutatási és fejlesztési projektekhez kezdtük 
meg egy átfogó program kidolgozását, amely 
a bevonható források leírását is tartalmazza.
Ugyancsak a Miskolci Egyetem kérésére 
kapcsolódtunk be egy ENPI-projekt keretében 
megrendezett műhelybe (február 4-én), 
ahol a program által érintett négy ország 
(Magyarország, Románia, Szlovákia, Ukrajna) 
egyetemeinek további együttműködését segítő 
forrásokról tájékoztattuk a megjelenteket.
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Az utóbbi időben több alkalommal is megkerestek bennünket azzal a kéréssel, hogy 
különböző ágazatokhoz vagy térségekhez kapcsolódóan állítsunk össze egy-egy 
forrástérképet. Ilyen forrástérkép készült Veszprém önkormányzatának kérésére, 
amely a város által megpályázható területi és közvetlen brüsszeli forrásokat mutatja 
be. Hasonló dokumentumot készítettünk a frissen alakult Tisza ETT menedzsmentje 
számára, amelyben a Kárpátalja számára elérhető, általunk ismert európai és 
amerikai pályázati lehetőségeket összesítettük. 
A szlovén nagykövetség kérésére állítottunk össze egy háttéranyagot a magyarországi 
szlovénok és a szlovéniai magyarok közötti együttműködés élénkítéséhez 
felhasználható uniós és Unión kívüli forrásokról. A dokumentumot egyúttal az új 
ljubljanai magyar nagykövet asszonynak is megküldtük.
Az e téren gyakorivá vált megkeresések nyomán munkatársaink összeállítottak egy 
átfogó táblázatot, amely széles körűen tartalmazza a különböző entitások által 
megpályázható forrásokat.
A Külgazdasági és Külügyminisztérium megbízásából az ősz folyamán készítettünk 
forrástérképet a magyar-szerb-horvát hármas határ térségében formálódó városi 
szintű együttműködés partnerei számára. A partnerségben magyar oldalról Baja 
és Mohács, Szerbiából Zombor és Apatin, horvát oldalról Pélmonostor és Eszék 
vesz részt. A tanulmány emellett kitért a lehetséges együttműködés területi és 
szervezeti vonatkozásaira is. A két (Zombor, Baja) projekt-előkészítő műhelyt is 
magába foglaló munkába bevontuk a CESCI Balkans iroda munkatársait is.

Kapcsolódó rendezvények
Jún. 3. projektfejlesztő workshop  a BTC ETT-nél (Mórahalom)
Jún. 9. projektfejlesztő workshop  a BTC ETT -nél (Mórahalom)
Jún. 16. projektfejlesztő workshop  a BTC ETT -nél (Mórahalom)
Jún. 23–24. projektfejlesztő workshopok a BTC ETT-nél (Mórahalom)
Jún. 25. projektfejlesztő műhely az Ister-Granum vállalkozási-logisztikai 

övezet résztvevőivel (Esztergom)
Jún. 30. projektfejlesztő workshop  a BTC ETT-nél (Mórahalom)
Júl. 23. projektfejlesztő műhely az Ister-Granum helyi termékes programhoz 

kapcsolódóan (Esztergom)
Júl. 28. projektfejlesztő műhely az Ister-Granum ETT képviselőivel (Esztergom)
Aug. 4. projektfejlesztő műhely az Ister-Granum ETT képviselőivel (Esztergom)
Szept. 4. tájékoztató a szlovák-magyar programról, az Ister-Granum ETT 

rendezvényén (Esztergom)
Szept. 14–15. projektfejlesztő workshopok a BTC ETT-nél (Mórahalom)
Szept. 18. projektfejlesztő műhely az Ister-Granum ETT-nél – helyi termékes 

munkacsoport (Esztergom)
Szept. 22. projektfejlesztő workshop a BTC ETT-nél (Mórahalom)
Szept. 29. projektfejlesztő workshop a BTC ETT-nél (Mórahalom)
Okt. 6. projektfejlesztő workshop a BTC ETT-nél (Mórahalom)
Okt. 7. az Alsó-Ipoly menti fejlesztési partnerség alakuló ülése Ipolydamásdon

Az Alsó-Ipoly menti fejlesztési partnerség alakuló ülése IpolydamásdonProjekt-előkészítő műhely Baján (© Baja Város Önkormányzata) 
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Okt. 12. részvétel a Mura Régió ETT közgyűlésén, Tótszerdahelyen 
Okt. 16. a Tisza ETT alakuló ülése, Kisvárda 
Nov. 6. projektfejlesztő műhely az Ister-Granum ETT-nél – logisztikai 

munkacsoport
Nov. 11. előadás a Börzsöny-Duna-Ipoly LEADER HACS programozói 

munkacsoporti ülésén (Szob)

Nov. 16. Alsó Ipoly menti fejlesztési partnerség projektműhelye, Ipolydamásd 
Nov. 24. projektfejlesztő műhely az RDV ETT-nél (Tatabánya)
Dec. 1. Alsó Ipoly menti fejlesztési partnerség projektműhelye, Ipolydamásd
Dec. 14. RDV projektfejlesztő műhely Győrben 
Dec. 15. a projektfejlesztő műhelyek eredményeinek bemutatása a BTC ETT 

közgyűlésén, Mórahalmon 

IV 
Közhasznú tevékenységünk hang-
súlyos részét képezi a határ menti 
együttműködésekben érdekelt sze-
replők közötti közvetítés, mediáció, 
amely magába foglalja a megfelelő 
információk eljuttatását a helyi sze-
replőkhöz (pl. az on-line hírlevelünk, 
nyomtatott kiadványaink és a szak-
mai rendezvényeink révén), a határ 
menti együttműködések szempont-
jainak érvényre juttatását a nemzeti 
és uniós szakmai és döntéshozatali 
fórumokon (szakmai háttéranyagok, 
döntés-előkészítő tanulmányok ösz-
szeállítása, bekapcsolódás hazai és 
európai szakmai hálózatok munkájá-
ba, részvétel nemzetközi konferenci-
ákon, műhelyeken).

MEDIÁCIÓ

„Szentgotthárdi kezdeményezés” (Szentgotthárd)
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Részvétel szakmai rendezvényeken

Deutsch Tamás meghallgatása  az Európai Parlamentben 
(Brüsszel, február 4.)
Az Európai Parlament Regionális Politikai Bizottsága Deutsch Tamás magyar európai 
parlamenti képviselőt kérte fel a 6. kohéziós jelentés  értékelésére. Egyesületünk 
a képviselő úr kérésére szakvélemény készítésével, valamint a témában rendezett 
meghallgatáson hozzászólással járult hozzá a jelentés elkészítéséhez.

Speciális jogszabályok a határ menti együttműködés 
erősítéséért  (Luxemburg, május 19.)
A soros luxemburgi elnökség új jogi megoldásra tett javaslatot, amely kezelhetővé 
tenné egy adott határtérség speciális problémáinak közös, a két érintett állam 
jogrendjétől függetlenített megoldását. A forradalminak nevezhető javaslathoz 
kapcsolódó luxemburgi műhelyen a főtitkár képviselte az egyesületet. A MOT 
által koordinált kerekasztal során a határtérségek közös fejlesztéséhez szükséges 
adatharmonizáció mellett érvelt.

Future of Cohesion Policy műhelyei 
(Brüsszel, július 13. és október 1.)
Egyesületünk felkérést kapott a Régiók Bizottságától, hogy szakértő delegálásával 
kapcsolódjon be a kohéziós politika jövőjéről kezdeményezett szakértői csoporti 
munkába. Két műhelyen vettünk részt a támogatási időszak alatt, valamint 
készítettünk egy hozzászólást, amelyben a helyi alapú  fejlesztés előtérbe állításának 
szükségességét hangsúlyoztuk.

Cross-border Review műhelyei 
(Brüsszel, szeptember 9., Komárom, október 2.)
Ugyancsak részt veszünk az Európai Bizottság Regionális Politikai Igazgatósága által 
indított, a határ menti együttműködések előtti jogi-adminisztratív akadályok számba 
vételét célzó szakértői munkacsoport tevékenységében. 2015 szeptemberében a 
szakértői munkacsoport alakuló ülésén voltunk jelen, készítettünk ehhez kapcsolódóan 
egy szakmai háttéranyagot a határ menti területi tervezés adatharmonizációs 
szükségleteiről, valamint a Miniszterelnökséggel és a Széchenyi Programirodával 
közösen társszervezői voltunk a kezdeményezés keretében megvalósított szakértői 
meghallgatások egyikének, a komáromi műhelynek. A CESCI feladata a bemutatásra 
kerülő projektek beazonosítása és a projektgazdák felkérése, valamint az egyes 
akadályokat bemutató szakértők meghívása és felkészítése volt.

Az INTERREG program 25 éves fennállásának ünnepi 
konferenciája (Luxemburg, szeptember 15.)
Tavaly ünnepelte az Európai Unió a területi együttműködéseket támogató szakpolitika, 
valamint az ehhez kapcsolódó pénzügyi program elindításának 25. évfordulóját. 
A központi ünnepséget a luxemburgi elnökséghez kapcsolódóan rendezték 
szeptember közepén, amelyen a CESCI munkatársa is jelen volt.

A Duna Stratégia Éves Fóruma (Ulm, október 12 .)
Jaschitz Mátyás tervezési igazgató képviselte a CESCI-t a 2015-ös Duna-fórumon, 
amelyen a területi tervezésről előadást is tartott. A fórumot a Duna Stratégia 
tagállamainak részvételével, az ágazati és társadalmi szereplők közötti együttműködés 
erősítése érdekében rendezik meg éves rendszerességgel.

Open Days (Brüsszel, október 13-15.)
Minden évben részt veszünk az Európai Városok és Régiók brüsszeli találkozóján. 
2015-ben nem tartottunk előadást, de szakmai segítséget nyújtottunk az Ister-
Granum ETT két prezentációjának összeállításához, és több panelen is hozzászóltunk 
a vita keretében.

Cross-border Review műhely (Brüsszel)

IV. MEDIÁCIÓ27 28

TEVÉKENYSÉGI JELENTÉS (2015)



IV. MEDIÁCIÓ29 30

TEVÉKENYSÉGI JELENTÉS (2015)

A határtérségek demokratikus kormányzása című 
szeminárium  (Saint Louis, október 22 -23.)
Az Európa Tanács Demokratikus Intézmények és Kormányzás Osztályával kialakult 
stratégiai jellegű szakmai együttműködésünk egyik újabb eredménye volt, hogy 
felkérték a CESCI-t a határ menti civil együttműködések témájában rendezett 
franciaországi szemináriumon egy előadás megtartására. A szemináriumon sikerrel 
mutattuk be a magyarországi tapasztalatokat.

A CESCI Carpathia első szemináriuma (Kassa , november 5.)
A nyáron megalapított CESCI Carpathia első szemináriumát november elején 
rendezte meg, főként önkormányzati vezetők részére. A szeminárium előadói 
általános projektfejlesztési ismereteket adtak át, főtitkárunk a szlovák-magyar 
határon átnyúló INTERREG-programról beszélt.

Az AEBR éves konferenciája és közgyűlése 
(Brüsszel, november 12-13.)
Az 1971-ben alakult, a témában legnagyobb tekintéllyel rendelkező Európai Határrégiók 
Egyesületével (AEBR) az elmúlt években szoros szakmai együttműködést sikerült 
kialakítanunk. 2015-ben a már említett támogatásunkon túl aktívan vettünk részt a 
szövetség éves konferenciáján is, ahol alelnöki szinten képviseltettük magunkat, és 
munkatársunk előadást is tartott az ETT-k számára elérhető fejlesztési forrásokról.

További jelentősebb szakmai rendezvények
Jan. 14. részvétel a TransHUSK+ projekt esztergomi műhelyén
Jan. 22. részvétel és előadás a Fehérgyarmaton rendezett határmentiségről 

szóló konferencián
Febr.13–14. mezőségi civil műhely Szamosújvárott
Ápr. 16–17. részvétel és előadás az ETT jóváhagyó hatóságok éves konferenciáján, 

Budapesten
Máj. 22. részvétel és előadás egy helyi termelői hálózatokról rendezett 

konferencián, Abdán
Máj. 28. részvétel és előadás a Régiók Bizottsága és a német szövetségi 

infrastruktúra-fejlesztési minisztérium EGTC-műhelyén, Brüsszelben

Jún. 17. részvétel a TransHUSK plus projekt záró konferenciáján, Győrben 
Jún. 18. részvétel az ESRA és az MPE OCM Együttes erővel a társadalmi 

szerepvállalásban című konferenciáján 
Jún. 26. részvétel a tárcaközi ETT munkacsoport ülésén 
Jún. 30. részvétel a The potential of small and medium cities in cross-border 

polycentric regions című workshopon, Luxemburgban 
Aug. 26. részvétel és előadás a Novohrad-Nógrád ETT V4-es projektzáró 

rendezvényén (Salgótarján)
Szept. 8. részvétel a magyar-szlovén önkormányzatok által kezdeményezett 

eRegion projekt műhelyén, Muraszombatban  
Szept. 21-22. részvétel az ALADIN 5. DERC-konferenciáján, Ljubljanában 
Szept. 22. részvétel a Duna Stratégia tárcaközi munkacsoporti ülésén, a KKM-

ben 
Szept. 23–24. részvétel a Duna transznacionális program indító konferenciáján, 

Budapesten 
Szept. 28. részvétel és előadás a 120 éves a Mária Valéria híd című konferencián, 

Esztergomban 
Szept. 30. részvétel a MOT gazdasági együttműködési projektzáró konferenciáján 

Párizsban 
Okt. 15. részvétel a besencei modellről az MTA TK Kisebbségkutató Intézetében 

rendezett előadáson 
Nov. 24. részvétel a Green European Foundation és az Ökopolisz Alapítvány Mérték 

és Jóllét című konferenciáján (Budapest)
Nov. 26. előadás a Magyar Fejlesztési Központ által a határon túli magyar 

térségfejlesztők számára szervezett szemináriumon (Budapest)
Nov. 27. előadás a Civilek a határokon átívelő együttműködésben című 

szegedi konferencián 
Dec. 7. előadás az AEBR Balkans és a CESCI Balkans által szervezett, területi 

tervezési konferencián, Újvidéken  
Dec. 10. a Danubian Tool-kit projekt bemutatása a Budapesti Kereskedelmi és 

Iparkamaránál, a Duna Stratégia 8-as prioritási területének irányító 
bizottsági ülésén



Saját szakmai rendezvényeink

A „Szentgotthárdi kezdeményezés” 
(Szentgotthárd, 2015. április 21–22.)
Az elmúlt években számos szlovéniai irányú kapcsolata épült ki a munkaszervezetnek, 
különösen jó együttműködést sikerült kialakítani a budapesti szlovén és a ljubljanai 
magyar nagykövettel, Gričar professzor megjelenése az elnökségben pedig 
látványosan dinamizálta a magyar-szlovén kapcsolatok építéséhez kapcsolódó 
tevékenységünket.
2015. április 21-22-én a két nagykövet védnökségével magyar és szlovén 
polgármesterek, üzletemberek, regionális fejlesztési szakemberek és az egyetemi 
szféra képviselői (összesen több mint hatvanan) találkoztak Szentgotthárdon, hogy 
az együttműködésben rejlő lehetőségeket feltárják, megosszák egymással fejlesztési 
elképzeléseiket, és partnereket találjanak konkrét projektjavaslataikhoz. A résztvevő 
felek ekkor írták alá a Szentgotthárdi nyilatkozatot, amellyel megalapítottak egy 
éves rendszerességgel megrendezendő eseményt, ahol a szomszédos nemzetek 
szereplői közötti együttműködés erősíthető és bővíthető.

ETT-műhelyek megrendezése
Az előző évekhez hasonlóan idén is megrendeztük a magyar részvételű ETT-k 
számára elindított szakmai műhelyeinket.
Az első műhelyt a Magyar Fejlesztési Központtal aláírt stratégiai megállapodásunk 
keretében, az MFK-val közösen május 29-én Kisvárdán tartottuk, amelynek fő célja 
az ETT-program eddigi eredményeinek, valamint a 2014–2020-as költségvetési 
időszakra vonatkozó terveknek a bemutatása volt. Az ETT-k képviselői a terveket 
összefoglaló dokumentum Seszták Miklós nemzeti fejlesztési miniszternek történő 
átadásával kezdeményezték egy határmenti gazdaságfejlesztési program elindítását.
2015. szeptember 23–24-én Budakeszin, a Tanne Hotelben tartottuk a műhelyünket. A 
program Potápi Árpád János miniszterelnökségi államtitkárral folytatott megbeszéléssel 
kezdődött, amelynek keretében egyrészt az ETT-k megismerhették a nemzetpolitikai 
államtitkárság ETT-ket érintő elképzeléseit, másrészt az államtitkárság képviselői 
találkozhattak az ETT-k fejlesztési terveivel. A műhelyen ezen kívül sor került a 
szokásos szakmai egyeztetésre a KKM illetékeseivel; valamint Sara Svensson, a 
Közép-Európai Egyetem munkatársa mutatta be eddigi kutatásainak eredményeit, 
és interjúkat is készített az ETT-igazgatókkal.

Az év utolsó műhelyére Zsámbékon, a Szépia Hotelben került sor, november 18–19-
én. A találkozó fő témáját három határ menti együttműködési program (SK-HU, 
RO-HU, HU-HR) bemutatása jelentette, az érintett programok végrehajtásában 
érintett hatóságok képviselőinek előadásában. A műhelyen döntés született a 
műhelyek megrendezési elveinek megváltoztatásáról is: ezentúl az egyes társulások 
lesznek a rendezvények házigazdái.

CLLD-műhely
Július 6-án a téma szakértőit hívtuk meg egy, a határon átnyúló CLLD (közösségvezérelt 
helyi fejlesztés) modelljének szakmai és jogi hátteréről szóló műhelyre. A vidékfejlesztési 
és INTERREG-szakértőkkel megállapodtunk abban, hogy közös kezdeményezést 
indítunk a CLLD eszköz határon átnyúló felhasználása érdekében.

VII. Youth Fórum (Újvidék, szeptember 7–11.)
Az AEBR-hez és a CESCI Balkanshoz kapcsolódva segítettünk a VII. Ifjúsági Fórum 
megrendezésében a szerbiai Újvidéken (Novi Sad), az ottani fiókszervezetünk 
irodájának hivatalos megnyitójával összekapcsolva. Az irodamegnyitón köszöntőt 
mondott Branislav Bugarski, vajdasági tartományi miniszter, Pásztor István, a Vajdasági 
Tartományi Parlament elnöke, Martín Guillermo-Ramírez, az AEBR főtitkára, Abaffy 
Patrícia, a KKM osztályvezetője, valamint Erős Ervin, a CESCI Balkans igazgatója.
Az Ifjúsági Fórum programjának részeként Ocskay Gyula főtitkár és Jaschitz Mátyás 
tervezési igazgató előadást is tartottak a határ menti integrált tervezésről és az 
együttműködések intézményesüléséről.

VII. Youth Fórum (Újvidék)
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Pályázataink
• A DG Justice Rights, Equality, Citizenship felhívására nyújtottuk be a Legal 

accessibility – across the borders című pályázatunkat, amelynek célja a 
határon átnyúló együttműködések előtti jogi akadályok beazonosítása, 
és javaslatok megfogalmazása ezek megszüntetésére Magyarországon, 
valamint további 4 szomszédos uniós országban. Ezen kívül egy nemzetközi 
klipkészítő versenyt is meghirdettünk volna, a téma népszerűsítése 
érdekében. Partnereink: a MOT (FRA), az ISIG (ITA), a Fórum Intézet 
(SKK), a Civitas Alapítvány (ROM), a nova goricai School of Advanced 
Social Studies (SLO) és a csáktornyai Autonómia Központ (CRO) voltak. 
A pályázat nem nyert támogatást.

• A csehországi EuroSchola intézet meghívása nyomán csatlakoztunk egy 
Erasmus+ pályázathoz, amelynek célja a határon átnyúló együttműködések 
számára szakember-utánpótlás képzése több közép-európai országban. 
A pályázat nem nyert támogatást.

• A Visegrádi Alap Flagship kezdeményezésének keretében a IARDI 
elnevezésű ukrán szervezet kérte fel egyesületünket a partnerségre. A 
projekt keretében a keleti partnerségben érintett országok szakemberei 
számára szerveztünk volna tanulmányutat Magyarországon, sikeres helyi 
fejlesztési kezdeményezések bemutatása érdekében. A pályázat nem 
nyert támogatást.

• Ugyancsak a Visegrádi Alaphoz, de a Visegrad+ felhívásra nyújtottunk 
be vezető partnerként pályázatot, melynek keretében a V4-es államok 
szakértői adták volna át a szerbiai és montenegrói helyi szereplők 
számára a határ menti együttműködések területén szerzett ismereteiket. 
A pályázat e-learning-tananyag fejlesztését, három képzés megtartását, 
valamint két tanulmányút megszervezését tartalmazta. A pályázat nem 
nyert támogatást.

• Két uniós tenderen indultunk nemzetközi konzorcium tagjaként: az 
Európai Parlament Regionális Politikai Bizottsága az új területi programok 
vizsgálatára, az Európai Bizottság Regionális Politikai Főigazgatósága 
pedig a leszakadó térségek elemzésére írt ki tendert. Egyik tenderen 
sem volt szerencsénk.

Szakmai háttérdokumentumok
• Foglalkoztatási projektkézikönyv: a TÁMOP program keretében kézikönyvet 

állítottunk össze a magyar munkaügyi központok részére, határon átnyúló 
projektek előkészítéséhez és megvalósításához. A kézikönyv a praktikus 
ismereteken túl jó gyakorlatok gyűjteményét, forrástérképet és bibliográfiát 
is tartalmaz.

• Felkészítő a DERC-konferenciához: Szilágyiné Bátorfi Edit, Magyarország 
ljubljanai nagykövete a DERC-konferencián kerekasztal-beszélgetésben vett 
részt, amelyhez egyesületünk a felkészülést segítő háttéranyagot készített.

• Szakképzési kutatások a Kárpát-medencében: a Miniszterelnökség 
Nemzetpolitikai Államtitkárságának megrendelése nyomán, a Hétfa Kutató 
Intézet alvállalkozójaként vettünk részt a határon túli térségek magyar 
nyelvű szakképzési helyzetfeltárásában. A kutatás minden térség esetében 
javaslatok megfogalmazásával zárult, a szakképzés versenyképessége 
növelése érdekében.

• Hozzászólás a Kohéziós Politika jövőjéről szóló vitához: a Régiók Bizottsága 
által elindított szakértői konzultációhoz kapcsolódóan készítettünk 
hozzászólást a kohéziós politika jövőjéről, amelyben a helyi alapú 
megközelítés  mellett álltunk ki.

• Hozzászólás a határ menti akadályok csökkentését célzó projekthez: a 
Regionális Politikai Főbiztos által elindított Cross-border Review elnevezésű 
projekt szakértői munkacsoportjában a CESCI is részt vesz. A konzultáció 
keretében hozzászólást állítottunk össze, amelyben a területi statisztikai 
rendszerek harmonizációját sürgettük.
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A CESCI EURÓPA TÉRKÉPÉN

Mediáció / Munkaerő-
piaci és szakképzési 
helyzetfelmérések: 
1. Dunaszerdahelyi járás; 
2. Rimaszombati járás; 
3. Tőketerebesi járás; 
4. Beregszászi járás; 
5. Kolozs megye; 
6. Észak-Bánság körzet; 
7. Észak-Bácska körzet 
Intézmény- és 
projektfejlesztés: 
A. RDV ETT; 
B. Novohrad-Nógrád ETT; 
C. Tisza ETT; 
D. Mura Régió ETT
Programozás, stratégiai 
dokumentumok, tervezés: 
I. SK-HU INTERREG V-A program; 
II. Győri migrációs stratégia; 
III. Sajó-Rima ETT; 
IV. Európa-kapu ETT; 
V. Geszt – Cséffa; 
VI. Magyarcsanád – Nagycsanád; 
VII. Mura Régió ETT; 
VIII. Via Carpatia folyosó 
IX. Funkcionális vizsgálat

Rendezvények
Tudományos kutatás

Programozás, stratégiai tervezés

Intézmény- és projektfejlesztés

Mediáció

35 36

TEVÉKENYSÉGI JELENTÉS (2015)

A CESCI tevékenysége (2015)



A CESCI EURÓPA TÉRKÉPÉN

Az egyesület elérhetőségei

Határon Átnyúló Kezdeményezések Közép-európai 
Segítő Szolgálata (CESCI)

• Székhely: 1067 Budapest, Teréz krt. 13.
• Levélcím: 1406 Budapest, Pf. 7
• Iroda: 1137 Budapest, Újpesti rkp. 5.
• Telefonszám: +36/1-32-12345
• Email: cesci@cesci-net.eu
• Skype: cesci-net.eu
• Web: www.cesci-net.eu

Európa Intézet
• E-mail: institute@cesci-net.eu
• Web: www.institute.cesci-net.eu/

A CESCI munkatársai 2015-ben
• Dr. Balogh Péter: tudományos kutató (Európa Intézet)
• Dr. Bauer, Rudolf: CESCI Carpathia igazgató (CESCI Carpathia)
• Dubniczki Kitti: tervező-elemző
• Erős Ervin: CESCI Balkans igazgató (CESCI Balkans)
• Gangl Éva: tervező-elemző
• Gyelnik Teodor: tudományos segédmunkatárs (Európa Intézet)
• Hesz Roland: tervező-elemző
• Dr. Jankai Norbert: jogi igazgató
• Jaschitz Mátyás: tervezési igazgató
• Ocskay Gyula: főtitkár
• Hüse-Nyerges Enikő: projektmenedzser és tervező-elemző
• Nikolov, Ana: tervezési igazgató (CESCI Balkans)
• Nyeste András: tervező-elemző
• Pete Márton: tudományos segédmunkatárs (Európa Intézet)
• Román Éva: részmunkaidős adminisztratív munkatárs
• Vas Annamária: irodavezető

A CESCI tervezési részlege 2015-ben
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Miniszterelnökség

A kiadvány a Miniszterelnökség 
támogatásával jelent meg.

www.cesci-net.eu www.institute.cesci-net.eu CESCI bemutató (PREZI)


