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A CESCl tagsdga 2013-ban
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4. Mérahalom Gnkorményzata

5. Piispakladany Onkormanyzata
6. Nyiradony Onkermanyzata
7. Matészalka Onkormanyzata

8. Fehérgyarmat Onkormanyzata
9. Zdruznie pre demokratick( a otvorend spoloénost
10. Vitea Alapitvany

11. Asociatia Europroject

12, Palfi Istvan Régiofejlesztési alapitvany

13. Drudtvo za Regicnalne Nauke - Subotica

14, Mission opérationnelle transfrontaliére



Egyesuletlnkrd

A Hataron Atnyulo Kezdeményezések Kozép-eurodpai Segité Szolgalatat 2009-ben
alapftottak magdnszemélyek azzal a céllal, hogy a magyar hatarok mentén és
kozép- és délkelet- eurdpai térségben a hatdron atnyuld egytttmiikodésekhez
szakmai segitséget nyujtson.

A CESCl székhelye Budapesten taldlhato, de tevékenysége tobb orszagra kiterjed.
Tiszteletbeli elndkink dr. Vizi E. Szilveszter professzor, a Magyar Tudomanyos
Akadémia korabbi elndke.

Az egyesulet elnokségének tagjai voltak 2013-ban:
» dr. Toth Tamds, a Szent Istvan Egyetem egyetemi docense,
rektorhelyettes: elnok
» dr. Rudolf Bauer polgarmester (Kassa-Nyugat)

» dr. Benedek Jozsef foldrajzprofesszor, a Babes-Bolyai Tudoméany-
egyetem szendtusanak alelndke (Kolozsvar)

» Borkai Zsolt polgdrmester (Gyér Megyei Jogu Varos)
b dr. Gal Andrds Levente irodavezeté Ugyvéd (Budapest)

» H.Kovécs Judit a Keresztyén Vezetdk és Uzletemberek Tarsasaga-
nak elndke

» losif Matula eurdpai parlamenti képviseld (Arad)

Az elndkség két tagjanak (Rudolf Bauer és losif Matula) jart le a mandatuma
2013-ban. Rudolf Bauert Ujabb hdrom évre elndkségi tagga vélasztotta a majusi
kozgydlés. losif Matula a novemberi kdzgyUlés elétt jelezte, hogy nem kivan
Ujraindulni. Az elndkségnek igy év végén 6 tagja volt.



A CESCl legfébb céljai:

» amagyar hatdrok mentén, valamint K6zép- és Délkelet-Eurépa
tobbi dllamaban a hataron atnyulo egytttmikodések szakmai
tdmogatasa

b azeurorégiok, EGTGk és a hatdr menti egylttmikddésekben
részt vevd helyi és regiondlis hatdsdgok halézatba tomoritése

) anyugat-europai jo példak elterjesztése
) stratégiai egyUttmukodés kialakitasa az Uni¢ illetékes dontésho-

76 és dontés-eldkészitd intézményeivel és az azonos céllal |étre-
hozott eurépai haldzatokkal

) a kozép- és délkelet-europai nemzetek kdzotti partneri viszonyok

nek az erésitése.

Munkaszervezetlnk vezetéje Ocskay Gyula fétitkar. Az egyesilet munkatarsi
kore 2013 folyaman, a Kdzigazgatasi és Igazsagugyi Minisztérium témogatasanak
koszonhetben jelentdsen bévilt: a budapesti tervezési részlegen az év elején
ot teljes allast munkatars dolgozott, az év végén hét. A majusban megnyitott,
esztergomi Eurdpa Intézetben pedig két teljes allasu és két megbizotti jogvi-
szonyU kutatod kezdte meg a munkat. Ezen kivil kiterjedt gyakornoki rendszert
mUkodtettlink, hdromféle alkalmazasi forméban, igy dtlagosan 3-4 részmunkaidés
gyakornok is segitette a munkankat.

) 2013-ban 4 Uj taggal bévilt a szervezet, amelynek igy jelenleg 48
tagja van.

» Az egyesUlet 2013. évi tevékenységérdl az aldbbi téjékoztatd nyujt
b&vebb informaciét.
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Szakmai tevékenység (2013)

Egyesuletlink fé kuldetése a hatéron atnyuld egyditt-
mUkodések hatékonysdgdnak javitdsa annak érdekében,
hogy a kdzép-eurdpai orszagok kdzotti hatarok elvalasz-
t6 hatdsa gyenguljon, és ezaltal az itt él6 népek kozotti
kdlcsdnds megértés, megbecsiilés erésddjon.
Tapasztalataink szerint a hataron atnyuld egyUttmiko-
dések ehhez a célhoz akkor tudnak hozzajarulni, hogyha
tartds kapcsolatokat generdlnak, és ehhez a hosszu tavu
intézmeényi hatteret is biztositjak. Erre a stabil hattérre
alapozva érdemes az adott térséget érinté integralt
stratégiat késziteni, amely a konkrét kozos fejlesztések
irdnyat kirajzolja. A stratégiai tervezés a hatar elvalasztod
hatasainak gyengitésére irdnyul, ezért mindig innovaciot
is igényel, amelyhez célszer( felhasznalni a tértudoma-
nyok legujabb eredményeit.

A CESCI A FENTIEKHEZ KAPCSOLODO
SZOLGALTATASOKAT NYUJT
AZ EGYUTTMUKODESBEN ERDEKELT FELEK
RESZERE:

(1) intézmény- és projektfejlesztés, projekt-

menedzsment;
(2) stratégiai tervezés és programozas;
(3) tudomanyos kutatas;

(4) mediacio.

Tevékenységeink donté részben kdzhasznlak, amelyhez
a Kézigazgatasi és Igazsaglgyi Minisztérium nyujt a kolt-
ségvetési torvényben meghatdrozott mértékd tdmoga-
tast. Ezt pélyazati forrdsokkal egészitjik ki.

A CESCI Uzleti tevékenységet is folytat, az ebbdl szarma-
76 bevételeit kdzhasznu céljai elérésére forditja.



/‘ . Intézmény- es
projektfejlesztes,
projektmenedzsme

ACESCltavekenységenek legjelentdsebb reszét a hatar
rentlegylttmikodesekkel kapesolatos konkrét segit-
segnydijtastesziki.Ennek keretében nyujtunk szakmai
tamegatast-hatdron atnyuld intézmeények fejlesztésé-
Rez elinduldsahoz, €s.seqitjik ezeket a szervezeteket
akohkrétfejlesztések megvaldsftasaban is.




Eurdpai tertleti térsuldsok (European Grouping of Territorial Cooperation: EGTC)

alapitasdra 2007 augusztusa 6ta van lehetéség az Eurdpai Unidban, az1082/2006/
EK-rendelet jovoltabdl. 2013 végéig 46 ilyen szervezet bejegyzése tortént meg Unid

szerte, ezek kdzUl 19-nek van magyar tagja, 14 pedig magyar székhellyel alakult meg.
A CESCl aktiv szerepet vallal ezeknek az innovativ intézményi megoldasoknak a Iétre-
hozasaban, elinditdsaban, a szakmai munka sikeres megvaldsitasaban. Ennek jelentés

részét az alapitd dokumentumok elkészitése, leegyeztetése, valamint a jovahagyasi

és regisztracios eljaras koordinalasa jelenti, minden érintett orszagban. A CESCl mun-
katdrsai eddig 7 ETT alapftasi folyamatat menedzselték végig sikerrel.

2013-ban eqy tjabb, CESCI dltal tdmogatott ETT bejegyzésére kerlilt sor (Sajé-Rima /
Sland-Rimava), és tovdbbiak alapitdsdban voltunk érdekeltek:

a Nyfregyhdza és Szatmarnémeti részvételével alakulé Eurdpai Ha-
tarvérosok EGTC alapitasi folyamatat tdbb mint két éve koordinaljuk;

2013-ban a kezdeti Iépéseket tettik meg egy Sopron székhely(
magyar-osztrak ETT, a Fertd / Neusiedl megalapitdsa irdnyaban;

a Dél-Svédorszagot az Adridval 6sszekotd Kozép-eurdpai Koz-
lekedési Folyosd (Central European Transport Corridor) ETT
alapitasi folyamatahoz Ujra segitséget nyujtottunk, a folyamat
a vége felé jar; az ETT stratégiai-fejlesztési kdzpontja a CESC
altal készitett tanulmany ajanlasainak megfeleléen Zalaeger-
szegen kerdl kialakitésra, a székhelye Lengyelorszagbhan lesz;

egyik tagunk, Bacs-Kiskun megye kezdeményezte egy, a rurdlis
térségek népességmegtartd erejét segitd eurdpai haldzati
ETT létrehozasat, amihez szintén szakmai segitséget nyujtunk.

A mar korabban megalakult magyar ETT-k menedzserei szaméara negyedévente
rendezink muhelyeket, amelyeken egyrészt aktualis informacidkat kaphatnak
jogszabalyi véltozasokrdl, palyazati és egyUttmUkodési lehetéségekrdl, masrészt
egymdssal is megoszthatjak tapasztalataikat, j6 gyakorlataikat, és kdzos projek-
teket is kezdeményezhetnek.



2013 folyamdn négy mdhelyre kerdilt sor.

Februdrban Budapesten taldlkoztak az ETT-k, ahol az eurdpai teriileti egytttmu-
kodési programok elékészitésérdl kaptak elsé kézbdl tajékoztatast Csalagovits
Imrétdl (Nemzetgazdasagi Tervezési Hivatal).

Majusban Piliscsaban a fé téma az ETT-k finanszirozésa volt. Ezzel kapcsolat-
ban a j6 gyakorlatok megosztasara és a tovabbi mUkddést segité megoldasok
megtargyaldsara kerllt sor. A KIM munkatarsai az ETT-ket érinté szabalyozasi és
programozasi kérdésekrdl, a KIH munkatdrsai pedig a tavalyi ETT-tdmogatdsok
elszamolasi szabalyairdl tartottak eléadast.

Augusztusban a szlovékiai Nagymegyeren tartottuk a mihelyt, ahol Nyikos Gyor-
gyi (Brusszeli Allandé Képviselet), az ETE-programok és az EGTC-ligyek referense
az ETE-programozasi folyamatrol, a briisszeli Ujdonsagokrol és az EGTCGrendelet
maodositasarol szamolt be; Csanyi Edina és Kiss-Parciu Péter (Eurdpai Beruhdzasi
Bank Budapest Duna Kontakt Pont) pedig a Duna Stratégia keretében megvalo-
sithaté integralt projektek dunds mérkazasarol (branding) és finanszirozasi lehe-
téségeirdl tartottak eléadast.

Novemberben Alséorsdn rendeztik az utolsé muhelyt, ahol a hatdr menti
egylttmukodési programokrol Banyai Dora, a Széchenyi Programiroda mun-
katérsa beszélt.

A mUhely tagjai szamdra a honlapunkon belsé forumot mikddtetink, ahol az
informacidaramlas az egyes muhelyek kozotti idészakban is biztosithato.

Az ETT-k fejlesztése tekintetében szoros egytttmukoddés alakult ki a CESC és a
Kézigazgatasi és lgazsagligyi Minisztérium Hataron Atnyulo Terlleti Kézigazgatasi
Kapcsolatok Féosztélydval, tobb minisztériumi féosztallyal, valamint a Régidk
Bizottsagaval. (Ld. ezzel kapcsolatban a 4. Medidcid cim( fejezetet!)

A CESCl nemcsak az ETT-k alapftasédban vesz részt aktivan, hanem a k&zos fejlesz-
tések elinditasahoz is segitséget nyujt.

Az Uj kohézios politika altal biztositott innovativ eszkdzok, mint amilyen az in-
tegralt terlleti beruhazas (ITB) el¢segitik hatdron atnyuld integralt fejlesztések
megvalositasat. Munkatarsaink 2013-ban ot ilyen ITB el6készitését koordinaltak:
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Az Ister-Granum EGTC [TB-jének féruma

aRaba-Duna-Vag ETT szémdra a Duna mente rehabilitaciéjat célul kit(izé
ITB-t allitottunk &ssze, az ETT fejlesztési stratégidjanak keretein belll;

az Ister-Granum ETT esetében egy hatdron atnyulo vallalkozasi-lo-
gisztikai Gvezethez készUlt el a stratégiai dokumentum és az ex-ante
igazolas, amelyet a brisszeli Open Daysen is bemutattunk;

a Novohrad-Nograd ETT esetében a csoportosulds ltal menedzselt
hataron atnyuld geopark integralt fejlesztéseihez készitettlink vazlatot;

a Banat-Triplex Confinium ETT fejlesztési stratégidjanak részeként tobb
integralt beavatkozasra tettlink javaslatot, ezek kozul az Agro-Climate
agrarinnovacios és energetikai beruhazast ITB-ként is beazonositottuk;

az Eurépa-kapu ETT szintén az agrarinnovacio és az energetika terd-
letén kezdeményezett ITB-t, aminek elkészitéséhez szintén szakmai
segitséget nyujtottunk.



Egyestletlink nem kizérdlag az ITB-k elkészitésében vett részt, hanem szikség
esetén a kilsé szakérték meghizéasét is felvallalta, valamint intenziven egyeztet-
tlnk az egyes operativ programokeért és a Partnerségi Megallapodasért felelds
minisztériumi szakemberekkel. Ezen kivil az EIB képviselbivel elékészitettik az
ITB-k tervezésének és megvaldsitasanak finanszirozasi konstrukcidjat is. A hata-
ron atnyuld [TB-k végul kikerlltek a magyar Partnerségi Megallapodasbdl, igy
az elékészitett, integralt fejlesztések a kordbbi idészakban megszokott egyedi
projektek formajaban valdsithatéak meg.

A fentieken kivil is segitjik az ETT-ket, fejlesztéseik (pl. az Ister-Granum helyiter-
mék-program) elékészitésével, szakmai rendezvények tarsszervezésével.

Az ETT nem minden esetben jelent megfelelé megoldast a hatdr menti part-
nereknek. Egyesiletlnk ezért egyéb lehetéségek felkutatdsaval is segiti a helyi
szerepldket.

2013-ban a magyar-szerb-horvat harmas hatar kis- és kdzépvarosai egylttmu-
kodést kezdeményeztek, amelyhez (Szerbia statuszara tekintettel) az Eurépa Ta-
nacs (ET) altal kialakitott keretek nydjthatnak megfelel intézményes hatteret. Az
euroregionalis egyldttmukddési csoportosulds (ECG) megalapitdsdhoz sziikséges
lépéseket az ET szakértdivel kozdsen koordinaljuk.

A REG-NET projekt keretében atfogé vizsgalatot készitettliink a magyar-szlovén
hatartérségben létrehozando terlletfejlesztési szervezetre vonatkozdan, és ja-
vaslatot tettlink egy fejlesztési partnerség kialakitasara.

A 2012-ben kezdett, és 2013 augusztusaban zart Frontier Value projektink célja a
magyar-szlovék hatartérség legjobb projektjeinek feltérdsa és népszerUsitése volt.
A felmérést az elsé Phare CBC program elinduldsatdl (1999) kezdve végeztik el, és
8sszesen 10 olyan, hosszU tavy, stratégiai egyuttmuidkoddést dolgoztunk fel, amelyek



példa értékdek lehetnek mas palyazok szamara is. A projekt eredményeként &ssze-
allt egy projektadatbazis, amely a http:/frontier-value.eu/ cimen érhetd el, meg-
jelentettik a legjobb gyakorlatokat bemutaté magazint, valamint egy filmsorozat
is készllt az egyes projektekrél. A film is elérhetd a CESCI honlapjan keresztdl, és
megkdildésre kerlilt az orszagos és a hatartérségben érintett helyi médiumoknakis.
Szakembereink részt vesznek a kapacitasfejlesztési céld HUSKI elnevezésli ma-
gyar-szlovék projektben is, amelynek f6 kildetése a helyi szereplék felkésziltsé-
gének ndvelése az Uj programozasi ciklus kezdetén.

Az elmult években egyre szorosabb egylttmUkodés alakult ki a CESCI és az
ALADIN (Alpok-Duna-Adria kezdeményezés) szlovén koordinatoraival. Ennek
keretében nemcsak a szélesebb, makroregionalis szint( kapcsolatépitésben
mUkodink kdzre, hanem a szlovén és osztrék telepllések és szakmai szerveze-
tek magyarorszagi partnerkeresését is segitjik. Itt elsésorban dnkormanyzatok
kozotti bilateralis és hadlézati egytttmikodések kialakulasat témogatja a CESCl, a
Telepulési Onkorményzatok Orszagos Szévetségét is bevonva.

Magyarorszagi szakemberek bevonasaval tobb éve segitjik egy fejlesztési haldzat
kialakitasat a romaniai Mezéségen. Eddigi munkank eredményeként [étrejott egy
rendszeresen Ulésezé mdhely, ahol a helyi szakemberek egyeztetnek a rendkivdl
elmaradott régié lehetséges fejlesztésérdl, Uj szorvanykollégium kezdte meg
munkajat Nagysarméason, a méhészek klubot alapitottak, a helyi termékeket rekla-
mozé honlap készilt. A CESCI, egylttmikodésben a kolozsvari Civitas Alapitvany-
nyal, két részmunkaidds fejlesztési Ugynok foglalkoztatdsat anyagilag is tdmogatja.

Az év végén készilt el az Eurdpa Intézet, valamint a CESCI Uj honlapjénak struk-
turdja. Ezen kivil a 2014-ben Gzembe helyezni tervezett Hatarportal is elkészdilt,
amelynek célja, hogy a kilonbozé élethelyzetekben a hatar tuloldalan meg-
jelend magyarok, illetve az ide érkezé kdrnyezd orszagbeli polgarok tgyeinek
intézése minél zokkenémentesebb legyen. A portél ennek megfeleléen 6ssze-
sen 8 nyelven fog informaciot szolgaltatni a munkat kereséknek, véllalkozoknak,
hatdron tul tanuldknak, hazasuldknak stb.
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Programozas,
strategiai tervezés

A CESCH~legtobbszor alvallalkozoként — hatar
menti stratégiai tervezési munkakban is részt
vesz,aholminden esetben igyekszink érvény-
re juttathia2012-ben k4dolgozott kohézi6 ala-
pu tervezést médszertanunk alébemt\ ’
Arra. torekszink, hogy a konkrét'hatarmenti
fejlesztések dtgondolt, hosszu tavu strateg|a|
tervek alapjan (ne ad-hoc jelleggel) valésul-
janak meg; a stratégiai tervezes soran pedig
igyeksziink a legkorszerdbb tértudomanyi és
gazdasagtudomanyi médszereket hasznalni. Ez
utébbi érdekében nemcsak a kilonbdzé m-
helyek és haldzatok ilyen irdnyd munkait kisér-
juk figyelemmel, hanem sajat modszertanokat
is.kidalgozunk; és ezekre alapozva igyeksztink
bizonyos témakat népszerdsiteni és a dontés-
hozokat e téren szakmailag segfteni.

)



14

2.1 Programozas

Tervezdi kapacitasaink szamara 2013-ban a legnagyobb kihivast az Uj programozasi
ciklus el6készitésében torténd részvétel jelentette: részesei vagyunk a konkrét ter-
vezésnek, illetve a hatdr menti egylttmuUkodések szempontjainak érvényre jutdsa
érdekében szakmai véleményeket készitettlink szamos tervezési dokumentumhoz.

A MAGYAR-SZLOVAK HATAR MENTI EGYUTTMUKODESI PROGRAM
TERVEZESE (HUSK CBC)

A CESCla HBF Hungaricummal és a szlovak Centire-rel kdzosen késziti a 2014-2020
kozotti magyar-szlovak ETE-programot. Az augusztusban kezdédott munka ke-
retében egyesiletlink dolgozta ki a program terdleti analizisét, és folyamatosan
részt veszlink az OP elkészitésében is. A tervezésben workshopok szervezésével,
interjuk és hattéranyagok elkészitésével vesziink részt. Egyesuletiink csoportve-
zetd tervezét biztosit a programozashoz.

A DUNA TRANSZNACIONALIS PROGRAM TERVEZESE (ETC DANUBE
PROGRAMME)

Az bsszesen 14 orszagot érinté Duna program 2014-t6l fog egyfajta pénzigyi
hatteret biztositani a Duna Stratégia terlletén megvaldsuld transznacionalis
projektekhez. Egyesiletlink kapott megbizast a Duna-medencét lefedd terUleti
analizis elkészitésére, amelynek elsé valtozatat decemberi zagrabi Glésén targyalta
a programozasi munkacsoport.

HOZZASZOLASOK A MAGYAR NEMZETI OPERATIV PROGRAMOKHOZ

Részt vettlink a készilé nemzeti operativ programok tarsadalmasitasaban. Min-
den esetben a hatdr menti aspektus érvényesitése érdekében készitettiink hosz-
szabb értékeléseket az alabbi OP-khoz:

» Emberi Eréforras Fejlesztési OP

» Gazdasagfejlesztési és Innovacios OP

» Integrdlt Kozlekedésfejlesztési OP

» Kornyezeti és Energiahatékonysagi OP
» TerUlet- és Telepulésfejlesztési OP

» Versenyképes Kozép-Magyarorszag OP
» Vidékfejlesztési OP.



HOZZASZOLASOK EGYEB HOSSZU TAVU STRATEGIAI
DOKUMENTUMOKHOZ

A programozashoz és az egyes fejlesztésekhez kapcsoldéddan szamos hattér do-
kumentum készll, amelyek kozll egyesekhez a CESCl is hozzajarult.
Véleményeztik a Nemzeti Kdzlekedési Stratégidt, és aktivan kapcsolédtunk be a
magyar hatarok mentén elékészités alatt lévé kdzlekedési kapcsolatok programo-
zasdba. Egyrészt terlleti adatbazisokat allitottunk dssze a tervezdi konzorciumok
szamara, masrészt az elséként elkészUlt magyar-szlovak tanulmanyokat (6sszesen
tébb mint 10 coo oldalnyi dokumentumot) szakmailag is véleményeztik. Hason-
l6képpen tervezzik, hogy a terlleti szempontok megjelenitése érdekében a tdbbi
készUlé dokumentumot is véleményezni fogjuk.

AZ ETE-PROGRAMOK HATASVIZSGALATA

Alvallalkozéként vettlink részt a KIM altal indftott projektben, amely azt vizsgalta,
hogy mennyire jarultak hozza a 20072013 kézotti ETE-programok a magyar hatar-
térségek gazdasagi-tarsadalmifejlédéséhez. Egyesiletlink leltart készitett a jelzett
idészakban megvalositott projektekrdl, és a minta értéklnek tartott kezdeménye-
zésekrdl kérdoives felmérést és/ vagy helyszini bejardsi dokumentaciot allitott dssze.
Ez alapjan készilt el egy 6sszegzd tanulmany.

FINANSZIROZASI JAVASLAT A HATAR MENTI INTEGRALT
FEJLESZTESEKHEZ

Az Eurdpai Beruhdzasi Bank és a Budapest Duna Kontakt Pont munkatarsaival
kozdsen allitottunk 6ssze egy finanszirozasi javaslatot, amely a hatdron atnyulod
integralt fejlesztések el¢készitéséhez, megvalodsitdsdhoz és eléfinanszirozasa-
hoz nyujthat segitséget. Mivel az ETE-programok esetében nem létezik ERFA-
el6finanszirozasi lehetéség, és mivel az ilyen projektek mindig tobb orszagot
érintenek, ezért az EIB bekapcsoldddsa egyszerre sziikséges és racionalis. Javas-
latunknak kdszénhetéen nyilik lehetéség 2014-t8l egy technikai segitségnyujtasi
keret igénybe vételére a fenti célokra.

2.2 Stratégiai tervezés

Az 4tfogo, programozasi jellegui feladatok mellett 2013-ban is tobb, egy-egy adott
hatértérség fejlesztését seqitd stratégiai dokumentum szuletett a CESCI mUihe-
lyében. Ezeknek a stratégidknak kdzos jellemzéje, hogy az altalunk kidolgozott,
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kohézio alapu tervezési modellt kove-
tik, illetve hogy komoly terepi munka
kapcsolddik a kidolgozasukhoz. Mun-
katdrsaink ilyenkor csoportosan koltoz-
nekle az adott térségbe, hogy a lehetd
legadekvatabb vélaszokat tudjak adnia
felmerdlé terdleti kihivasokra.

AZ RDV ETT FEJLESZTESI
STRATEGIAJA

2012-ben vettlnk részt a magyar-
szlovédk ETT helyzetfeltdréd tanul-
manyanak elkészitésében. Ennek
folytatasaként 2013-ban alvallalkozé-
ként kapcsolddtunk be a fejlesztési
stratégia kidolgozdsédba, és ennek
keretében a bevont szakértdk segit-
ségével osszedllitottuk a Duna mente
integralt rehabilitdciojat célzo ITB-t is.

ABTCETT FEJLESZTESI
STRATEGIAJA

A magyar-romdn-szerb harmas hatar
térségében létrehozott ETT fejlesztési
stratégidjat egy magyar-roman hatar
menti projekt keretében fejeztik be
februarban. Mivel ez a véltozat a pé-
lydzat természeténél fogva nem tar-
talmazhatta a szerb partnertérségre
vonatkozo elképzeléseket, a tavasz fo-
lyaman az eredeti széveget kiegészi-
tettlk, majd a beérkezett észrevételek
alapjan a dokumentumot atdolgoztuk.
A stratégia 6sszesen 4 terlleten fogal-
maz meg integralt beavatkozasi lehe-
téségeket.

AZ EUROPA-KAPU ETT
FEJLESZTESI STRATEGIAJA

Szintén a kdvetkezd programozasi idé-
szakra készUlve dolgoztuk ki a magyar-
roman ETT fejlesztési stratégidjanak
kohézidvizsgalatat, és tettlink javaslatot
hérom integralt beavatkozas megvalo-
sitasara.

AZ ARRABONA ETT FEJLESZTESI
STRATEGIAJA

Az év végén kezdtink hozza az
Arrabona ETT fejlesztési stratégidjanak
elkészitéséhez, ami az elsé fazisban az
adatgy(jtést jelentette. A stratégianak
2014 nyarara kell elkészilnie.

GYOR-MOSON-SOPRON MEGYE
FEJLESZTESI STRATEGIAJA

A 2014-2020-as id&szakra minden
magyarorszagi megyének el kell
amely alapjdul szolgdl az adott te-
rulet- és telepulésfejlesztési opera-
tiv program megvalésitdsdhoz. Az
egyes stratégidk esetében éppen
a CESCI javaslatdra minden hatar
menti megye esetében tekintetbe
kell venni a hatdron atnyulé aspek-
tusokat. Gyér-Moson-Sopron megye
megbizasabol az ottani stratégia ha-
taron atnyulo fejlesztéseihez egye-
stletink készitette el a helyzetfel-
taro fejezetet, és a stratégiai és az
operativ fejezet vonatkozd részeit is
mi dolgozzuk ki 2014 tavaszara.



Tudomanyos kutatas

Altalanosan megfigyelhetd tendencia, hogy azzal parhuzamo-
san,ahogy az egyes tudomanyagak fejlédnek, egyre bonyolul-
tabb szaknyelvet alakitanak ki, jelentésen szlkitve azok korét,
akik-hozza tudnak szolni az adott szakterdlet vitaihoz. A tér-
tudomanyok esetében azonban alapveté fontossagu, hogy a
terlletfejlesztéssel szerves kapcsolatban fejlédjon a tudomany,
hiszen annak eredményei kiildénben nem hasznosulhatnak.
EgyesUletiink tdrekvései arra iranyulnak, hogy a helyi fejlesz-
tések megalapozottan, hosszU tavu, integralt stratégiai alapon
valdsuljanak meg, és ezeknek a stratégiaknak az elkészitésé-
nélatértudomanyok legkorszerlibb eredményei is kertljenek
felhasznaldsra: Ezért tevékenységlink harmadik teriletét a
tudomanyos munka jelenti, amely 2013=ban:onalic

ergorm Europa Intézet maJus Véqi megalaﬁ?i‘a

gen belll. Az intézetben junius elsejével ket mindsitett kutatd
és két friss diplomas szakember kezdte meg a munkat. Ettél
a fejlesztéstél azt varjuk, hogy néhany éven belil a CESCI az
eddigieknél meghatarozobb szerepléjéve valik a hatartani tu-
domanyas diskurzusnak.

A munkaszervezet az elmult évben legfontosabb céljanak a
nemzetkozi kapcsolatok bdvitését, a nemzetkdzi jelenlét erd-
sitését tekintette. Ezért igyekeztink minél tébb rendezvényen
megjelenni, a hdlézati kapcsolatainkat erésiteni és tudomanyos
igényd munkakat osszeallitani.



3.1 Nemzetkozi szakmai rendezvények

2013-ban kdzel 50 konferencian, szakmai rendezvényen vettink részt, tdbbségu-
kon eldadoként is. Ezek kozUl itt most csak néhanyat emlitink meg.

APRILIS 4-7.: AROMAN ART MEDIA KONFERENCIAJA SZOVATAN

Mésodik alkalommal vettlnk részt az Art Media s.ro. altal szervezett szovatai
konferencian, ahol a magyar regiondlis politikarél tartottunk eléadast.

MAJUS 30.: EUROPA INTEZETUNK MEGNYITASA ESZTERGOMBAN

Majus 30-an nyitottuk meg az esztergomi Eurépa Intézetet, amelyhez egy nem-
zetkdzi minikonferencia is kapcsolodott. Az el6addk: Jens Gabbe, az Eurdpai

Hatdrrégiok Szévetsége tanacsado testlletének elndke; Jean Peyrony, a MOT
igazgatoja; Hynek Bohm a csehorszagi Euroschola, valamint Sebastian Rihm, a

kehli Euro-Institut képvisel&je. Rajtuk kivil Bottlik Zsolt és Jeney LaszIé a CESCI

Eurdpa Intézete, Ocskay Gyula pedig a CESCI nevében tartott eléadast.

Az intézetet hivatalosan dr. Rétvari Bence parlamenti allamtitkar (KIM) és Didier
Haguenauer egyuttmkodési tandcsos (budapesti francia nagykdvetség) adta at.
Az intézet kUldetése, hogy hatar menti témakban folytasson kutatésokat, és e te-
kintetben mkodjon egyitt a hasonlo céllal Iétrehozott eurdpai intézményekkel

Dr. Rétvdri Bence dllamtitkdr és Didier Haguenauer fétandcsos dtadja az Eurépa Intézetet



A Budapest Platform brtisszeli szemindriuma

JULIUS 2.: A BUDAPEST PLATFORM SZEMINARIUMA BRUSSZELBEN

A 2010-ben alapitott egytttmUkodési platform Brisszelben, a Benelux Iroda-
ban tartotta elsd kozos szakmai rendezvényét, amelyre minden EU-tagallam
és az eurdpai intézmények kaptak meghivast. A rendezvényen a Benelux
EgylttmUkodés, Franciaorszag, Hollandia, Magyarorszag és Németorszag
képvisel&i ismertették a hatdron atnyuld egyuttmUikodésekre irdnyulod alla-
mi szerepvallalassal kapcsolatos tapasztalataikat. Magyarorszagot dr. Rétvari
Bence allamtitkar (KIM) és Ocskay Gyula képviselte. A szeminariumon 6sszesen
9 orszag, valamint az Eurépai Bizottsag, a Régiok Bizottsdga és az Eurdpa
Tanacs képviseldi vettek részt.

AUGUSZTUS 27.: A FRONTIER VALUE PROJEKT ZARO KONFERENCIAJA
SOMORJAN

A somorjai Forum Intézettel kbz6s magyar-szlovak hatar menti projekt zaro
konferencidjan szamoltunk be a projekt eredményeirdl, levetitettik az egyik
elkészult filmet, de mlhelybeszélgetés formdjaban a jelenleg zarodo prog-
rammal kapcsolatos tapasztalatok és a jovére vonatkozd palyazoi elképzelések
megyvitatasara is sor kerUlt.
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SZEPTEMBER 5-7.: AZ EUGEO KONFERENCIAJA ROMABAN

A Foldrajztudomanyi Szervezetek Eurdpai Szévetségének éves csticskonferenci-
djatidén Romaban rendezték, amelyen a hatar menti egylttmukodések, a hatar
mentiség kérdése is szdba kerllt. Egyestletlink tervezési igazgatdja, Jaschitz Ma-
tyds nagy siker( eléadast tartott, amelynek folyomanyaként publikalasi lehetésé-
getis kapott a nagy tekintély( szaklapban, a European Journal of Geographyban.
Az el6adds tovabbi folyomanya, hogy egyesiletlink felkérést kapott egy hatér
menti témaval foglalkozd panel megrendezésére az EuroGeo 2014. évi, maltai
konferencigjan.

OKTOBER 7-10.: OPEN DAYS BRUSSZELBEN

Oktober elején Ujra részt vettlnk a brusszeli Open Days-en. A varosok és régiok
nagyszabasu rendezvényén idén is 6000 vendég jelent meg. Az egyik leglatoga-
tottabb panelt (tdbb mint 200 résztvevével) az integralt terlleti beruhdzas (ITB)
Uj eszkdzérél rendezték. A panelben, amelyen hozzaszolt és dsszegzett Fabrizio
Barca is, szervezetunk fétitkdra mutatta be az Ister-Granum hataron atnyuld ITB-
tervezetét.

OKTOBER 18-19.: ESZKOZOK, MODSZEREK ES GYAKORLATOK A
HATARON ATNYULO EGYUTTMUKODESEK TEREN GORIZIABAN

Az olasz-szlovén hataron, Gorizidban és Nova Gorica / Sempeter-Trojbaban az
Eurdpa Tanacs és az ISIG (Nemzetkdzi Szocioldgiai Intézet) dltal rendezett konfe-
rencidn a magyarorszagi mintat dr. lvady Nora féosztélyvezetd (KIM) és Ocskay
Gyula mutatta be.



OKTOBER 20-21.: AZ EURO-INSTITUT 20. SZULETESNAPI
KONFERENCIAJA KEHLBEN

Az Euro-Institut fennallasédnak 20. évforduldja alkalmabdl nagyszabasu konferen-
cidra kerUlt sor a németorszagi Kehlben, amelyen a CESCI-t az Eurdpa Intézet két
munkatarsa, dr. Bottlik Zsolt igazgatd és Pete Marton tudomanyos segédmun-
katdrs képviselte.

3.2 Tanulmanyok, publikaciok
GEOPOLITIKAI TANULMANY

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetemmel tavaly megkotott szerzédésink értelmé-
ben hdrom, oktatasi segédanyagként is felhasznalhatd tanulmanyt készitettink,
ezek kozUl egy atfogd geopolitikai analizis elkészitése maradt 2013-ra, amelyben
a kozép-eurdpai térbeli folyamatokat elemeztik az unids integracio fényében.

EUGEO-TANULMANY

Munkatarsunk, Jaschitz Matyas tervezési igazgatd a romai konferencian kapott
felkérést egy tanulmany megjelentetésére a magas presztizst European Journal
of Geographyban. A tanulmany decemberben meg is jelent, és mara hivatkozott
szakmai szOveggé valt.
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Pete Mdrton bemutatja a Crossing the Borders projektet Bécsben

A CROSSING THE BORDERS PROJEKT

A Duna Stratégia 10. prioritasi tertletének ak-
cidtervébe 2012-ben kerlilt be az a projekt,
amelynek célja a Duna-medence hatar menti
egylttmkodéseinek feltdrdsa, a jo gyakorla-
tok 6sszegy(jtése, bemutatésa, valamint tartos
szakmai halézatok és adatbazisok kialakitasa.

Ennek megfeleléen a marciusi bécsi munka-
csoporti Ulésre elkészitettik a projekt bemu-
tatkozo anyagat és a kutatasi terv vazlatat. A
munkacsoport a dokumentumot elfogadta, az
év folyamdn az Eurdpa Intézet munkatérsai el-
készitették a kutatasi moédszertant, igy 2014-ben
a projekt megvaldsitasara sor kerdilhet, terveink
szerint 7 szakmai partner bevonasaval.




Mediac

O-

Ahhoz, hogy a stratégiailag megalapozott, in-
tézmeényes hattérrel rendelkezd, hosszu tavu
egyUttmukodések sikeresek legyenek, a he-
lyi szereplék igényeinek meg kell jelennitk a
nemzeti és unids szinten, és a nemzeti és uni-
6s szinten megfogalmazodo elképzeléseknek,
elvarasoknak be kell éptlnitik a helyi tervekbe.
Ezért a CESCI a kezdetektdl fogva nagy hang-
sulyt fektet a kilonbdzé szintek kozotti kdzve-
titesre, mediaciora.
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4.1 Nemzeti szintl mediacio
KOZIGAZGATASI ES IGAZSAGUGYI MINISZTERIUM

Mint az eléz6 évben is, az egyesilet legfébb stratégiai partnere a Kézigazgatasi
és lgazsagugyi Minisztérium (KIM) volt, amely tobbek kdzott a tarcakozi ETT-
munkacsoport munkajéba és esetenként a hataron atnyulo egytttmukodéseket
érintd jogszabalytervezetek véleményezésébe is bevonja a CESCI-t.

Rendszeres meghivottjai vagyunk a minisztérium ilyen targyu rendezvényeinek
(pl. a jovahagyd hatdsagok éves taldlkozojanak és a magyar ETT-forumnak), és a
minisztérium képviseldi is dllandd résztvevéi az ETT-mihelynek.

DUNA STRATEGIA KORMANYBIZTOSSAGA

A CESCI dllandd tagja a magyar Duna Stratégia munkacsoportnak, amely a
makroregionalis stratégia megvalositasaban érdekelt minisztériumok és szakmai
szervezetek képvisel6it foglalja magaba.

KAPCSOLATOK MAS MINISZTERIUMOKKAL ES SZERVEZETEKKEL

A hatdr menti egytttmukodések érdekében kifejtett tevékenységiink soran szak-
mai kapcsolatot épitettlnk ki a Nemzetgazdasagi Minisztérium, a Miniszterel-
nokség, a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium és az Emberi Eréforras Minisztérium

egyes allamtitkarsagaival, féosztalyaival. Az év végén a Telepulési Onkormanyza-
tok Orszégos Szdvetségével is felvettik a kapcsolatot, stratégiai egytttmikodésre

torekedve.



4.2 Kbzép-europai haldzati kapcsolatok
DUNA STRATEGIA

A CESCl részt vesz a Duna Stratégia 10. prioritasi terlletén beltl mikoédé 3. mun-
kacsoport (regionalis egylttmUikodés) tevékenységében. A munkacsoport altal
elfogadott akcidterv értelmében egyesuletlink kapott felkérést a Duna-medence
hatdr menti egyUttmUkodéseinek feltardsat és a legjobb gyakorlatok népszerisi-
tését célzo projekt koordinaciojara. A Crossing the borders elnevezés(, 14 orszagra
kiterjedd projekt megvalositasara 2014-ben kerllhet sor, a tervek szerint 7 régio-
beli partner bevonasaval.

SZAKMAI KAPCSOLATOK

A Duna-medencében folyamatosan bévilnek kapcsolataink. Az elmult évben
foként az ALADIN kezdeményezéssel fliztlk szorosabbra az egylttmikodést.
Ennek keretében részt vettlink a kezdeményezés dltal dprilisban Ljubljandban a
hatdron atnyulé egészségugyi egylttmUkodésrél rendezett konferencian, de-
legaciot szerveztlink a masodik ljubljanai Danube eRegion konferencidra, és a
bécsi Danube Business Forumon is bekapcsolédtunk az ALADIN &ltal szervezett
szekci® munkajaba.

Az Eurdpa Intézet révén hivatalosan is felvettik a kapcsolatot a bolzandi EURAC
kal, valamint a kehli Euro-Instituttal.
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4.3 Unios szintl haldzati kapcsolatok
BUDAPEST PLATFORM

Aplatformot 2010 végén alapitotta a francia Mission Opérationnelle Transfrontaliere
(MQT), a holland beltigyminisztérium, két portugal-spanyol munkakozosség ko-
705 igazgatdsaga, a CCDRN, valamint a CESCI. A héldzat olyan entitdsokat egyesit,
amelyek nemzeti szinten segitik a hatdr menti egyuttmUkodéseket. A platform
elsé szakmai rendezvényére julius 2-an kerult sor Briisszelben, amelyet a MOT
strasbourgi kdzgyléséhez kapcsolddo Ulésen készitettek elé a partnerek, dprilis
24-én.

CECICN

Egyesuletink kdzgydlése 2012. novemberben dontétt a CECICN-hez (Conference
of European Cross-border and Interregional City Networks) torténd csatlakozasrdl,
elséként a kdzép-eurdpai térséghdl (a haldzat egyesiti a mediterran, az adriai, a
balti, az atlanti és az ibériai varosszovetségeket). A CECICN végrehajtd bizottsa-
ga junius 17-i Glésén hagyta jova a csatlakozdsunkat, ami egy honap elteltével
valt jogeréssé. Ennek kdszonhetéen tudtunk aktivan részt venni a haldzat altal
az Unié kulonbozé intézményeihez benyujtott dokumentumok (Single Market,
integralt terlleti eszkozok, kisprojekt-alapok az ETE-programokban) véleménye-

A CECICN végrehajté bizottsdgi tlése Pdrizsban



zésében, végsé megformalasaban. A CECICN végrehajtd bizottsdgaban a fétitkar,
a politikai elndkségben pedig az elndk képviseli egyestletlinket. Az év folyaman
még egy végrehajto bizottsagi Ulésre kertlt sor, az Open Dayshez kapcsolddodan,
oktober 8-an. Masnap a Régiok Bizottsagaval kozos panelt és kozonségtalalkozot
(networking event) rendezett a szervezet. A tébb mint 500 varosi és regionalis
onkormanyzatot egyesité halézat hatékony érdekérvényesité az eurdpai szak-
politikak alakitdsaban.

EGTC-PLATFORM

A CESCl tagja a Régidk Bizottsdga altal életre hivott EGTC Platformnak, amely a
mar bejegyzett ETT-ken kivil egyesiti a témadval foglalkozo szakmai szervezeteket
is. Ebben a minéséglinkben vettlink részt az Open Days érintett paneljén, és
a platformot mikodtetd osztallyal folyamatos az informéaciocsere, tekintettel a
magyar ETT-k nagy szémara.

AEBR

Az Eurdpai Hatérrégiok Szovetségének éves kozgyUlésére a belgiumi Liege-ben
és a hollandiai Maastrichtban kerilt sor, november 7-8-an. A kdzgylésen 6 U
tagot vett fel az egyesulet, kozttk a CESCI-t, amelynek képviseletében a fétitkar,
a tervezési igazgato és a jogi igazgato, dr. Jankai Norbert vett részt az Glésen.

r'\ ’ A

A CESCl vezet6i az AEBR kézgylilésén Llége-ben Martin Guillermo Ramirez fétitkdrral
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A CESCI teljes munkaidds munkatarsai 2013-ban:

» Dubniczki Kitti: tervezé-elemzd, tajépitész

» Gangl Eva: tervezé-elemzé, térinformatikus, geogréfus
» Hesz Roland: junior tervezé-elemzé, geografus

» Dr. Jankai Norbert: jogi igazgatd, jogdsz, MBA

» Jaschitz Méatyas: tervezési igazgato, geografus

» Ocskay Gyula: fétitkar, politikai filozdfus

» Nagy Aron: tudomanyos segédmunkatars, geografus,
szociolégus (Eurdpa Intézet)

» Pete Marton: tudomanyos segédmunkatars, geografus
(Eurdpa Intézet)

» Vas Annaméaria: kdzgazdasz, humaneréforrads-menedzser,
irodavezetd

Az egyesulet adatai:

HATARON ATNYULO KEZDEMENYEZESEK
KOZEP-EUROPAI SEGITO SZOLGALATA

1067 Budapest, Teréz krt. 13.
Levélcim: 1406 Budapest, Pf. 7
Telefonszam: +361.321.23.45
Email: cesci@cesci-net.eu
www.cesci-net.eu
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