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HATARON ATNYULO KEZDEMENYEZESEK KOZEP-EUROPAI SEGITO SZOLGALATA

Adoszam:

18188071-2-42

Regisztracios szam: 01/01/10819

Egyszerisitett éves beszamold mérlege a kettds konyvvitelt vezetd egyéb szervezetek részére

A mérleg fordulénapja: 2023.12.31.

El6zd év

1000 HUF El6z6 év_| médositisa | Targyév
01. A. Befektetett eszkozok 5301 4 041
02. I. Immaterialis javak 58 58
03. I1. Targyi eszkdzok 5243 3 983
04. ITI. Befektetett pénziigyi eszkzok 0 0
05. B. Forgoéeszkozok 217 554 416 750
06. 1. Készletek 0 0
07. II. Kovetelések 9721 8 083
08. I11. Ertékpapirok 0 0
09. 1V. Pénzeszkdzok 207 833 408 667
10. C. Aktiv iddbeli elhatarolasok 239 18
11. ESZKOZOK OSSZESEN 223 094 420 809
12, D. Sajat t6ke 62 456 0 70 946
13. 1. Indul6 tdke [ Jegyzett toke 0 0
14, II. T6kevaltozas / Eredmény 45984 62 456
15. III. Lekotott tartalék 0 0
16. . IV. Ertékelési tartalék 0 0
17. V. Targyévi eredmény alaptevékenységb6l (kozhasznt tevékenységh6l) 13 812 0 7 740
18. V1. Targyévi eredmény vallalkozasi tevékenységbol 2 660 0 750
19. E. Céltartalékok 0 0
20. F. Kételezettségek 10 713 0 12 546
21. 1. Hétrasorolt kotelezettsézek 0 0
22. 11. Hosszn lejaratn kotelezettsézek 0 0
23. II1. R§vid lejaratd kitelezettségek 10 713 0 12 546
24, G. Passziv iddbeli elhatirolasok 149 925 0 337 317
25. FORRASOK OSSZESEN 223 094 420 809

A kozzétett adatok kényvvizsgalattal nincsenek aldtdmasztva.
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HATARON ATNYULO KEZDEMENYEZESEK KOZEP-EUROPAI SEGITO SZOLGALATA
18188071-2-42
01/01/10819

Adészam:

Regisztraciés szim;

Koézhaszon eredménykimutatas a Kettds konyvvitelt vezeté kozhasznii szervezetek részére

Beszamolasi idészak:

2023.01.01-2023.12.31.

El6z6 év
1000 HUF Eléz6 év | médositdsa | Targyév
A, Személyi jellegii raforditisok 124 177 0 154 036
A.l. Bérkoltség 98 120 0] 122675
A.1.A. | bérksltségbdl: megbizasi dijak 1895 0 2522
A.1.B. | bérkoltségbdl: tiszteletdijak 960 0 480
A2, Személyi jellegii egyéb kifizetések 12 096 0 14 260
AJ3. Bérjarulékok 13 961 0 17 101
B. A szervezet altal nyujtott timegatdsok 0 0 0

A kozzétett adatok konyvvizsgalattal nincsenek alatamasztva.



HATARON ATNYULO KEZDEMENYEZESEK KOZEP-EUROPAI SEGITO SZOLGALATA

Adodszam:

18188071-2-42

Regisztraciés szam: 01/01/10819

Kozhasznil eredménykimutatas a kettos konyvvitelt vezet kozhasznu szervezetek részére
Beszamolasi idoszak: 2023.01.01.-2023.12.31

1000 HUF El6z6 év  |El626 év médositdsa| Targyév
A. Osszes kizhasznu tevékenység bevétele 153 922 0| 184 496
A.l. Kézhasznii céli mitkodésre kapott timogatas 150 300 0| 180132
A.1.A. |alapitotol 0 0 0
A.1.B. |kézponti kdltségvetésbil 148 626 0| 173 661
Al.C. helyi 6nkormanyzattél 0 0 0
A.1.D. egyéb 1674 0 6471
A.2. Palyizati tton elnyert timogatis 0 0 0
A.3. Kozhaszn tevékenységbél szirmazé bevétel 0 0 0
Ad. Tagdijbél szarmazoé bevétel 1666 0 1409
A5, Egyéb bevétel 1956 0 2 955
B. Villalkozaisi tevékenység bevétele 32 843 0| 19967
€s Osszes bevétel (A+B) 186 765 0| 204 463
D. Kizhaszna tevékenység raforditasai 140 110 0| 176 756
D.1. Anyagjellegii raforditasai 29 168 0| 34845
D.2. Személyi jellegti raforditasok 102 334 0| 138988
D.3. Ertékcsokkenési leirds 1756 0 1137
D.4. Egyéb raforditisok 5901 0 264
D.5. Pénziigyi miveletek raforditasai 951 0 1522
S Vallalkozasi tevékenység raforditésai 29 907 0] 19140
E. 1 Anyagjellegli raforditasok 6226 0 3773
E.2. Személyi jellegli raforditasok 21 843 0| 15049
E.3. Ertékesokkenési leiras 375 0 123
E.4. Egyvéb raforditasok 1260 0 30
E.S. Pénziigyi miiveletek raforditasai 203 0 165
F. Osszes raforditas (D+E) 170 017 0| 195896
G. Adézas eldtti vallalkozasi eredmény (B-E vagy C-F) 2936 0 827
H. Adoéfizetési kitelezettség 276 0 77
1. Targyévi véllalkozisi eredmény (G-H) 2 660 0 750
J Targyévi kozhasznii eredmény (A-D) 13 812 0 7740

A kozzétett adatok kdnyvvizsgalattal nincsenek alatdmasztva. _,___,_/ )
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A CESCI rovid bemutatasa

A Hatdron Atnyal6 Kezdeményezések K6zép-eurdpai Segité Szolgélata (CESCI) 2009-ben j6tt létre azzal
a céllal, hogy a hatar menti egylttm(ikodések elterjedését és megerdsodését - a francia Mission
Opérationnelle Transfrontaliere (MOT) mintajdra - segitse a magyar hatarok mentén, valamint egész
Kézép- és Délkelet-Eurdpaban.

A CESCI maganjogi kézhasznu egyesiiletként a hatarmenti egyittmiikédésekhez kapcsoléddan az
alabbi tevékenységeket végzi:

e  kutatdsokat folytat a hatarmentiség témajaban és konkrét hatartérségekben;

e integralt teriileti stratégiakat készit és részt vesz a hataron atnyuld programozasban;

e szakpolitikai hattéranyagokat készit unids és hazai szinten a hatar menti fejlesztések témakérében, és
részt vesz a kapcsolédd konzultacidkban, szakpolitikai vitdkban;

e segiti a hatdr menti projektfejlesztést;

e segiti a hatdr menti intézményfejlesztést;

e  segiti a helyi szerepl6k felkésziiltségét, ismeretek atadasaval.

A CESCI célkitiizései
A CESCI legfébb céljai:

e a magyar hatarok mentén, valamint Kézép- és Délkelet-Eurdpa tEbbi allamaban a hataron atnyuld
egylittmiikédések szakmai tamogatdsa;

e az eurorégidk, ETT-k és a hatdr menti egylittmiikddésekben részt vevd helyi és regionalis hatdsagok
szakmai tapasztalatcseréjének javitdsa;

e  anyugat-eurdpai jé példék elterjesztése;

e stratégiai egylittm(ikddés kialakitasa az Unié illetékes dontéshozé és dontés-elGkészits intézményeivel
és az azonos céllal Iétrehozott észak- és nyugat-eurdpai haldézatokkal;

o a kozép- és délkelet-eurdpai nemzetek kozotti partneri viszonyok kialakitasaval a térség belsé
kohézidjanak, békéjének és a kélcsonbs kézeledésnek az erdsitése.

A CESCI kdzhasznt céljai az 1997. évi CLVI. tv. alapjan:
e euroatlanti integracid elgsegitése,

® a magyarorszagi nemzeti és etnikai kisebbségekkel, valamint a hataron tuli magyarséggal kapcsolatos
tevékenység.

Tisztségviseloink 2023-ban:

Tiszteletbeli elndkiink dr. Vizi E. Szilveszter professzor, a Magyar Tudomanyos Akadémia korabbi
elndke.

A CESCI elndki tisztségét dr. Fejes Zsuzsanna, a Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem egyetemi docense latja
el.

Az egyesiilet alelntkei 2023-ban:

e  Prof. dr. T6th Tamas, egyetemi tanar, Milton Friedman Egyetem;



e Szogi Zoltan, a Mathias Corvinus Collegium koordinacios vezet§je.

Az egyesiilet elnbksége 2023-ban:

e dr. Hynek Bohm, az Opolei Egyetem (PL) docense és a Libereci MUszaki Egyetem (CZ) adjunktusa;
e dr.JoZe Gri¢ar, nyugalmazott kdzgazdaszprofesszor (Maribori Egyetem, Szlovénia);
e lvanics Ferenc, Gy6r-Moson-Sopron Varmegye Kézgy(ilésének aleindke (2023, oktdber 12-t6l elndkségi

tag)

e dr. Dana-Bianca Mitricd, a Romdan Tudomanyos Akadémia Human Geogréfiai és Regionalis Tudomanyi
Intézetének vezetdje;

e dr. Rechnitzer Janos, a gy6ri Széchenyi Istvan Egyetem nyugalmazott professzora (2023 juniusaban
bekovetkezett haldldig volt elndkségi tag);

e  Szabé Istvdn, Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye Kozgy(lésének alelndke.

A Feliigyel6 Bizottsag {FB) tagjai 2023-ban:

e dr. Kocziszky Gyorgy (elnok), a Budapesti Metropolitan Egyetem rektora, a Magyar Nemzeti Bank elnoki
tandcsaddja (az FB 2023 augusztusi alakulé Glésén valasztottak az FB elndkévé; ezt megel6z6en az FB
elnoki tisztségét Nagy Kalman, a Zala Megyei Kozgy(ilés kordbbi aleindke latta el),

e OlahIstvan, a D-Tag Analytics Zrt. operativ igazgatoja (2023. november 10-én lemondott FB-tagsagardl),

e dr. Tilki Attila, orszaggyUlési képviseld, az Eurdpa Tanacs magyar delegdcidjanak tagja.

A 2023-as évben sajnalatos mddon elvesztettiik egyesiiletiink egyik eln6kségi tagjat, Dr. Rechnitzer
Janos professzort. A magyarorszagi regiondlis tudomany egyik legismertebb és legelismertebb
szakért8je, a foldrajztudomanyok nagydoktora, a Széchenyi Istvdn Egyetem professzor emeritusa
regionalistdk generacidinak oktatéja volt. Munkassaga soran kdzel 300 tudomanyos kézleményt, nyolc
o6nallo kényvet és kilenc tarsszerzds kényvet irt. A regionalis tudomany aktiv szervez8je, az MTA IX.
Osztélya Regionalis Tudomanyok Bizottsaganak egyik kulcsfiguraja és az MTA kozgydilési képviselGje is
volt, szamos MTA-férumon és -bizottsdgban képviselte a regiondlis tudomanyokat. Haldldval
pétolhatatlan veszteség érte egyesiiletiinket és az egész magyar regionalista szakmat, mind
tudomanyos, mind emberi szempontbdl. Tanitasainak szellemiségét és szakmaisagat igyeksziink a
tovabbiakban is képviselni.

Tagjaink

A folyamatos tagi reviziénak és az egyesiilet abbéli szdndékanak megfelelen, hogy minél szélesebb
kdrben szélitsa meg a hatdrmentiség témakore irant elkotelezett hatar menti magyar helyivagy megyei
Onkormdnyzatokat, szakmai szervezeteket, ETT-ket és maganszemélyeket, a CESCI tagjainak széma
kézel 60-ra emelkedett. A majusi kozgy(ilés a MURABA ETT belépését hagyta jovda, mig az oktéberi
kdzgylilésen oOsszesen 15 magyarorszagi, szlovdkiai és franciaorszagi természetes személy
inditvanyozta sikeresen a tagfelvételét.



Egyesiiletiink életébol

A CESCI 2023-as tevékenységei sordn is kiemelt figyelmet forditott a tagjai szdmara nyujtott
szolgéitatasok fenntartdsara és fejlesztésére. Az év soran dsszesen négy CESCI hirlevelet allitottunk
Ossze, amelyeket kiegészitettiink két rendkivili szammal is, melyek a tagjainknak szold palyazati
felhivasokrol és rendezvényekrsl széltak. Emellett folyamatosan frissitettik honlapunkat,
tovabbfejlesztettiik hirlevél funkcidinkat, valamint aktivan kezeltiik LinkedIn profilunkat és Facebook
oldalunkat.

A szervezet életében fontos eseményként 2023. majus 31-én megrendeztilk éves rendes
kozgyllésinket a Lentiben talalhato Hotel Thermal Balance-ban, ahol a tagok magas szamban vettek
részt. A kozgy(ilésen tagjaink elfogadtak az egyesiilet és testiileteinek éves beszamoloit, valamint
dontések sziilettek a tagsagi és tisztségvisel6i lgyekben is. Ezt kovetSen, 2023. oktdber 12-én
szervezetiink az online térben tartott még egy rendkiviili kdzgy(ilését, amely keretében tovabbi tagségi
(uj tagok felvétele) és tisztségviseldi ligyekrdl (Uj elntkségi tag valasztdsa) sziilettek dontések.

Egyesiiletiink felligyel6 bizottsagi (FB) tagjainak 2023-ban lejart a mandatuma. A korabbi FB-tagok
koziil Tilki Attildt és Olah Istvant Gjra megvalasztotta a kézgylilés, az FB korabbi eln6ke, Nagy Kalman
ugyanakkor nem indult mandatuma megujitdsaért. Az Egyesiilet vezet&sége dr. Kocziszky Gyorgyot
kérte fel, hogy jeldltként induljon a megiiresedett FB-tagi mandatumért. A felkérést dr. Kocziszky
Gydrgy 6rommel elvéllalta.

Dr. Kocziszky Gyorgy rendkiviili tuddsanyagot és szakértelmet hoz FB-elnoki szerepkorébe, amelyeket
a Magyar Tudomanyos Akadémia (MTA) Vezetés- és Szervezéstudomdnyi Szakbizottsaga
Racionalizalasi Albizottsdgdnak elndkeként, a Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kardnak
dékanjaként, a Magyar Akkreditacids Bizottsag Kozgazdasagi Szakbizottsaganak tagjaként és a Magyar
Nemzeti Bank elndki tandcsaddjaként szerzett. Kutatdsi teriiletei k6zé olyan, a CESCI szamara relevans
témak tartoznak, mint az eurdpai integracié gazdasagtana, a regionalis gazdasagtan, valamint a
novekedés- és fejlédéselméletek. Dr. Kocziszky Gyodrgy 2009 és 2011 kozott a CESCI elndki feladatait is
ellatta, jol ismeri egyesiletiink munkassagat.

Az év folyaman két regionadlis partnerszervezetiinket, a CESCI Carpathiat és a CESCI Balkanst is aktivan
tamogattuk, melynek keretében k&zos projekitevékenységeket is végrehajtottunk. Ezek koziil
kiemelkedik egy stratégiai jelent8ségli projektiink, az #ACCESS, melynek célja a szlovak-magyar
hatartérségben él6k életmindségének javitdsa a két orszag kozotti belsé kohézié erbsitésével, a
kolcsonds bizalom noévelésével, valamint a jogi és adminisztrativ akadalyok azonositisaval és
megsziintetésével. A magyar-szlovdk hatdron atnyuld program 3altal tdmogatott projekt, amelyet a
CESCI Carpathiaval partnerséghen hajtunk végre 2023 majusaban indult el és 2029 aprilisaig tart.
Ugyancsak a CESCl Carpathidval egyittmiikodésben szerveztilk meg az Eurdpai Hatdrrégidk
Egyesiiletének (AEBR) éves konferencigjat és hatdrtani akadémisjanak (Cross-Border School) kassai
rendezvényét november 8. és 11. kdzott.

Mindezekkel padrhuzamosan, a 2023-as év soran tovabb folytattuk szervezetink belsd erdsitését és
fejlesztését, amely magédban foglalta az IT és GIS kapacitdsaink tovabbi korszer(sitését, a
munkaszervezet dllomanyéanak bévitését egy jogi tanacsado, egy projektmenedzser és egy projekt- és
pénziigyi asszisztens kollégdval. A gyakornoki programunk keretében két fiatal szerezhetett
munkatapasztalatot nalunk. Az éves munkank soran tovabbra is nagy hangsilyt fektettiink a
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hatékonyabb és fenntarthatdbb miikédést célz6 operativ iranyitasi reformok gyakorlatba (iltetésére, a
munkaszervezet belsé kohézidjanak erGsitésére, valamint a kollégédk szakmai és nyelvtuddsanak
folyamatos fejlesztésére.

A CESCI az elmult évben is tovdbb er8sitette és bdvitette nemzetkdzi kapcsolatait, amely
elengedhetetlen a hatdron atnyuléd egyhGttmikodések mélyebb megértéséhez és szakpolitikai
befolydsoldasdhoz. Ennek érdekében 2023-ban is aktivan részt vettiink tébb nemzetkozi szervezet, mint
a regionalis tudomany vezet6 szervezetének szamitd Regional Studies Association, a hataron atnyulo
egészségligyi egyuttmikodéseket tamogaté EUREGHA és a nyugat-balkdni terileti tervezési és
fejlesztési egylittmiikodést segité TG-WeB munkajaban, illetve egylttmiikodésre léptiink a
németorszagi szovetségi tervezési kozponttal, a BBSR-rel, a hatarmenti monitoring témakérében.

Részben a nemzetkozi kapcsolatok erGsitése érdekében, részben pedig tagjaink haldzatosodasat
elésegitendd, 2023-ban is megszerveztiik a tagi tanulmanyutunkat. A CESCI libereci tanulmanydtja
soran tagjaink a cseh-német-lengyel harmashatdr térségének jellegzetességeit és teriileti
egylttm{kodési tapasztalatait ismerhették meg. A latogatasok és elGadasok soran a résztvevék
betekintést nyertek a Neisse-Nisa-Nysa Eurorégié fejlédésébe, beleértve a teriiletfejlesztési
eredményeket és a kornyezeti kockazatok kezelését. Az utazds soran a tagok megtapasztalhatték,
hogyan tdmogatjak a hatdron atnydlé projektek a kulturalis 6rokség megdrzését és a helyi kozosségek

fejlesztésekben.

A tagi tanulmanyutrdl részletes, szines beszamol6 olvashaté a honlapunkon: https://budapest.cesci-

net.eu/beszamolo-a-cesci-2023-as-libereci-tanulmanvyutjarol

Tarsadalmi felel6sségvallalas

Bar egyesiletiink eleve alapvetfen koézhasznu feladatokat |4t el az alapszabalydban lefektetett
teriileteken, 2023-ban is probaltuk tovabbi iranyokban is er6siteni tarsadalmi felelgsségvallaldsunkat.

Ennek egyik eleme 2017-re nydlik vissza, amikor a CESCI a Szép Cserehat kezdeményezés meghivasara,
Homrogdon szakmai miihelyt szervezett, ahol a helyi szerepl6kkel kdzosen azonositottuk be a térség
legnagyobb kihivasait és fejlesztési lehetGségeit. Ennek eredményeképpen egy hataron atnyuld
kozponti eleme a helyi termékek elGallitdsanak tamogatasa volt, amely a humantéke mindségének
javitasat, a helyi termékek értékesitési lehetSségeinek bévitését, a termelésiinfrastruktira fejlesztését
és a regiondlis marka kialakitasat célozta meg. Ennek a TAPE-nek a keretében 2019-ben
Gagyvendégiben egy tébbfunkcids képzési és koordindcids kbzpont, valamint egy piactér jott [étre. A
projekt 2021 nyaran sikeresen zarult, az infrastrukturalis fejlesztések és épitkezések a tervek szerint
valdsultak meg. A pélydzat megirdsa és a munkalatok megvaldsuldsa kdzotti aremelkedések miatt
azonban nem maradt forras a kozbsségi haz korili kertrendezésre. Emiatt a CESCI munkatarsai
elutaztak a helyszinre, és fizikai munkdval, a kertrendezés helyiekkel kézos elvégzésével is
hozzajarultak a projekt befejezéséhez. A munkalatokrol Gsszefoglalo kisfilm is késziilt.




A tarsadalmi felelGsségvéllaldsunk keretében az ukrajnai hdbor( kitorése o6ta keressiik azokat a
lehet8ségeket, amikkel sz(ikds eréforrasaink ellenére is segiteni tudjuk a bajba jutott orszagot. igy
példdul 2022-ben a V4-es projektiink elmaradt rendezvényére szant 6sszeget humanitarius segély
formajaban juttattuk el Karpéataljara, 2023-ban pedig az Ukrajna legnyugatibb régidjdban talalhaté
korhazak szamdra sziikséges létfontossédgl berendezések beszerzését prébaltuk meg segiteni az
eurdpai partnerhalézatunk bevondsaval. Az Gigy érdekében a Tisza ETT segitségével felvettik a
kapcsolatot azokkal a karpataljai korhazakkal, ahol a haboras események miatt a legnagyobb szlikség
van rehabilitdcios eszkdz6k beszerzésére, valamint a mindennapi miikddéshez sziikséges egészségiigyi
alapanyagok biztositdsara. Az év sordn a Karpataljai Regiondlis Kardioldgiai és Szivsebészeti Klinikai
Kdzpont, az Ungvari Varosi Sziilészeti Korhaz, az Ungvéri Varosi Multidiszciplinaris Klinikai Kérhaz és a
Kéarpataljai Regionalis Klinikai Korhaz siirgés sziikségleteire 6sszpontositottunk. Ezeket a kérhazakat
talterheli a sebesiilt ukran katonak bearamlasa, annak ellenére, hogy a régié viszonylag tavol van a
kozvetlen katonai konfliktusovezetektél. Az orvosi felszerelésekre vonatkozé azonnali sziikségletek
kielégitésére mind a meglév8, mind a tervezett egészségligyi kbzpontok tekintetében elkészitettiink
egy oldalt, amely részletezi a kdrpataljai rehabilitécids kbzpontban sziikséges orvosi eszkdzok listdjat.
A kérhazak konkrét igényeit tartalmazd lista az alabbi linken érhets el: https://budapest.cesci-
net.eu/en/call-for-help-ukraine/

Az ungvari varban tervezett dsatasi projekt elGkészitése kapcsan Volodymir Csubirko ur, a Karpatalja
Megyei Tanacs elndkének felkérésére vettiik fel a kapcsolatot az Ungvari Lehotzky Tivadar Varmuazeum
igazgatojaval, Olga Sumovszkaval. Aprilis 19-én a CESCI f6titkdra a helyszinen egyeztetett az
egyiuttm(ikodés lehetSségeirdl, majd oktober 25-én a Pazméany Péter Katolikus Egyetem
Régészettudomanyi Intézetének és az Ungvari Nemzeti Egyetem Régészeti Tanszékének képviselbivel
mar egy kdzos asatasi projektrdl is sikeriilt megegyezni. Az ungvari varban eddig egyetlen régészeti
asatas zajlott, az egykori vartemplom teriiletén. A 2024-ben indulé tobb éves dsatasi projekt a tervek
szerint modszeresen tarja majd fel a legjelentGsebb karpataljai miiemlék épiiletegyiittest, és inditja el
a restaurdldsi munkalatokat.

Egyesiileti események

Id&pont Helyszin Rendezvény megnevezése
2023. marcius 1. Gagyvendégi Terepbejaras a tereprendezés elétt
2023. mércius 22-24. Gagyvendégi Gagyvendégi kertrendez§ terepmunka

Egyeztetés Volodymyr Csubirkdéval, a Karpataljai
2023. aprilis 19. Ungvar, Ukrajna Megyei Tandcs elnokével, valamint Olga
Sumovszkaval, az ungvari varmuizeum igazgatdjaval

2023. majus 18. (Online) A CESCI Carpathia éves kozgyl(ilése
2023. majus 23. Budapest A CESCI Felligyel6 Bizottsaganak Ulése
2023. méjus 23. Budapest Részvétel a Danube Data Cube Workshop

elnevezés(i térinformatikai térgyd szakmai napon

2023. méjus 31. Lenti CESCI Kdzgy(ilés
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halézathoz

Asatasi projekt el6készitése az ungvari varban

AEBR kozgyllés



Hatartani kutatasok, tudomanyos tevékenységek

Egyesiiletiink a kezdetekt6l aktivan részt vesz a hatarmentiséggel kapcsolatos kutatdsokban, és
torekszik szakmai tevékenységének a tudomanyos megalapozottsdgat erdsiteni. Ennek keretében
egyrészt jelen vagyunk tudomanyos konferenciakon, m(ihelyeken, és magunk is szerveziink ilyen
rendezvényeket. Masrészt a nemzetkdzi tudoményos diskurzusban is igyeksziink jelen lenni sajat
kiadvanyokkal, publikaciékkal. Szivesen kapcsolédunk be a hatartan teriiletén formaldds kutatsi
csoportok munkdjaba is, és munkatérsaink tudomanyos karrierjét is tamogatjuk.

Tudomanyos halézatosodas

A Hatarmenti Egyuttmiikodések Kutatomiihely

Gyakorlati szakmai munkajanak tudomanyos megalapozasa érdekében a CESCI a Nemzeti Kdzszolgalati
Egyetemmel egylittm(kodésben 2022-t8l, elndkiink, dr. Fejes Zsuzsanna vezetésével egy kdzds
kutatémtihely keretében folytat hatdrtani kutatdsokat. A 2023-as évben a Hatdrmenti
Egylittmiikodések Kutatdmiihely (HEK) szdmos fontos tevékenységet végzett az akadémiai és civil
szférat dsszekapcsolva, 6tvbzve az elméleti kutatasokat a gyakorlati megvalésitéssal.

A 2023-as év folyaman fontos lépéseket tettlink egy nemzetkozileg is jegyzett folydirat elinditasdhoz.
A Journal of Advanced Studies on Borders, Cooperation and Development, vagy roviden az ABCD
Journal a terveink szerint az NKE, a CESCI és a Kelet-Finnorszagi Egyetem szerkesztésében jelenne meg.
Szerkeszt8ségébe a tudomanyag neves nemzetkozi kutatdit és gyakorlati szakembereit nyertiik meg,
és James Wesley Scott fészerkesztSvel kidolgoztuk a folydirat koncepcidjat, amellyel a legjelent8sebb
amerikai kiadékhoz pélyazunk 2024-ben.

A kutatémiihely konferenciakon és workshopokon is aktiv szerepet vallalt. A kutatémdhely tagjai
el6adésokat tartottak tobbek kozott a hatdrmenti egyittmikédések jogi és intézményi kereteirél, az
allamhatérok térténeti forrasairdl és a diaszpbraktzosségek tarsadalmi integraciojarol és tébb, mint tiz
kutatomiihelyes affiliacioju publikdcidjelent meg 2023-ban.

Ezen kiviil a kutatom(ihely bekapcsolddott egy norvég vezetésli Horizont-pélydzatba (Empowering
Citizens and Communities to Prepare for and Respond to Disaster") is. Kutatdink elsGdleges feladata a
pélydzaton bellil az lett volna, hogy a Romén Tudomanyos Akadémidval kézésen bemutassa a magyar-
roman hatartérség katasztréfakezelési helyzetét. Bar magas pontszamot kapott, a palydzat nem nyert
tdmogatast.

A kutatomiihely a tevékenységeir6l a CESCl altal fejlesztett honlapjan rendszeresen hirt ad:
https://research.cesci-net.eu/

Az eurépai teriileti egylttmiikédéssel foglalkozé ungvari kutatdintézet
elinditasanak tamogatasa

Egyesiiletiink f&titkara 2023. dprilis 19-én Ungvarra latogatott, ahol az Ungvari Nemzeti Egyetem Jogi
Karanak dékanjaval, Jaroszlav Lazurral és kutatéjaval, Julija Fetkdval egyeztetett. Az egyeztetésen a



CESCI és az NKE altal létrehozott kutatocsoport és az alapitas el6tt allé ungvari kutatdintézet kozoétti
egytittm(ikodésrdl volt sz6. Az eurdpai teriileti egyiittmiikodés témajara szakosodott kutatdintézetet
az egyetem szenatusa majus 6-dn meg is alapitotta, és a k6z6s munka rogton el is kezdddott. A CESCI
ajdnldsdra az ungvari intézet szeptemberben felvételt nyert a hataron atnyuld témakkal foglalkozé
egyetemeket és intézeteket egyesitd TEIN (Transfrontier Euro-Institute Network) halézatédba. Az AEBR
novemberi kassai éves nagyrendezvényének keretében pedig a Cross-Border School, illetve a
rendezvényhez kapcsolédd ungvari tanulmanyut szervezésébe kapcsolddott be az intézet. A Cross-
Border School elGadésait a kanadai Victoria Egyetem fogja megjelentetni a BIG Review cimii
folydirataban.

Nemzetkozi tudomanyos projektek

Hatarok: a humanitariustél a katonai biztonsagig adatbazis

Az Erasmus+ program Jean Monnet alprogramja altal timogatott ,Hatarok: a humanitariustél a katonai
biztonsagig adatbazis” projekt alakulasat kitls partnerként a 2023-as évben is nyomon kévettiik. A
projekt keretében a kanadai Victoria Egyetem, a Wroctawi Egyetem Regionalis és Hatarvidék-kutatasi
Kdézpontja, az Opolei Egyetem és a Saarland Egyetem nemzetkozi konferencidt szervezett 2023.
szeptember 10. és 12. kozétt Lengyelorszdgban, ahol a CESCI-t az NKE-CESCI Hatdron Atnydld
Egylttmiikodési Kutatocsoport két kutatdja képviselte. A "Polikrizis el6tt allé hatarvidékek a 21.
szazadban" cim{ konferencia a migracids vélsag biztonsagpolitikai szempontil vizsgdlatara
dsszpontositott, kiilonds tekintettel a hatdron atnydlé kapcsolatok ellendllé képességére és jovibeli
perspektivaira. Az el6addk, Istenes-Benczi Melinda és Gyelnik Teodor, a "W/ordering in the EU.
Changes of European discourse on migration" azonos cim(i, Ocskay Gyuldval kézésen irt tanulmanyuk
eléadaséban a b/ordering-borderism jelenségét tartak fel, bemutatva a kutatds soran alkalmazott
modszertanukat. A hallgatdsag betekintést nyerhetett az Eurdpai Bizottsag elnkeinek beszédeiben és
az Eurépai Unidé allamainak uniés dokumentumaiban 2015 és 2022 kdzott megjelend narrativak és
szohaszndlat valtozasaira. Az eredményeket Speak Al (hangulatelemzés) és MAXQDA (szofelhd,
interaktiv sz6fa stb.) szoftverek segitségével készitett grafikonok szemléltették, amelyek atfogé képet
nyljtottak a migraciés valsag eurédpai diskurzusanak evoltcidjarol.

Részletes beszamolo a kutatomihely honlapjan olvashaté: https://research.cesci-net.eu/polikrizis-
elott-allo-hatarvidekek-a-21-szazadban-a-hataron-atnvulo-kapcsolatok-ellenallo-kepessege-es-

jovobeli-perspektivai/

Hatarok mozgasban: modellek az EU-nak?

2019 és 2023 kozott kiilsd szakértGként a CESCI is részt vett a ,Hatarok mozgasban” (Frontem)
elnevezésii projektben. Az Erasmus+ program Jean Monnet alprogramja altal tdmogatott, a
Strasbourgi Egyetem Politikatudomanyi Intézetének vezetésével megvalosult projekt célja, hogy
dsszehasonlitsa a kiilonb6z6 hatéarigazgatasi rendszereket és a valtozé hatérfelfogasokat.

A projekt részeként 2023-ban megjelent két tanulmanykotet a Strasbourgi Egyetem és a parizsi
I'Harmattan Kiadé gondozaséban, Istenes-Benczi Melinda kollégank egy tovabbi tanulmannyal jarult
hozzd a megjelenés el6tt all6 zaré tanulmanykotethez, és munkatdrsaink a FRONTEM EU-s



Hatarkezelési és Hatarérzékelési Eszkdztar (Toolkit on Models of Border Management and Perception
in the EU) megirdsaban is jelent8s szerepet vallaltak. A dokumentum részletesen foglalkozik a
kiilonb6z6 eurdpai hatdrokra jellemzé kihivasokkal és dinamikakkal, alapos betekintést nyujtva a
roman-magyar, a francia-német, a német-dan, ir-észak-ir és a francia-belga hatarviszonyokba és azok
érzékelésébe. A tanulmdny az aldbbi linken érhet6 el: https://transfrontier.eu/site/wp-
content/uploads/2023/09/Toolkit-final.pdf

Tudomanyos publikaciok

Cross-Border Review 2023

2023-ban tizedszerre jelent meg a CESClI évkonyve. A tanulmdénykétet a hatdron &tnyuié
egylittm(ikodés fontossagat elemzi, kiemelve a tudascserét és tarsadalmi innovdciot. A szerzék a
demokréacia, korményzas és személyes szabadsdg megéléséhez kapcsolédé éles dontéseket is
vizsgaltak, ravilagitva a hataron atnydld egyuttmikodés pozitiv tarsadalmi elényeire. A Hataron
Atnyiilé Kezdeményezések Kozép-eurdpai Segits Szolgélata (CESCI) tudomanyos évkonyve James W.
Scott (Regionalis és hatartudomanyok professzora, Kelet-Finnorszagi Egyetem) fészerkesztésében,
angol nyelven, online formaban jelent meg.

A tanulmanykétet tanulmanyai letolthet6k a CESCI honlapjardl: https://budapest.cesci-net.eu/cross-
border-review-2023/

A CESCI munkatarsainak tovabbi publikacioéi (2023)

A CESCI a munkatarsai tudomanyos publikdcidin keresztiil is igyekszik szakpolitikai tudasatadasi
tevékenységét markansabba tenni. A munkaszervezet tagjai 2023 soran is szamos ilyen iranyi,
tudomanyos publikdcids tevékenységben vettek részt, egyfel6l a Hatdrmenti Egylttmikodések
Kutatémihely dltal érintett kollégdi révén, masfel6l a nyugat-balkani kormanyzdsi egylGttmik6déseket
célz6 kutatoi haldzaton (Western Balkan Network on Territorial Governance) keresztiil (Janosi Viktéria,
Kriska Olivér és Jaschitz Matyas részvételével).

A munkaszervezet tagjai altal jegyzett, relevans publikaciok a 2023-as évben:

e Benczi, M. (2023a): Sustainable cross-border cooperation? A case-study on the role of national
minorities.  Eszak-magyarorszdgi  Stratégiai  Fiizetek, 20. évf. 4. sz. 74-85. old. DOl
https://doi.org/10.32976/stratfuz.2023.37

¢ Benczi, M. (2023b): The Role of EGTCs and Euroregions in Economic Cooperation Across the Hungarian-
Romanian Border Between the Period 2007-2020. In: Ob&dovics, Cs. — Resperger, R. — Széles, Zs. — Téth,
B. I. (szerk.): Tdrsadalom — Gazdaség — Természet: Szinergidk a fenntarthaté fejlédésben (Nemzetkézi
tudomdnyos konferencia a Magyar Tudomdany Unnepe alkalmdbdi). Soproni Egyetem Kiadé, Sopron,
531-539. old. DOI: 10.35511/978-963-334-450-7_s10_Benczi. URL:  http://publicatio.uni-
sopron.hu/2616/1/MTU_2022_Conf_Proceedings_SOE_LKK.pdf

e Benczi, M. — Téth, B. I. (2023): A nemzeti kisebbségek szerepe a magyar-roman hatdron atnyulé
gazdasagi egylttmkodésben a 2007-2020 kdz6tti idEszak megyei fejlesztési dokumentumaiban. Pro
Publico Bono, 11. évf. 2. sz. 145-162. old. DOl 10.32575/ppb.2023.2.8. URL:
https://folyoirat.ludovika.hu/index.php/ppbmk/article/view/6543/5611
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Gyelnik, T. (2023a): Formulation of the Slovak national narrative and its Slovak-Hungarian constellation.
Eszak-magyarorszagi Stratégiai Flzetek, 20. évf, 4, sz, 52-60. old. DOL:
https://doi.org/10.32976/stratfuz.2023.35

Gyelnik, T. (2023b): Post-Soviet Borders: A Kaleidoscope of Shifting Lives and Land. [Kényvszemle: Post-
Soviet Borders: A Kaleidoscope of Shifting Lives and Land by von Lowis, S. — Eschment, B. Routledge,
London-New York.] In: Scott, W. J. (szerk.): Cross-Border Review. Yearbook 2023. CESCI, Budapest.
Gyelnik, T. (2023c): Public Policies for Territorial Cohesion. [K6nyvszemle: Public Policies for Territorial
Cohesion by Medeiros, E. Springer, Cham.] In: Scott, W. |. {szerk.): Cross-Border Review. Yearbook 2023.
CESCI, Budapest.

Gyelnik, T. — Ocskay, Gy. (2023): Project note on the strategic project ‘Promotion of legal accessibility
across the Slovak-Hungarian border’. In: Scott, W. J. {szerk.): Cross-Border Review. Yearbook 2023.
CESCI, Budapest.

Medeiros, E. — Scott, J. — Ferreira, R. — Boijmans, P. — Verschelde, N. — Guillermo-Ramirez, R. — Ocskay,
Gy. — Peyrony, J. & Soares, A. (2023): European territorial cooperation towards territorial cohesion?.
Regional Studies, DOI: 10.1080/00343404.2023.2226698

Ocskay Gy. (2023a): Hit és tudomany parbeszéde a teremtett vilag védelmében. [Kdnyvszemle: Benedek
1. — Nevelds G. (szerk.): Atfogé dkolégia. Parbeszéd hit és tudomany kozott a Laudato si’ enciklika
jegyében. JTMR Faludi Ferenc Jezsuita Akadémia — Jezsuita Kiadd, Budapest, 2022.] Eszak-
magyarorszdgi Stratégiai Fiizetek, 20. évf. 3. sz. 130-136. old.

Ocskay Gy. (2023b): Tér, hatér, kozlekedés. Mérndk Ujsdg, 30. évf. 6. sz. 18-20. old.

Ocskay, Gy. (2023c): The list of phone numbers and the paradox of representation. Reflections on
resilience in a cross-border context. Eszak-magyarorszdgi Stratégiai Fiizetek, 20. évf. 4. sz. 61-73. old.
DOI: https://doi.org/10.32976/stratfuz.2023.36

Ocskay, Gy. - Scott, J.W. (2023): Cross-Territorial Governance via EGTCs for Territorial Cohesion. In:
Medeiros, E. (szerk.}: Public Policies for Territorial Cooperation. Springer, Cham, 191-209. old.
Wassenberg, B. — Schimek, F. — Thevenet, A. — Tupinier, V. — Vanlichtervelde, S. — Peyrony, J. — Rubio, J.
— Pupier, P. — Leloup, F. — Reitel, B. — Soares, A. — Frandsen, B. S. — Klatt, M. — Stoklosa, K. — Benczi, M. —
Ocskay, Gy. — Paun, N. — Tamas, A. E. (2023): Borders and Border Spaces in the EU. Volume 1. European
Border Management from a Comparative Perspective. Fare Cahiers, No 24. L'Harmattan, Paris.
Woassenberg, B. — Schimek, F. — Thevenet, A. — Tupinier, V. — Vanlichtervelde, S. — Peyrony, J. - Rubio, J.
— Pupier, P. — Leloup, F. — Reitel, B. — Soares, A. — Frandsen, B. S. — Klatt, M. — Stoklosa, K. — Benczi, M. —
Ocskay, Gy. — Paun, N. — Tamas, A. E. {2023): Borders and Border Spaces in the EU. Volume 2. European
Border Perception from a Comparative Perspective. Fare Cahiers, No 25. L'Harmattan, Paris.

Tudomanyos rendezvények

Jubileumi konferencia a terlileti és szervezetkozi egylittmiikodésrol

2023-ban a WSB Egyetem Teriileti és Szervezetkdzi Egylittmikodési Kutatdintézete konferenciaval
linnepelte fennalldsanak 5. évforduléjat a lengyelorszagi Brennaban. A CESCI a rendezvény egyik
partnere volt, és egy vitaindité el6adét is delegélt a rendezvényre. Ocskay Gyula, a CESCI fétitkara, az
NKE-CESCI Hataron Atnyulé Egyiittmiikédési Kutatécsoport tudomanyos munkatarsa elSadasaban,
melynek cime , Integration in a re-bordered world? Reflections on the development of cross-border

functional areas” (Integracié egy uUjrahatarolt vilaghan? Reflexiék a hatdron atnyuld funkcionalis

teriiletek fejlesztésérél) volt, a jelenkori eurdpai polikrizist targyalta és azt, hogy az eddig kialakult

hataron atnyilé funkcionalis teriiletek milyen szerepet jadtszhatnak a hatdron atnyilé egylittm(kodés

élénkitésében.
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Tovabbi informdcidé a CESCI honlapjdn olvashaté: https://budapest.cesci-net.eu/jubileumi-
konferencia-a-teruleti-es-szervezetkozi-egyuttmukodesrol/

A Regional Studies Association éves konferenciaja

A Regionalis Tanulményok Egyesiilete 2023-as éves konferenciajat a szlovén févarosban rendezte meg
2023. junius 14-17. kéz6tt. A rendezvény harom napja alatt a t6bb szaz résztvevé osszesen kbzel 200
panelen vehetett részt és cserélhetett eszmét. A CESCI-t az eseményen a fétitkar képviselte, aki a
Ricardo Ferreira (a Régidk Bizottsaganak szakért6je) éltal elnokolt, a hatarmenti jogi akadalyokkal
foglalkozo panelen tartott el6adést a CESC! témaba vago tevékenységeirdl és azok tapasztalatairdl.

Vendégel6adas a European Centre for Minority Issues meghivasara

A European Centre for Minority Issues (Kisebbségi Kérdések Eurdpai K6zpontja) meghivasara Benczi
Melinda 2023. marcius 2-an el6adast tartott a németorszagi Flensburgban, egy kisebbségi kérdésekkel
foglalkozé szeminariumon. Martin Klatt, az ECM! vezet§ kutatdja arra kérte kollégénkat, hogy a
szeminariumon mutassa be a PhD dolgozatdnak médszertanat és eredményeit. Az el6adas "A nemzeti
kisebbségek szerepe a hataron atnyulé gazdaségfejlesztési folyamatokban a roméan-magyar hatér
mentén” cimet viselte, és élénk érdeklGdés bvezte a hallgatésag részérdl, kiilbndsen a hataron atnyalé
egylittm(kodések Gjszerli vizsgalati mddszertanat, valamint az eredmények szakpolitikai
doéntéshozatalba vald becsatornazhatosagat illetGen. A szemindrium hangsilyozta az interdiszciplinaris
parbeszéd és az egyiittm(ikodési er&feszitések fontossagat a nemzeti kisebbségeket és a hataron
atnyuld egyittmiikodést 6vezd Gsszetett problémak kezelésében.

Tovabbi tudomanyos rendezvények

Idépont Helyszin Rendezvény megnevezése

2023. januar 9. Budapest Benedek Jézsef professzor akadémiai székfoglalé eldadasa

2023. februar 22. (Online) Jean Monnet Network (UVIC) - havi partnertaldlkozé

2023, mércius 2. Budapest f‘z’NKE-CESCI Hatarmenti EgylGttmUkodések Kutatémihely
Glése

2023. mércius 2. Flgnsburg, ’ Vendt?gv:alc?adas a European Centre for Minority Issues (ECMI)

Németorszag meghivdsara

2023. marcius 28. (Online) Jean Monnet Network (UVIC) - havi partnertaldlkozd
Egyeztetés az Ungvari Nemzeti Egyetem hatdron atnyulo

2023. aprilis 11. (Online) egyuttmUkodeési kutatéintézetének alapitasardl az egyetem
képviselGivel
Egyeztetés Jaroszlav Lazurral, az Ungvari Nemzeti Egyetem

2023. aprilis 19. Ungvar, Ukrajna dékanjéval, valamint Julija Fetkéval, a tervezett kutatdintézet
leendd igazgatdjaval

2023. aprilis 30. (Online) lean Monnet Network (UVIC) - havi partnertaldlkozé

2023. méjus 5. (Online) Eldadas Sara Svensson szeminariuman, a Halmstadi Egyetemen

2023. mdjus 9. (Online) AEBR Cross-Border School - el6készitd meeting
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ldépont

2023. mdjus 11-12.

2023. majus 15.

2023. majus 17.

2023. majus 17.
2023. majus 17.
2023. majus 31.
2023. junius 1.
2023. junius 14-17.
2023. junius 21.
2023. junius 26.
2023. junius 28.
2023. julius 3.

2023. augusztus 28.

2023. szeptember 6.

2023 szeptember 10-13.

2023. szeptember 20-22.

2023. szeptember 28.
2023. oktéber 3.
2023. november 8.
2023. november 28.
2023. november 30.

2023. december 4.

1 Helyszin

(Online)

{Online)

Budapest

(Online)

(Online)

(Online)

(Online)

Ljubljana, Szlovénia
Budapest

(Online)

(Online)

Budapest

Budapest

Frankfurt / Oder,
Németorszag

Wroctaw — Qpole,
Lengyelorszag

Brenna,
Lengyelorszag

(Online)

(Online)
Kassa, Szlovakia
(Online)
(Online)

(Online)

Rendezvény megnevezése

TG-WeB éves egyeztetés

Egyeztetés az Ungvari Nemzeti Egyetem hatdron atnyuld
egyUttmikodési kutatdintézetének alapitdsardl az egyetem
képviselSivel

Stratégiai megbeszélés a Nemzeti Kdzszolgdlati Egyetem és a
Széchenyi Programiroda kézétt az egyittmikddésrol

HEK el6adés-sorozat: Dr. Fejes Zsuzsanna elGaddsa
BIG, Sergio Pefia el§adasa
Jean Monnet Network (UVIC) - havi partnertalalkozé

Frontem szeminarium

A Regional Studies Association éves konferencigja

Az ABCD lournal el6készité meetingje

AEBR Cross-Border School - el6készité meeting

Jean Monnet Network (UVIC) - havi partnertalalkozd
Az ABCD Journal el6készité meetingje

Az ABCD Journal elGkészité meetingje

A Transfrontier Euro-institute Network (TEIN} kézgyUilése

Polikrizissel szembesiil6 hatarvidékek a 21. szazadban, a
hatdron atnyuld kapcsolatok ellendllé képessége és jovibeli
perspektivai

Nemzetkézi konferencia a terilleti és szervezetkozi
egylttmiikddésrdl

Jean Monnet Network (UVIC) - havi partnertaldlkozé
AEBR Cross-Border School - elkészité meeting
AEBR Cross-Border School rendezvény

Jean Monnet Network (UVIC) - havi partnertalalkozé
HEK el6adas-sorozat: Dr. Gazsé Daniel el6adasa

HEK el8adés-sorozat: Dr. Sallai Jdnos el6adasa
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Hataron atnyiilo tervezés

A CESCI alapitdsa ota kiterjedt tervezési tevékenységet folytat, amelynek eredményeit az unids
programok készitése, értékelése soran is kamatoztatja — 2023 folyaman sem volt ez masként:
szertedgazd tervezési portfolioval dolgoztunk. Emellett igyekeztiink a relevéns eurdpai szakmai
korokben is aktivan megjelenni, melyek koéziil az AESOP, kifejezetten hataron atnyilo tervezésre
fékuszald tematikus munkacsoportja emelhet$ ki.

A 2014-2020 kozotti hataron atnyulo programok értékelése

A Kilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium, mint Irdnyité Hatdsdg megbizasabol 2018 6ta latunk el
programozasi, értékelési és a végrehajtast segité szakért6i feladatokat a magyar részvételli hataron
atnydlé egyuttmiikodési programok kapcsdn. Ez id6 alatt t6bb hatar menti, illetve transznacionélis
program életében is fontos szerepet toltott be a CESCI. 2023-ban harom, magyar részvétel(i CBC
program Ugynevezett masodik koros értékelésében vettiink részt: Szlovdkia-Magyarorszag INTERREG
V-A Hatéron Atnyulé Egyiittmikodési Program, Magyarorszag-Szerbia INTERREG IPA Hataron Atnytilo
Egyilittmiikbdési Program és Magyarorszag-Horvatorszdg INTERREG V-A Hatdron Atnyilé
Egylttmiikédési Program.

A tevékenység keretében véglegesitettiik a magyar-szerb program értékelését, nagy hangsulyt
fektetve az eredményesség-, hatékonysdg- és hatdselemzésre. Az értékelési dokumentumot a
programszervek pozitiv visszajelzése utan a program monitoring bizottsaga 2023 majusdban fogadta
el. A szlovak-magyar program értékelését — amelyben kiemelten foglalkoztunk a teriileti
akciétervekkel, valamint a kisprojekt alap értékelésével — a nyaron fejeztiik be, majd az év végén a
monitoring bizottsdg irdsos eljarasban fogadta el a dokumentumot. A magyar-horvdt program
értékelése a hozza tartozod primer és szekunder kutatasok lefolytatdsa utdn az év végére készilt el,
mely a programszervek visszajelzése utan 2024 elsé negyedévében keriilhet véglegesitésre. A magyar-
szlovak-roman-ukran program esetében az Irdnyité Hatdsdg és a Nemzeti Hatdsdgok a program
el6rehaladottsagat figyelembe véve az értékelési munka megkezdését 2024 masodik negyedévére
itemezték at.

A 2023-as év soran tobb olyan szakmai rendezvényen is részt vettiink (személyesen, illetve online
bekapcsoloddssal is), ahol értékelési tapasztalatainkat oszthattuk meg az eurdpai kollégékkal.

Magyar-szlovén gazdasagi és fejlesztési program el6készitése

A két kormanyzat részérél 2023-ban is napirenden maradt a szlovén-magyar hatarra vonatkozo,
orszagok kdzotti, nemzeti forrasokbdl megvaldsitandé specialis, elsGdlegesen az egymas teriiletén él6
nemzetiségeket és azok helyi kézdsségfejlesztési, szocidlis és népességmegtartasi céljait megtamogaté
program kidolgozasanak igénye.

A CESCI-t érint8 szakmai megalapozasi feladat az el6z6 években végzett munka folytatasaként 2023
soran is (egyre erds6dd intenzitdssal) folyamatos volt. Ugyanakkor (elsésorban a szlovén oldalon
id6kozben bekdvetkezett arvizi vészhelyzet koltségvetésre gyakorolt hatdsa miatt) a program
beinditasdig sajnos 2023-ban sem sikeriilt eljutni. Ennek ellenére terepi igényfelmérést tudtunk
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szervezni a potencialis palyazok kdrében, tovabba elsé javaslati szinten (két nyelven) elkésziilt a
vonatkozd eljarasrend, illetve a teljes javasolt programdokumentdacid. A tervezés soran szamos olyan
déntési pont valt ismertté, melyekben bilaterdlis egyetértés szlikséges az anyagok véglegesitését
megel6z6en; ez a munka 2024-ben folytatodik. A programfejlesztés soran allandd szakmai tamogatast
nyudjtottunk és nyljtunk egyesiletiink tagjanak, a MURABA ETT-nek is.

A Revital I. projekt zarasa

A Tisza ETT Revital I. projektjébe 2021 utolsd negyedévében kapcsolddtunk be, aminek keretében a
beomlott aknaszlatinai (Ukrajna) s6banya és térségének revitalizacidjat segit6 terv Osszedllitasaban
mikédtliink kozre. A 2023-as év elején munkatarsaink aprébb modositasok atvezetésével
véglegesitették a térség terileti, tarsadalmi és gazdasagi helyzetértékelését tartalmazd elemzést, az
év folyaman pedig kozrem(ikodtek a revitalizaciés javaslatok megfogalmazasaban, valamint a
projektrél késziilt leaflet 6sszeallitdsdban. A projekt Beregszaszon megrendezett zarékonferencidjan a
CESCl vezetd elemzbje, Hesz Roland tartott elGadast a teriileti elemzés eredményeirél.

Telepiilési szintii tervek készitése

A Kiilgazdasdagi és Kulligyminisztérium (KKM) megbizasabdl 2017 6ta vesziink részt hatdr menti vagy
hatdaron tuli varosok fejlesztéseinek elGkészitésében. A CESCI korabbi, hatarmenti varosokra — mint
Alsdlendva, Beregszasz, Eszak-Komdarom, Szatmarnémeti, Nagyszalonta — készitett fejlesztési
koncepcidinak sikerei nyoman kapta meg az lIpolysagra vonatkozé varosfejlesztési koncepcié
megirasanak feladatat. Ezek a koncepcidk, melyek a helyi kozosségek aktiv részvételével jottek létre,
mar tobb helyen vezettek konkrét fejlesztések megvaldsulasahoz. Az Ipolysdg szamara irt fejlesztési
koncepcié egy olyan adminisztrativ hataron atnyulé szemléletmoédot kdvet, ami alapot nydjt a jovébeli
varosfejlesztési projektekhez. A varosfejlesztési koncepcid véglegesitésére és bemutatdsara varhatdan
2024 elején kerilhet sor.

A korabbi évek sikeres egylttm(kddése nyoman 2023-ban egyesiiletiink ajanlatot tett a Papa varos
varosfejlesztési stratégidinak kidolgozasara kiirt kdzbeszerzési felhivasra is, ajanlatunk azonban nem
nyert.

Tervezéshez kapcsol6dé szakmai rendezvények

Idépont Helyszin Rendezvény megnevezése
. . A Magyarorszag-Szlovakia-Romania-Ukrajna ENI Program

2023. januar 3 udapest (2014-2020) 7. Kdzds Monitoring Bizottsagi Ulése

Hogyan mérhet6 a hatdron atnyuld egyiittmiikédés az
. . 2hen?-a M ichti E

2023, februar 27. (Online) Interreg pil'ogl:a-m?k kerett’ab‘e‘n a’ aas’trlc 'tl' gyetem
Transznacionalis és Eurorégids Hataron Atnyulé
Egylttmikodési és Mobilitasi Intézetének mihelye

2023. marcius 21. Ipolysig, Szlovakia Stratégiai egylttmikodés alairasi ceremonia és tervezdi

mihely
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id6pont

2023. augusztus 17.

2023. november 14.

2023. december 14,

i Helyszin
Beregszasz, Ukrajna

Szentgotthard

(Online)

Rendezvény megnevezése
A REVITAL I. projekt zard konferencidja
MURABA Ko6z6s Alap projektfejlesztési mihely

Az AESOP hatdron atnyulé tervezéssel és kormanyzéssal
foglalkozé tematikus munkacsoportjanak iilése
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Hataron atnyuilé projektfejlesztés

Annak érdekében, hogy a tudomanyosan megalapozott hataron atnyulé integrélt stratégiak meg is
val6suljanak, a kezdetektdl tdmogatjuk hatdron atnyulé projektek elSkészitését, fejlesztését, és
segitjiik partnereink palyazasi tevékenységét forrastérképek tsszeallitasaval is.

Turisztikai akciotervek elokészitése a magyar-szlovak hatartérségben

A Via Carpatia ETT m(ikédési teriiletén taldlhatd gbmori térség turisztikai fellenditését célul kit(izo, az
4j EU-s finanszirozasi idGszak tamogatasi lehet8ségeit is figyelembe vevé hataron atnyuld turisztikai
akcidterv kidolgozasa mar 2022-ben elindult. A munka akkor partnerségépitd férumokkal indult, majd
2023-ban folytatédott a sziikséges egyeztetések, valamint a terepi munkdk lebonyolitasédval. Ennek
keretén beliil a Via Carpatia ETT 2023. februar 9-én Kassan rendezett fejlesztési mihelyt, melynek f6
témadja a turisztikai projektek tervezése és térségi integraldasa volt. A taldlkozon telepiilési
polgarmesterek, civil szervezetek vezetdi és vallalkozok vettek részt. A rendezvényen a CESCl sokoldald
szerepet toltott be: Jaschitz Matyas igazgatd és Hesz Roland vezeté elemz§ interaktiv eléadasokat
tartottak, bemutatva az aktiv turizmus jelenlegi helyzetét, felvazoltak a gomori térség turisztikai
helyzetképét, valamint rakérdeztek a résztvevok véleményére, Otleteire a térség turisztikai adotisagait
és potencidljait illetéen. Tovabba a CESCI egy (irlapot is szerkesztett a résztvev8k szamara, hogy
megoszthassak a konkrét terveiket, lehet6vé téve a késébbi kozds projektek megfogalmazdsat és
dokumentalasat. A projekt tovabbi részében a CESCl interjukat szervezett projektgazdakkal és jelentds
térségi szerepl6kkel, valamint az atfogé aktiv turisztikai akciéterv kidolgozasat is folytattuk. Az
akcioterv véglegesitésére és az Interreg VI-A Magyarorszag-Szlovékia Program felhivasara torténd
benyujtasra varhatéan 2024-ben kerilhet sor.

Szintén a 2023-as év masodik felében kapcsolédtunk be az Ister-Granum ETT turisztikai akcidtervének
elékészitésébe, melynek keretében rendszereztiik a helyi szerepl6k projektotleteit, és moderaltuk a
kapcsolédé mihelymunkat. Az akcidtervvel kapcsolatos feladatok ebben az esetben is atnyulnak a
2024-es évre.

I3 projektfejlesztés

Az EU Funding & Tenders portalja 2023. november 15-t6l Ujra megnyitotta az Interregionalis Innovaciés
Beruhdzasi eszkoz (I13) 2b felhivasat, ami els6é megjelenése 6ta kiemelt figyelmet kapott a palyazok
kérében. A konstrukcio célja a regionalis innovacios okoszisztémak és értéklancok fejlesztésének és
megerdsitésének elémozditdsa a kevéshé fejlett régidkban. A CESClI munkatdrsai a felhivashoz
kapcsolodo tajékoztato alkalmakba aktivan bekapcsoladtak, majd tevékenyen részt vettek egy palyazat
Osszeadllitasdban, mely folyamat a 2024. februéari beadasi hataridéig folytatodik.

Ukran forrastérkép

A Kérpataljai Megyei Onkorményzat kérésére 21 témateriiletre (a kdzlekedéstél az egészségiigyig, a
vizgazdalkodastdl az ifjusagi egylttm(ikodésig) vonatkozdan allitottunk Gssze részletes forrastérképet
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angol és ukran nyelven. A dokumentum széles kérben ad tdjékoztatast az unids és Unidn kiviili, ukran

entitasok szamara elérhet6 forraslehet8ségekrél.

Projektfejlesztéshez kapcsol6dé rendezvények

IdSpont

2023.

2023.

2023.

2023,

2023.

2023.

2023,

2023.

2023.

2023,

2023.

februdr 9.
marcius 31.

aprilis 19,

szeptember 29.

oktéber 10.

november 6.

november 7.

november 23.

november 24,

december 6.

december 12.

Helyszin

Kassa, Szlovakia
Barcs
{Online)

(Online)

(Online)

Budapest

Kassa, Szlovakia

(Online)

Esztergom

(Online)

(Online)

Rendezvény megnevezése
Via Carpatia, turisztikai akciéterv miihely

Az Interreg VI-A Magyarorszag-Horvétorszag Hatdron Atnyulé
Egyuttm(ikodési Program 2021-2027 informécids napja

Projektfejleszté meeting (ReciproCITY)

Duna Régié Program - Tematikus webinarium 5.0. 4.2 - A better
cooperation governance

Tajékoztatd alkalom: Hogyan valdsitsunk meg projekteket az aldbbi
tdmogatasokbdl: Visegrad, Visegrad+ and Strategic Grants?

Egyeztetés az Aktiv- és Okoturisztikai Fejlesztési Kdzpont szakembereivel

a lehetséges hatédron 4tnyulé projektekrdl

Egyeztetés a kassai kardiologiai kdzpont képviselSivel a hataron atnyalé
egészségigyi egylttmikoddésrél

Tajékoztatod alkalom az I3 eszkoz "2b. teriilet - Kapacitdsépités a kevésbé
fejlett régiokban™ cimi felhivasrol

Egyeztetés az Ister-Granum ETT turisztikai akciotervérél
Tajékoztato alkalom: Seed Money Facility

A Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Hivatal (NKFiH) I3 infénapja
- Fokuszban a Capacity Building felhivas
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Hataron atnyiilo intézményfejlesztés

A hatdron atnyilo fejlesztések tartossagat az biztosithatja, ha létezik valamiféle intézményi garancia
az eredmények fenntarthatosagara vonatkozéan. Ezért a tervezési és projektfejlesztési munka mellett
a CESCl aktivan vesz részt a hatdron atnyald intézményi egylittm(ikddés alakitdsaban is, ami elsGsorban
szakmai segitségnyljtast jelent ETT-k alapitdsdhoz és miikodéséhez.

ETT-Program

Szakmai tevékenységiink, ahogy 2009-es alapitdsunk ota mindig, 2023-ban is magaban foglalta a
magyarorszagi ETT-programra vonatkozd szolgéltatdasokat. Mindez a KKM illetékeseivel torténd
rendszeres szakmai egyeztetést, az egyes ETT-ktSl érkezd egyedi kérések teljesitését (pl. jogi
tandcsadas, tematikus térképek elkészitése, konferenciarészvételek stb.), a magyarorszagi ETT-
mihelyek lebonyolitasdhoz nyujtott szakmai segitséget, valamint (szitkség esetén) 0j ETT-k alapitasi
folyamatainak koordinaciojat jelenti.

2023-ban is lizemeltettiik és fejlesztettiik az altalunk létrehozott ETT-monitort, amely egy informaciods
platform a magyarorszagi érdekeltség(i eurdpai teriileti tarsuldsokat érintéen. A feliileten minden
fontos informacié elérheté a magyar ETT-kkel, miikodésiik jogszabalyi és szakpolitikai hatterével
kapcsolatosan — magyarul és angolul. A platform jelent6sen megnoveli a hazai ETT-program
eredményeinek lathat6sagat, nemzetkdzi bedgyazottsagat. Tartalmait folyamatos fejleszt6 munkaval
tudjuk naprakészen tartani, az elkésziilt monitor adatbazisat folyamatosan bdovitjiik, fejlesztjiik. E
munkank sordn rengeteg adat, informécié, ismeret halmozédott fel az ETT-k miikddésével
kapcsolatosan. Mivel az eddig az EU-ban megalapitott ETT-k jelentGs része magyar részvétellel jott
létre, ezeknek az ismereteknek a megosztdsat unids szinten is hasznosnak itéljik.

Az ETT-k szdmara torténd jogi, illetve szakmai tdmogatds nyujtasa is dllandé feladataink kézé tartozik.
2023-ban is t6bb magyar ETT részérdl meriiltek fel ilyen jelleg(, kisebb-nagyobb kérések. Ezek k&ziil
kiemelendd az Ipoly-Vélgye, az Ister-Granum, illetve az RDV ETT-k szdmdra nyujtott jogi tdAmogatasi
tevékenységlink alapszabalyaik, illetve felligyel6 bizottsagi ligyrendjiik frissitésével, mddositasaival
kapcsolatban.

Az év soran egy esetben kellett 0j ETT-s egyittmiikdodés alapitasdaban kézremiikédni: a Bodrogkoz
terliletén BOTILA elnevezéssel |étrehozni tervezett tarsulasnak tobbkords egyeztetés utan
el6készitettilk az Egyezményét és Alapszabalyat, illetve az alapiték kérésére személyes taldlkozdkon
vettiink részt. A dokumentumok véglegesitése, valamint az ETT bejegyzése 2024-ben varhato.

Az el6z6 évekhez hasonldan, 2023-ban is tobb ETT szamdra készitettlink egy-egy tematikus térképet.
Tobb esetben részt vettiink az egyes ETT-k szakmai rendezvényein (konferencidk, projektfejlesztd
miihelyek), jellemzéen el6addként. Az ilyen jelleg(i események koziil egyrészt a Mura Régi6 ETT-vel és
a Pannon ETT-vel kézbsen, a b-solutions nevl unids kezdeményezés keretében szervezett szakmai
eseménylink emelhetd ki, amelyre majus 30-an Lentiben kerilt sor, ahol a helyi termékek hatdrmenti
kereskedelmének jogi kereteivel foglalkoztunk. Emellett megemlitend6 a Via Carpatia ETT alapitdsanak
10. évforduldjara rendezett konferencia, ahol két kollégank szakmai beszélgetéseket moderalt, egy
kollégank pedig el6adast tartott.
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ETT-miihelyek

Aktiv szakmai részvételiinkkel és részbeni anyagi tdmogatdsunkkal valésult meg a 2023-as év két ETT-
mihelye, amelyet még 2012-ben a CESC! inditott el, a hasznos informacidk és tapasztalatok
megosztasa érdekében.

Az év elsd ETT-miihelyére 2023. marcius 29-én Budapesten, a Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztériumban
(KKM) kerlt sor a minisztérium és a CESCI kdzos szervezésében, amely sordn az ETT-k és a KKM
munkatarsai az aktudlis feladatokrél és lehetGségekrél egyeztettek. Kiss-Parciu Péter, a KKM helyettes
allamtitkéra koszontSjében kiemelte a magyar kormanyzat agilis ETT-k irdnti elkotelezettségét, és az
egyesiiletek projektmegvaldsitasi, valamint szolgaltatasnyujtdsi szerepének fontossdgdt. Zam Balazs
(hataron atnyulo programok nemzeti hatésaga) téjékoztatasa a hataron atnydld Interreg programokrdl
s a varhaté palyazati felhivasokrdl szélt. A mihely masodik felében technikai és pénziigyi kérdések
keriiltek megvitatasra, majd Dubniczki Kitti, a CESCI igazgatdja interaktiv beszélgetést kezdeményezett
az ETT-k képviselGivel, amely a tarsuldsok haldzatosoddsét és nemzetkdzi lathatdsagat volt hivatott
erdsiteni.

Az év masodik miihelytalalkozdjara a Kiilgazdasagi és Kiiligyminisztérium szervezésében 2023.
december 7-8-an a Nogradgardonyban keriilt sor. A helyszinvalasztas mégott az Gjonnan atadott
Grhalom-lpolyvarbé kozétti Ipoly-hid megtekintésének lehetSsége &llt. A szakmai program dr. Loppert
Baldzs megnyitéjaval kezd6dstt, majd Usz Illés, az Energialigyi Minisztérium kabinetféndke tartott
el6adéast a hazai energiapolitika jovGjérél és a megujuldé energiaforrasokkal kapcsolatos pélyazati
lehet6ségekrdl, ezt kovetSen pedig Hegyesi Béla, az Interreg programok nemzeti kapcsolattarté pontja
az Interreg programok aktualitasairdl nydjtott tajékoztatast. A szakmai program keretében a CESCI
munkatarsai, Dr. Fekete Katalin jogi szaktanacsadd és Olah Istvan projektmenedzser mutattak be a
résztvevéknek egyedi eurdpai (az innovacié tamogatdsdn keresztiil elérhetd) kapacitasfejlesztési
lehetségeket. A szakmai program zéarasaként Dubniczki Kitti igazgatd elSadasdban a ETT-ket érint6,
praktikus tanacsok is elhangzottak, adatkezelési és Gridsplakat-hirdetési témakban, illetve az ETT-k
ajanlatkérdi statuszara vonatkozéan.

Az intézményfejlesztéshez kapcsolédo rendezvények

Idépont Helyszin Rendezvény megnevezése

2023. februér 3. Cigand Ill. Hatértalanul a Bodrogkdzben konferencia
2023. marcius 29. Budapest ETT-mihely

2023. junius 21-22. Tiszaudjvaros A Via Carpatia ETT 10 éves jubileumi konferenciaja
2023. jdlius 26. Kisgéres, Szlovékia ETT-alapitasi el6készité miihely (BOTILA ETT)
2023. december 7-8. Négradgardony ETT-m(ihely
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Hataron atnyulo szakpolitikai hozzajarulas

A CESCl alapitdsatol fogva elkdtelezetten vesz részt a hataron atnyuld egyittm(kodéseket érintd
magyarorszagi és unids szakpolitikai hattér formalasaban, a helyi kezdeményezések szamara kedvez§
fejlesztési kornyezet megteremtése érdekében. Ezen a téren a tevékenységlink rendkiviil szertedgazo,
és a helyi szintt6l az uniosig terjed.

Az Eurépai Hatarmenti Polgarok Szovetsége

Az Eurdpai Hatarmenti Polgérok Szévetségét kezdeményezé AEBR, MOT és CESCl a Strasbourgi
Nyilatkozat révén még 2021 6szén elkotelezte magat, hogy koordinalt médon dolgozik egylitt annak
érdekében, hogy a hatdron atnyuld egyiittm(ikodés ligye jra az unios projekt kbzéppontjaba keriiljon.
E munka 2023 soran is folyamatos volt. A szokasoknak megfelelSen részt vettliink partnereink
jelentésebb rendezvényein, s6t egyes esetekben tarsszervezéként is segitettiik azok lebonyolitasat.

Februdr 21-én a MOT-tal és az AEBR-rel kdzosen vettlink részt az ESPON program 0 tematikus
akcidterveirél rendezett fokuszcsoportos online miihelyen.

Aprilis 17-én a Régidk Bizottsdga az Eurdpai Hatdrmenti Polgarok Szévetségének tagjaival kozos
szemindriumot szervezett, amelynek kozéppontjdban a hataron atnyildé mobilitast és integraciot
akaddlyozé jogi és adminisztrativ problémak alltak. A CESCI, mint a rendezvény egyik tarsszervezdje
részér6l Ocskay Gyula f6titkdr moderdlta az egyik kerekasztal-beszélgetést, amely az ECBM (a jogi
akaddlyok megsziintetését segité () unids eszkdz) potencidlis hasznara és a hataron atnyuld
egylttmikodést eldsegitd eszkdzok sziikségességére fokuszalt.

Az Eurdpai Hatarrégiok Egyesiilete (AEBR) éves nagy rendezvényét 2023-ban Kassdn rendezte,
amelyhez a CESCI és a CESCI Carpathia atfogd szervezési, logisztikai és részben pénziigyi segitséget
nydjtott. A négynapos rendezvény keretében kassai térszervezetiinkkel k6z6sen nemcsak az AEBR
hatartani akadémiajanak, elnokségi lilésének és kdzgylilésének, hanem egy félnapos szeminariumnak,
egy egynapos konferencidnak és egy tanulmdnyi kirdnduldsnak a megrendezését is tdmogattuk,
bonyolitottuk.

Az év folyaman bekapcsolddtunk azokba az el6készité folyamatokba is, amelyek eredményeként a
Régidk Bizottsaga koordinaciéjaban 2024-ben létrejohet egy eurdpai hatdrmenti platform annak
érdekében, hogy a hatarmenti kozosségek el6tt allé kihivasok kezeléséhez a relevans szakmai
szereplék 6sszehangoltabb segitséget tudjanak nydjtani.

Jogi akadalymentesités

A CESCI 2023-ban is aktivan vett részt a hatdr menti jogi akadalyok felszamoldsat, a hataron atnyulé
intézményesitett egylittmlkodést, a hatdron atnyuld fejlesztések finanszirozasi szabalyait és
modelljeit érint6 unids diskurzusban. Rendszeresen jelen voltunk a vonatkozdé unids szakmai
rendezvényeken, a legtébb esetben eladdként is. Az év elsé felében pedig elinditottuk a magyar-
szlovék hatartérségben tapasztalt jogi akaddlyok felszdmoldsat célul kitlzé stratégiai projektiinket.
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A hatarokon atnyulé jogi és kozigazgatasi akadalyok felszamolasara szolgalo
mechanizmus

2015-ben a Luxemburgi elnokség kezdeményezte egy olyan uniés mechanizmus létrehozésat, amely
segithet a hatartérségek intézményi szerepl8inek és allampolgarainak a hatarmenti mobilitas soran
tapasztalt jogi és adminisztrativ akadalyok megsziintetésében. Az akkor Eurépai Hatdron Atnyulé
Egyezménynek (European Cross-Border Convention, ECBC) keresztelt, majd mechanizmusra
atnevezett (European Cross-Border Mechanism, ECBM) eszkéz bekeriilt a 2021-2027 kozétti kohézids
politikai csomagba, de a kezdeményezés tobb EU-s tagdllam ellendlidsan végiil elbukott. Az Eurdpai
Parlament azonban 2023-ban Gjra elévette a témat, amelynek targyaldsa jorészt a 2024-es magyar EU-
elnokség idejére esik majd.

Az eredeti javaslat lényegében azt tette volna lehetévé, hogy kivételes esetekben egy szomszédos
orszag jogszabalyait is alkalmazni lehessen egy hatartérségben. Az unids tagallamok jelentds része
azonban a szomszédos orszdg jogszabdlyainak terileten kiviili alkalmazdsat szuverenitdsa és a
szubszidiaritas elvének megsértéseként értelmezte, ezért a javaslat elvetésre keriilt. Ugyanakkor a
hatdrtérségekben éI8 kézel 150 millié uniés allampolgéar életkdriilményeinek javitdsa érdekében
valamilyen rendszeres, kiszamithaté megoldasra az ilyen helyzetekben mégis csak sziikség volna. Az
Eurépai Hatdrmentei Polgarok Szovetsége éppen az ECBM-javaslat tamogatasa érdekében szervezte a
korédbban emlitett dprilisi rendezvényt, amely szorosan kapcsolédott az Eurdpai Parlamentben és a
Régiok Bizottsagaban a targyban készlls jelentések elkészitéséhez és elfogaddsahoz.

A két jelentés megjelenése utan 2023. oktober 10-én Matjaz Nemec Eurdpai Parlamenti képviseld
meghivésdra Dubniczki Kitti igazgatonk vett részt szakmai el6addként a "More Europe in Cross-border
regions" konferencidn, mely a hatdrtérségekben tapasztalt jogi-adminisztrativ nehézségek
meghaladasanak eszkdzeirSl szolt.

Az Eurédpai Bizottsdg 2023. december 12-én hozta nyilvanossagra egy a kordbbindl egyszeriibb,
alapveten dnkéntes jellegl, de a jogi akadalymentesitésnek allandé kereteket biztosité megoldasra
vonatkozd javaslatat, amely jorészt kezeli a tagallamok korabbi kifogésait.

Az 0j javaslat vitdja az uni6s intézményekben megkezd8dott, és a 2024-es év masodik félévére esd
magyar elndkség alatt fontos szakaszaba fog lépni.

Részvétel a b-solutions kezdeményezésben

2023-ban is folytatodott a hatarrégidkban tapasztalhato jogi és adminisztrativ akadalyok elharitasa
érdekében a DG REGIO altal életre hivott és az AEBR altal menedzselt eurdpai projekt, a b-solutions.
Az AEBR megkeresése alapjan egyesiletiink tobb eset kapcsan is szakmai segitséget nyujtott a
felmeriilt akadalyok jogi hatterének feltdrdsdhoz, a megolddshoz vezetd szakmai egyeztetések
moderalasihoz.

A 2023-as év elején a CESCl szakért6i szerepet vdllaltak a mentdszolgalatok hataron atnyuld
egylttmiikddéséhez a magyar-roman-szerb harmashatar térségében miikod8 Duna-Kérés-Maros-
Tisza Eurorégio felkérésére. A projekt keretében a CESCI szakért8i interjukat végeztek, jogszabdlyokat
elemeztek, és eurdpai j6 gyakorlatokat tanulmanyoztak, valamint 2023. maércius 20-dn Szegeden
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szerveztek egy workshopot az érintett hatdsagok részvételével. A taldlkozé utan a CESCI csapata
dsszeadllitott egy részletes elemzést és javaslatot tett a kozds fellépés el6tt allo akadalyok lekiizdésére.

Az év soran a helyi termékek hataron atnyild forgalmazdsa soran tapasztalt jogi akadélyokat feltard
szakmai munkat is folytattuk. Ennek keretében jelentés késziilt a helyi termékek hataron atnyalé
értékesithetGsége kapcsan a magyar-roman, valamint a magyar-horvat hatar viszonylatdban. EIGbbi
hatartérségben a projekthez tartozé mdhelyt a 2023-as Nagyvaradi Szeminarium keretében szerveztiik
meg, mig utdbbihoz kapcsolédéan 2023. majus 30-an Lentiben egy szakmai napot rendeztiink. A
szakmai miihely sordn a résztvevék elméleti és gyakorlati el6adasokat haligathattak meg a helyi
termékek hatdron atnyudlé kereskedelméhez kapcsolédé jogi kérdések kapcsan, valamint lehet&ségiik
nyilt a térségben megvaldsult hataron atnyuld projektek egy részét személyesen is megtekinteni.

Ezen kivill a b-solutions projekt keretében a CESCI szakért6i a vizi turizmushoz, a turaszervezésekhez
kapcsolédé engedélyekre, a hatdron atnyulo tdrakra vonatkozé szabélyok egységesitésére vonatkozé
jogi akadalyokat és lehetGségeket is felmérték a magyar-szlovak és a magyar horvat hatarszakaszokon.
A magyar-horvat hatarszakaszon vizsgaltuk a Mura folyd bioldgiai sokféleségének meg6rzéséhez
kapcsolédé jogi kérdéseket, valamint a horvatorszagi Crowe tandcsadd céggel egyiittmiikddve a
hatdron atnyulé foglalkoztatashoz kapcsolédd jogi és adminisztrativ kereteket tartuk fel. Az elemzé
munka mellett, interjuk elvégzésére, valamint workshopok megtartasara is sor kertiilt.

Fenti esetek mellett az Egyesiiletiink a b-solutions projekt népszer(sitésébe is bekapcsolédott. Az
AEBR és a CESCI kbz6sen szervezett 2023. februdr 1-én Budapesten egy tajékoztatonapot azzal a céllal,
hogy bemutassa az érdekl6d6k szdmara a b-solutions aktudlis palydzati felhivdsat. Nem sokkal késébb,
2023. marcius 9-én az Eurdopa Kapu ETT ,Hatartalanul — Az Eurdpa Kapu tagtelepiiléseinek és
hagyomany6rz6 csoportjainak taldlkozéja” cimid rendezvényén Nyiradonyban egyesiiletiink
nemzetkozi kapcsolatokért felelGs referense, Istenes-Benczi Melinda bemutatta a magyarorszagi ETT-
k b-solutions tapasztalatait, biztatva a jelenlév8 polgdrmestereket, hogy palyazzanak az AEBR altal
koordinalt felhivasra, hogy a meglévé jogi és adminisztrativ akadalyokat mielébb lekiizdhessék.

A tajékoztatonaprol készult vidednk az alabbi linken tekinthetd meg:
https://www.youtube.com/watch?v=3m Ndo-YfY

#ACCESS stratégiai projekt

A jogi akadalymentesités elémozditasa a szlovdk-magyar hatartérségben

Vezetd partner: A hateves projekt tefjes
uniés tamogatés! sszege:

Partner:

3\ Tovabbiinformaciok
b a projekt honlapjén:

@ A projekt kezdo détuma:

A projekt zard ddtuma:
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Magyarorszag es Szlovdkia koz6s hatara mentén az eurépai unios csatlakozasnak kdszonhetGen
érzékelhet8en elSrehaladt az integracié. Nemcsak a kilkereskedelmi forgalom nétt meg latvanyosan
2004 6ta a két orszdg kozott, 2022-ben elérve a 17 millidrd eurds rekord szintet, nemcsak az éjjel-
nappal nyitva tarté kdzuti hataratkel6k szama szaporodott meg (a rendszervaltas el6tti 6-rol kdzel 40-
re ndve), hanem a hatar menti munkaerépiaci céld ingdzas is tizezres nagysagrendben érinti a
hatartérség lakossagat, mikozben tobb mint ezer szlovakiai didk latogatja a magyarorszagi iskolakat, és
kozel hiszezer szlovak allampolgar mar életvitelszer{en is Magyarorszagon él. A nyugat-eurdpaiakhoz
hasonlé hataron atnyulé varosi agglomeracidk alakultak ki Pozsony és Kassa térségében, a bevasarld
turizmus pedig a 2007. decemberi schengeni nyitas ota az itt él6k mindennapjainak részévé valt: a
hatdr menti magyarorszagi bevasarlokozpont forgalmanak mintegy 75%-at szlovékiai ugyfelek
generaljak.

Mindezek a jelenségek alatdmasztjak ‘A jogi akadalymentesités el6mozditasa a szlovdk-magyar hatar
mentén’ (roviden: #ACCESS) névre hallgatd stratégiai projekt jelent&ségét. A projekt 2023. majus 1-tél
2029. aprilis 30-ig tart, és a két végrehajté partner, a budapesti székhely(i Hataron Atnyuld
Kezdeményezések Kozép-europai Segitd Szolgalata (CESCI) és a kassai székhely(i CESCI Carpathia ezen
id§ alatt minél tébb olyan jogi és adminisztrativ természetii akadalyt szeretne beazonositani és
megsziintetni, amelyek a ma meglévé hatarmenti mozgasokat és a hatartérségben lakok életét
megnehezitik.

A hatéves projekt keretében kassai partneriinkkel szisztematikusan fogunk térekedni arra, hogy minél
tébb ilyen problémara talaljunk megoldast, ezzel is el@segitve a hatdrtérség belsé kohézidjanak
er8sodését, a hatartérségben él6k életének megkonnyitését, a két nép kozotti kdlcsonds bizalom
el6mozditasat. Ennek érdekében az Un. akadalymonitoring keretében mintegy 12 000 hatar menti
polgart invitdlunk meg arra, hogy nyilatkozzanak a tapasztalataikrél, és 40 olyan intézménynek a
képviselGit is meginterjivoljuk, amelyek hatdrmenti feladatokat is elldtnak vagy ilyen fejlesztések,
projektek részesei voltak (pl. viziigyi hatésagok, nemzeti parkok, munkaiigyi hivatalok sth.). A
beérkezett informacidk alapjén kezd&dik meg a projekt mdsodik fazisa, az akadalymenedzsment,
melynek keretében a vonatkozd nemzeti és unids jogszabalyok elemzésére, majd megoldési javaslatok
megfogalmazasdra és a kapcsolédd projektek elékészitésére keril sor, meglévé nyugat-eurdpai jé
gyakorlatok segitségével.

A megolddsok beazonositdsa soran jogszabaly-mddositasok, tajékoztato anyagok, valamint konkrét
projektjavaslatok sziiletnek, elGsegitendd az akaddlyok és az informacidéhidny megsziintetését. Az
HACCESS projekt lehet&séget biztosit a hataron atnyuld agglomeracidk problémainak beazonositasara
és arra is, hogy a két orszag allampolgarai kozvetlenll bejelenthessék a mindennapi életiiket
megnehezit8, hataron atnyiid jogi és adminisztrativ természet(i akadalyokat. Ebbsl a célbdl a projekt
eredményeként egy informdcids portal is késziil, online akadalybejelent§ felilettel, valamint a
megoldasokat bemutato leltarral.

A CESCI Carpathidval kdzds célunk, hogy tovdbb ergsitsiik a hatdron atnyudld integraciét a két
szomszédos orszag kozott, ezzel is eldsegitve a kdlcsonds megértést és bizalomépitést.

Kévesse a projekt hireit a projekt honlapjan: https://hu-sk.eu, vagy a projekt Facebook oldalan:
https://www.facebook.com/access.husk. A projekthez kapcsolédé videdinkat megtekintheti a CESCI
YouTube csatorndjan:
https://www.youtube.com/playlist?list=PLnlsr3hHCOEXAimEe4QlJuBWio3hZg9YD
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A majusban indult #ACCESS rovidités(i stratégiai projektlink keretében 2023-ban tébb tevékenységet
is megvalositottunk. A projekt egyik elsé lépésként, belsé fejlesztémunka eredményeként elinditottuk
a projekt haromnyelvii honlapjat és Facebook oldalat.

A projekt nyité konferenciajanak szeptember 14-én, Kassan, a CESCI Carpathia adott otthont. Az
eseményen tobb mint 90-en vettek részt a szlovak-magyar hatar menti régiobél, koztiik a helyi és
regionalis dnkormanyzatok, ETT-k, fejlesztési ligynokségek, egyetemek, vallalkozasok képviselSi és a
hatdr mentén éI6 polgarok. A kdszéntGbeszédek elhangzasa utan a projekt europai kontextusarol szolé
panelbeszélgetést jogi tandacsaddnk, dr. Fekete Katalin, a szlovak-magyar hataron tapasztalt gyakorlati
akaddlyairdl sz6ld beszélgetést pedig fétitkarunk moderélta. A rendezvény szakmai programjanak
zardsaként vezetd fejlesztési tandcsaddnk, Hilse-Nyerges Enikd és a CESCI Carpathia igazgatdja, Rudolf
Bauer tartott attekintd el8addst a stratégiai projektrdl.

Az év kozepén megkezdtitk az akadalyok azonositasaval kapcsolatos munkat is, aminek keretében
kollégaink 5 kérdGivet allitottak Ossze a kiillonb6z8 hatarmenti élethelyzetekhez és egyiittmiikodéshez
kapcsolédé nehézségek azonositasa érdekében. A kérdBivek terepi népszer(isitése 2023 Gszén zajlott,
amit 2024 elején egy intenziv online kampany egészitett ki. Szintén 2023 §szén kezd&dtek meg a hatar
két oldaldn a szakértdi interjlizasok, melyek a 2024-es évre is athizddnak. Az év utolsé hénapjaban a
2024 elejére tervezett un. referenciacsoportos egyeztetések elGkészitését, szervezését is megkezdtiik.

A projekttel kapcsolatos aktudlis hireket az alabbi oldalon lehet kévetni: https://hu-sk.eu/hu/hirek-es-

esemenyek/

A hataron atnyuilé egészségiigyi egyiittmiikodések tamogatasa

A CESCI 2016 6ta aktivan vesz részt az egészségiigyi szolgaltatasok hataron atnytilé megosztasat célzo
tevékenységekben, amelynek egyik mérfoldkoveként 2021-ben tagként csatlakoztunk az EUREGHA
(Eurépai Regionalis és Helyi Egészségligyi Hatdsagok) halézatahoz. 2023 folyaman az EUREGHA 4ltal
szervezett tobb rendezvényen is részt vettiink, jellemz&en online forméaban. Aktiv tagjai vagyunk a
hatdron atnyuld egészséglgyi egylittmiikodéssel foglalkozé munkacsoportnak, amely az év soran
hdrom meetinget szervezett. Online formaban tudtunk bekapcsolédni a haldzat kdzgy(ilésébe és tobb
szakmai rendezvényébe.

Szintén a haldzat keretében kaptunk meghivést egy nagy volumen(, a mesterséges intelligenciat az
egészségligyi elldtdsban alkalmazé projekt, a PICASSO (Személyre szabott integrdlt gondoskodds, az
idds tdarsadalom szamdra) Osszedllitasaba. Az Gsszesen 45 tagot szamlald konzorciumon beliil
egyesiiletiink a Pontibus ETT-vel, Szob Véaros Onkormanyzatdval és a Szobi Jarasi Csalad- és
Gyermekjoléti Kozponttal kdzosen az Also-Ipoly mentén, hatdaron atnydiéo modon tesztelte volna a
projekt keretében fejlesztendé megolddsokat. A palyazat sajnos nem kerilt kivalasztasra.

A nemzetkdzi kezdeményezések mellett Magyarorszag hatdron atnydld  egészségiigyi
egylittmiikédéseit is aktivan tamogatjuk. Az év elején szakmai egyeztetést folytattunk a témaban dr.
Takacs Péter egészségligyért felelds allamtitkarral, kezdeményezve egy hataron atnyuld témdkkal
foglalkozé egészségiigyi munkacsoport feldllitdsat. A pozitiv valasz nyoman az év masodik felében az
Orszagos Korhazi F8igazgatdsag képviselSivel kozésen Allitottuk 6ssze és nydjtottuk be a
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minisztériumnak a munkacsoport létrehozdsardl szolé javaslatunkat, amely azt tamogatdlag
jovdhagyta. A munkacsoport 2024-ben kezdheti meg tevékenységét.

A fentieken kivil el6addként vettiink részt a magyar-szlovak hatdron atnyuld egészségligyi
egyiittmiikdodés fejlesztését tamogatd CrossCoop projekt félidei konferencidjan, és (mint fentebb
emlitettiik) a b-solutions kezdeményezés keretében segitettilk a magyar, a roman és a szerb
mentdszolgalatok kézotti egylittmiikodés kialakitasat a harmas hatér térségében.

A Duna Stratégiahoz kapcsolodo szakpolitikai hozzajarulasunk

A Duna-medencéhez kapcsolddé szakdiplomaciai feladatokat a KKM Vizdiplomaciaért és a Duna Régid
Stratégiaért FelelGs FGosztalya koordindlja. A CESCI (a hatdaron atnyuld regionalis egylttmikodések
tdmogatodjaként) a kezdetektdl részt vesz a Duna Stratégidhoz kapcsolédé munkakban, elsésorban a
10-es prioritasi terlileten (a hatdron atnydlé kapacitasfejlesztés és egylttmiikodés témajan) beliil,
valamint a KKM 3ltal koordinalt nemzeti tarcakdzi munkacsoport tagjaként.

2023-ban is aktivan szolgaltuk szakmai hattértamogatasunkkal a magyar allaspont ergsitését a Duna
Stratégia 10-es prioritasi terliletéhez kapcsolddoé folyamatokban. Rendszeres résztvevéi vagyunk a
PA10-as Danube Local Actors Platformnak, amely els6sorban a stratégia civil tdrsadalmi és teriileti
kapcsolatait hivatott erfsiteni. 2023-ban is rendszeresen készitettiink szakmai hattéranyagokat és
részt vesziink a témat érint6 szakmai és szakpolitikai rendezvényeken. A rendezvények sordban
kiemelhet& a 2023. marcius 22-én lezajlott, EU Duna Régio Stratégia — Nemzeti Meghaligatds, valamint
a Danube Local Actors Platform 2023. maércius 28-i 13. talalkozdja.

pd

A kozép-eurdpai régié integraciojaért - palyazat a Central Europe
programban

A Szaszorszagi Tartomanyi Kormanyzat vezetésével felilld, 9 tagu konzorcium tagjaként nydjtottunk
be péalyazatot a Kozép-Eurépa Transznacionadlis Program felhivdsara, a jobb egylittm(kodési
kormdnyzast tadmogaté negyedik prioritds keretében. A Hatdron dtnyulé kézép-eurépai él6
laboratdriumok cimre hallgatd palyazat keretében az olasz-szlovén, az osztrak-német-cseh, a magyar-
szlovdk, a cseh-lengyel-német, valamint a német-lengyel hatar mentén egyiittm(ikodé partnerek az
integralt hatdron atnyulé tervezés, a részvételi kormanyzas és a jogi akadalyok megsziintetése terén
hajtanak végre egységes mddszertan alapjan PILOT-tevékenységeket. A PILOT-ok tanulsagai alapjan az
egész kozép-eurdpai térségre vonatkozdan késziil egy Gtmutatd és egy tudasmegoszté platform,
2026 kozott megvalosuld projekten belil egyesiiletiink latja el a szakmai koordindcié és a
projektkommunikacié feladatait. Ugyancsak a CESCl feladata lesz a tuddasmegosztd platform fejlesztése
és tovabbi fenntartasa.

Részvétel a hazai szakpolitika formalasaban

A KKM-mel egyeztetett modon a 2023-as évben is tudatosan torekedtiink a hatarmentiség
szempontjainak érvényesitésére a hazai teriiletpolitikdban.
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A minisztérium delegdlta Jaschitz Matyas igazgatonkat a hazai Teriletfejlesztési Operativ Program
Monitoring Bizottsagaba, ahol folyamatosan véleményezziik az operativ program kapcsan zajld
folyamatokat, igyekezvén megjeleniteni a hatdrtérségek szakpolitikai érdekeit. Ugyancsak aktiv
részesei voltunk a Teriiletfejlesztési Minisztérium altal koordinalt, a tervezett gazdasagfejlesztési
zonakat érint8 szakpolitikai diskurzusnak, és részt vettiink a Schengeni rendelet megutjitdsa kordli

véleményezési folyamatban is.

A szakpolitikai hozzajarulashoz kapcsolodé rendezvények

Ahogyan az elmult években, tigy a CESCI munkatarsai 2023-ban is szamos szakpolitikai rendezvényen,
webindriumon vettek részt, tovabba hozzajarultak tébb lényeges szakpolitikai folyamat alakitasahoz is.
Ahogyan minden évben, ugy 2023-ban is bekapcsolédtunk a Régiok és Varosok Eurépai Hetének
{EURegionsWeek) legizgalmasabb programjaiba, ezittal els6sorban online forméban.

ldépont

2023,

2023

2023.

2023.

2023.

2023.

2023.

2023.

2023.

2023.

2023.

2023.

2023.

2023.

2023.

2023.

januar 18-19.

. februar 1.

februar 14,

februér 15.

februar 15.

februar 20.

februar 21.

marcius 9.

marcius 13.

marcius 14.

marcius 20.

marcius 22.
marcius 23.
marcius 28.
marcius 28.

marcius 30.

Helyszin

Briisszel, Belgium

Budapest

{Online)

(Online)

Budapest

Balassagyarmat

{Online)

Nyiradony

(Online)

(Online)
Szeged

Budapest
(Online)

Kassa, Szlovékia
Bécs, Ausztria

(Online)

, Rendezvény megnevezése

Vibrant Cross-Border Labour Markets - bizottsagi konferencia
b-solutions tajékoztatd nap
Az EUREGHA Digitalis Egészségiligy Munkacsoportjanak taldlkozéja

Az EUREGHA Hataron Atnyulé Egészségligyi Egylittmikodési
Munkacsoportjanak tlése

Szakmai egyeztetés dr. Takacs Péter egészségligyért felelés
allamtitkarral

»Szlovdk-magyar hataron ativel6 egylittmiikddési projekt az
egészségligyben Balassagyarmat és Nagykurtds kérhazai kozott”
(CrossCoop) - félidei konferencia

Fokuszcsoportos mihely az ESPON program Uj tematikus
akciéterveirdl (a MOT-tal és az AEBR-rel kézdsen)

Hatartalanul - Az Eurépa Kapu tagtelepiiléseinek és
hagyomdny6rzd csoportjainak talalkozoja

Projekifejleszté egyeztetés (PICASSOQ)

Projektfejlesztd egyeztetés (PICASSO)

b-solutions miihely a DKMT Eurorégidéndl a magyar-roman-szerb
mentd&szolgalati egylttmikodésrdl

EU Duna Régié Stratégia — Nemzeti Meghallgatas
Projektfejleszt& egyeztetés (PICASSO)
| #ACCESS: Projekt-el6készité miihely a CESCI Carpathidval
| Danube Local Actors Platform - 13. taldlkozé

Projektfejleszt6 egyeztetés (CENTRAL ISO1)
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Idépont

2023.

2023.

2023.

2023.

2023.

2023.

2023.

2023.

2023.

2023.

2023.

2023.

2023.

2023.

2023.

2023,

2023.

2023.

2023.

2023.

2023.

2023.

2023.

2023.

2023.

2023.

2023.

aprilis 3.

aprilis 5.

aprilis 12.
aprilis 17.
aprilis 25.
aprilis 26.
majus 10.
majus 10.

majus 15.

majus 24.
majus 30.
junius 12.
junius 13.
junius 29.
julius 28.
augusztus 10.
szeptember 6.

szeptember 14.

szeptember 27.
oktober 4.

oktéber 9-12.
oktéber 10.

oktéber 11.

oktéber 11.

oktdber 19.
november 8.

november 8.

Helyszin

(Online)
(Online)

Budapest

Brisszel, Belgium

Budapest

(Online)

(Online)
{Online)
{Online)
{Online)
Lenti
Budapest

(Online)

Neszmély /

Dunaradvany

Ipolydamasd /

Helemba

(Online)

(Online)

Kassa, Szlovakia

{Online)

Budapest

(Online)

Briisszel, Belgium

Budapest

Tétszerdahely

Budapest

(Online)

Budapest

Rendezvény megnevezése

Projektfejleszts egyeztetés (CENTRAL ISO1)

Projektfejlesztd egyeztetés (PICASSO)
Tarcakozi egyeztetés a Miniszterelndkségen az ECBM-rendeletrdl

A Régidk Bizottsaga ,Life in border regions - Tackling challenges”
konferenciaja

Allamtitkari értekezlet a Terlletfejlesztési Minisztériumban a
hatarvérosi programral

Az EUREGHA Digitélis Egészségiigy Munkacsoportjdnak taldlkozéja
Projektfejlesztd egyeztetés (CENTRAL ISO1)

Az EUREGHA Hataron Atnyulé Egészségiigyi Egylittm{ikodési

Munkacsoportjanak llése

Projektfejleszts egyeztetés (CENTRAL ISO2)

TOP Monitoring Bizottsag

b-solutions workshop a helyi termékek hataron atnyulé
értékesitésérdl

#ACCESS: Projektinditd egyeztetés a Kozos Titkarsaggal

EUREGHA kézgy(ilés

A neszmély-dunaradvanyi komp atadé linnepsége

Az ipolydamasd-helembai hid 4tadé linnepsége

#ACCESS: Partnertaldlkozé

#ACCESS: Partnertalédlkozd

H#ACCESS: Projektindité konferencia

HACCESS: Partnertaldlkozo

Egyeztetés az Orszagos Kérhazi FSigazgatdsag képviselSivel a

hatédrmenti egészségligyi munkacsoportrél

Régidk és Vérosok Eurépai Hete
Konferencia "More Europe in Cross-border regions" cimmel

TOP Monitoring Bizottsag: szakmai workshop

b-solutions workshop: Vizi turisztikai képzések és aktiv turisztikai

szolgéltatdsok a magyar-horvat hatarvidéken

Bekapcsolddas a lengyel kezdeményezés( 10. Balti-Adriai Férum
budapesti rendezvényének szervezésébe

TOP Monitoring Bizottsag Ulése

Funkcionalis varostérségek tervezése Magyarorszagon,
kitekintéssel az eurépai folyamatokra az ESPON kutatdsok alapjan
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Idépont

2023. november 9.

2023. november 17.

2023. november 20.

Helyszin

{Online)

Haga, Hollandia

| {Online)

! Rendezvény megnevezése

EUREGHA Digitélis Egészségligy Munkacsoport talalkozo

ITEM (Maastrichti Egyetem Transznacionélis és Euregiondlis
Hataron Atnydlé Egyittm(ikodési és Mobilitasi Intézete) éves
Konferencidja

EUREGHA §szi taldlkozé
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Hataron atnyuloé tudasmegosztas

Annak érdekében, hogy a helyi szerepl6k minél sikeresebbek legyenek a hatar menti egylittmiikddések
alakitasaban, széles korii tajékoztatasi, tudasmegosztasi tevékenységet végziink, amelynek sordn mi is
igyeksziink minél tobbet tanulni.

Részvétel a hatarmenti fejlesztések szakértéinek képzésében

E tevékenységi kdrbe sorolhaté a Palfi Istvan Régidfejlesztési Alapitvany — a KKM pénziigyi
tdmogatasdval megvaldsuléd — dszténdijprogramjéhoz kapcsolédd szakmai tdmogatdsunk, melynek
keretében a vonatkoz6 rendezvényeken szakmai elGadasokat tartottunk. 2023. jinius 8-an a Palfi
Istvan Régiofejlesztési Alapitvany szervezésében keriilt sor a Palfi dszténdijasok taldlkozéjara. A
talalkozon két kollégank is részt vett.

Nagyvaradi Folyamat

A Francia-Magyar Kezdeményezések Egyesiilete (INFH), a Nagyvaradi Metropoliszévezet és a CESCI
2012-ben inditotta el éves rendszerességii rendezvénysorozatdt azzal a céllal, hogy a magyar és roman
intézmények, 6nkorményzatok és emberek kézotti egylittmiikodés fejlédjon. A 2023-as konferencia
fokuszédban a helyitermékek és a fenntarthaté teriileti élelmiszer-rendszerek alitak, kilénds tekintettel
a hatdron atnyullé kontextusra. A rendezvényt Stefan Josan, a romaniai francia nagykdvetség
képviselGje nyitotta meg, kiemelve a francia jogyakorlatok megismerésének fontossagat. Dr. Sorin
Borza, a tarsszervez6 Nagyvéaradi Egyetem rektorhelyettese és Antonia Nica Nagyvarad
alpolgarmestere a helyi termékek kbz6sségi ériékét és a région beliili akadalymentes értékesitésének
fontossagat emelték ki kdszont6jlikben.

A konferencidn José Osete, az IFECO igazgatdja mutatta be a Nagyvéradi folyamatot és annak
eredményeit, utana pedig Mariane Bloudeau, az AEBR projektmenedzsere ismertette a b-solutions
kezdeményezést, amely a hataron atnyilé egylittm{kodést gatld akadalyok lekiizdésére iranyul. A
szeminarium soran Louison Lancon, a francia Let’s Food Egyesiilet és Kujani Katalin, a Kislépték
Egyesiilet elndke is elGadast tartott, sikeres példakat és kihivasokat mutatva be a hatdron atnyilé
gazdasagi kapcsolatok teriiletén. Sorin Pogana, a romaniai Fresco Verde cég ligyvezetd igazgatoja és
Sophie Lewandowski, a meurthe-moselle-i megyei 6nkorményzat szakértéje olyan projekteket
mutattak be, amelyek a helyi termel6k tdmogatdsdt és a hatdron atnyulé védjegyrendszerek
fontossagat hangsulyoztak. A szeminarium zard el6adédsai a helyi termékek hataron atnyild
forgalmazasanak lehet8ségeire és akadalyaira Gsszpontositottak, Kovacs Apor és Ocskay Gyula
el6adasaban.

Tovabbi informacidk a rendezvényrél: https://budapest.cesci-net.eu/helyi-termekek-fenntarthato-es-
rugalmas-teruleti-elelmiszer-rendszerek-hataron-atnyulo-egyuttmukodes/
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~Az egyiittmiikodés miivészete” konferencia

A Széchenyi Programiroda 2023. oktéber 17-én és 18-an tartotta "Az egyiittmiikodés miivészete —
Konferencia és 0j platform Kozép- és Kelet-Eurépaban" cim(i konferenciajat Budapesten. A rendezvény
célja a kelet- és kozép-eurdpai Interreg CBC, IPA, NEXT és transznacionalis programok lathatésaganak
ndvelése, valamint a hatar menti egyilittmikodések el@segitése volt. A CESCI képviseletében Ocskay
Gyula f6titkar az integralt terileti eszkdzékkel foglalkozé panelt moderalta, ahol kiilénféle programok
képviselSi osztottak meg tapasztalataikat az eszkozok fejlesztésérél és megvaldsitiasarél. Tovabba
Ocskay Gyula és Rudolf Bauer a CESCI Carpathia igazgatdja bemutattak az #ACCESS projektet is, amely
a szlovak-magyar hatdron atnyuld egyittmikodéseket gatlé jogi akadalyok felismerésérdl és
megoldasarol szol.

Ukrajna hataron atnytilé unios integraciodja

Egyesiiletiink és nemzetkézi partnerei (a CESCI Carpathia, a lengyel WSB Egyetem, a cseh Libereci
Miiszaki Egyetem, a szlovak Eperjesi Egyetem és az Ungvari Nemzeti Egyetem) a Nemzetkozi Visegradi
Alap tamogatdsaval valésitottdk meg az ,Ukrajna hatdron atnydld EU-integracidéja a V4-ek
segitségével” elnevezésli projektet, amelynek keretében két kiséré rendezvényt szerveztek az AEBR
2023. november 8-11. kozott Kassan megrendezett éves (iléséhez kapcsoléddan. A rendezvény célja
volt az is, hogy lendiiletet adjon a keleti partnerség orszigai integracids folyamatanak tdmogatdsara
2019-ben létrehozott Kassai Platform kezdeményezésnek.

Az egyesiiletiink altal szervezett program elsé napjan (november 10-én) egy nemzetkézi konferencia
keriilt megrendezésre Kassan, amelynek témaja Ukrajna EU-integracidja és a V4-ek hatédron atnyalé
egyluttmdkodés terén alkalmazhatd tapasztalatainak megismerése volt. A résztvevéket
vidediizenetben koszdntdtte Varhelyi Olivér, EU-b6vitésért és szomszédsagpolitikaért felelés unids
biztos, személyesen pedig Karl-Heinz Lambertz, az AEBR elnéke, Petr Mares, a Nemzetkdzi Visegradi
Alap igazgat6ja és Pataky Karoly, a tarsszervezd6 Kassa Megyei Onkormanyzat alelndke.
Konferenciankkal szerettiink volna hozzajdrulni a tuddsmegosztashoz és tartés partnerséget
kezdeményezni, amely el§segiti a tapasztalatok atadasat Ukrajna EU-integracios folyamata soran. Az
AEBR éves rendezvényének kozel 100 résztvevdje, akik az EU kilénboz8 orszagaibdl érkeztek
Spanyolorszagtél Finnorszagig, rorszagtél Romaniaig, az ukran politikai dontéshozdk és szakérték
el6adasain keresztiil tdjékozédhattak Ukrajna integraciés folyamataban elért eredményeirdl. A V4-
orszagok politikai, kutatéi és gyakorlati szakértéi az EU-integracioval kapcsolatos tapasztalataikat
osztottdk meg a hallgatokkal. A négy orszadg és Ukrajna helyi és regionalis szerepl6i a hataron atnyalo
egylUttmikodésnek az EU-integrdcios folyamatban betoltott szerepérél is beszélgettek: annak
paradiplomaciai, eréforras-teremtd, bizalomépitd és regionalis fejlesztési aspektusairdl.

A masodik napon {november 11-én) tanulmanyutat szerveztiink a résztvevék szadmara Ungvarra, a
Kérpataljai Megyei Tanéacshoz, hogy els6 kézb6l tdjékozddhassanak az ukrajnai helyzetrél, a
kozigazgatdsi reform eredményeir6l és a kiillénboz8 regiondlis szervezetek tevékenységérsl a V4-
orszagokkal valé kapcsolatok fejlesztése terén.

Tovabbi részletek a rendezvényrél: https://budapest.cesci-net.eu/ukraina-hataron-atnyulo-unios-

integracioja-nemzetkozi-konferencia-kassan-a-nemzetkozi-visegradi-alap-tamogatasaval/
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Beyond Borders - Breakfast Debate sorozat

Az év sordn kiemelt figyelemmel kévettiik az Eurdpai Bizottsag altal szervezett, Beyond Borders —
Breakfast Debate elnevezés(i online rendezvénysorozatot. Kollégaink az év sordn megrendezett mind
az 6t talalkozéba bekapcsoladtak, aktivan kbvették az eurdpai diskurzust a hatartérségekben éls
dllampolgarok mindennapjairél, a hataron atnyGlé6 munkaerépiacrél, a hatdron atnydlé jogi
akadalyokrél és a KKV-k bevondsardl. A 2027 utani kohézios politikardl szol6 alkalmon egyesuletiink
igazgatdja, Dubniczki Kitti eléaddként vett részt.

A tudasmegosztashoz kapcsol6do rendezvények

Id6pont

2023. mércius 10.

2023. marcius 22.

2023. aprilis 29.

2023. majus 3.

2023. majus 25.

2023. junius 1.

2023. junius 8.

2023. junius 27.

2023. jdlius 13.

2023. szeptember 7.

2023. szeptember 21.

2023. szeptember 22-24.

2023. oktéber 17-18.

2023. november 9.

Helyszin

(Online)

Esztergom

Esztergom

Siéfok

Nagyvarad, Romania

(Online)

Budapest

Komarom, Szlovakia

{Online)

Viac

(Online)

Namur, Belgium

Budapest

(Online)
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Rendezvény megnevezése

Egyeztetés a kassai partnerekkel az AEBR éves

rendezvényérdl

ElGadas a Hatdrmenti régidk egylittmikoédése cimii

konferencian

Az |G Heritage cimi teriileti akcidterv zaré
rendezvénye

Eléadas a Kézlekedésfejlesztés Magyarorszagon cimd
jubileumi konferencian

Nagyvaradi szeminarium

Beyond Borders - Breakfast Debate #11: Hogyan
javithatjuk a hatarokon atnyulé polgdrok
mindennapjait?

Palfi 6sztondijasok taldlkozdja

A "Food Industry” cim(i foglalkoztatasi célu térségi
akcidterv és kapcsolddé projektjeinek zaréd
konferencijja

Beyond Borders - Breakfast Debate #12: 'Hogyan
lehet tovabb er@siteni a munkaerépiac hataron

atnyuld integrécidjat?’

El6adds a hataron atnydld magyar-szlovak

programrdél

Beyond Borders - Breakfast Debate #13: Hogyan
tudna kezelni a hataron atnyuld akadalyokat egy j
eurépai jogi eszkoz?

Panelmoderalas az Eurépai mult, jelen és jové: a
hatdrok meghaladasdnak tapasztalata cim(
szeminariumon

Panelmoderdlas és el6adas az SZPI altal szervezett
'Art of cooperation' konferencidn

Beyond Borders - Breakfast Debate #14:
Hatartérségek a 2027 utdni kohézids politikaban
{elBadas)



Idépont

2023. november 10.

2023. november 11.

2023. december 5.

Helyszin
Kassa, Szlovakia

Ungvar, Ukrajna

(Online)
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Rendezvény megnevezése

Ukrajna EU-s hatdron atnytlé integracidja
konferencia megrendezése, a Nemzetkozi Visegradi
Alap tamogatasaval

Tanulmanyut és partnerszeminarium

Beyond Borders - Breakfast Debate #15: ,Navigacié
az EU egységes piacan — Hogyan lehet segiteni a KKV-
kat hataron atnyulé médon?”



A CESCI munkatarsai 2023-ban

Daranyi Laszlo, tervez8-elemzé

Dubniczki Kitti, igazgatd

dr. Fekete Katalin, jogi tanacsadd

Gyelnik Teodor, tudomanyos fémunkatars

Hesz Roland, vezets elemz6

Hiise-Nyerges Enik6, vezet6 fejlesztési szakértd
Istenes-Benczi Melinda, nemzetkézi kapcsolatok referens
dr. Jankai Norbert, jogi tandcsadé

Janosi Viktéria, GIS szakérté

Jaschitz Matyds, igazgatd

Matejka Viktoria, projekt- és pénziigyi asszisztens
Ocskay Gyula, fétitkar

Ol&h Istvan, projektmenedzser

Romdn Eva, adminisztracids asszisztens

Siki Csaba, junior térinformatikus

Vas Annamaéria, irodavezet$
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Kozhasznu jogallds megallapitasahoz sziikséges alapadatok

1) Hozzdjarulas a tarsadalom és az egyén kozos szikségleteinek kielégitéséhez

A 2023. évrdl szolé kozhasznusagi melléklet célcsoportra vonatkozdé adatai alapjan a szervezet
szolgdltatasai a szervezet testiileti tagjain, munkavdllaléin, dnkéntesein kivil mds személyek szamara
is hozzaférhetdéek.

2) Megfelel eréforras rendelkezésére dllasa az el3z6 két lezart hizleti év (2022, 2023)
vonatkozasaban

A vagylagos feltételek koziil az aldbbiak teljesiiltek:

e az atlagos éves bevétele meghaladja az egymillié forintot (ténylegesen 2022-2023-ban:
195.614 e Ft)

e akét év egybeszamitott adozott eredménye (targyévi eredménye) nem negativ: 24. 962 e Ft

e a személyi jellegli raforditdsai (kiaddsai) - a vezetd tisztségviselGk juttatdsainak
figyelembevétele nélkil - eléri az 6sszes raforditas (kiadas) egynegyedét (ténylegesen 2022-
2023-ben: 76,03 %-at)

rr_ se

3) Megfelel6 tarsadalmi tamogatottsag kimutatasa az el6z6 két lezart iizleti év
vonatkozasaban

A vagylagos feltételek koziil az alabbi teljesiilt:

e a kozhasznu tevékenység érdekében felmeriilt koltségek, raforditasok elérik az Osszes
réforditas felét a két év atlagaban. (ténylegesen 2022-2023-ban: 86,59 %-at)

Cél szerinti juttatdsok kimutatdso

Vezetd tisztségviselGknek nyujtott juttatds

Az egyesiilet a 2023. évben elndki tiszteletdij jogcimen 480 e Ft juttatdst nyljtott dr. Fejes Zsuzsanna
elnék részére.

Kézhasznii tevékenység érdekében felhaszndlt vagyon kimutatdsa
Sajat téke értéke: 70.496 eFt Felhasznalds célja: kzhasznu tevékenység
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Eréforrds-ellatottsdg és tarsadalmi tamogatottsdg mutatoi

Eréforras-ellatottsag mutato6i
Ectv.32.par.(4) a) (B1+B2)/2>1.000.000 Ft
Ectv.32.par.(4) b) K1+K2>=0

Ectv.32.par.(4) c) (I1+12-A1-A2)/(H1+H2)>=0,25

Tarsadalmi ellitottsag mutato6i

Ectv.32.par.(5) a) (C1+C2)/(G1+G2)>=0,02 |
Ectv.32.par.(5) b) (J1+J2)/(H1+H2)>=0,5

Ectv.32.par.(5) ¢) (L1+L2)/2>=10 ps.

Mutato teljesitése

Igen
Igen
Igen

Mutaté teljesitése

Nem
Igen

Nem

Kézhasznu jogdllds megdllapitasdahoz sziikséges alapadatok

- m g W

A= EE

. Eves Osszes bevétel:

. Kozszolgalati bevétel:

Normativ timogatas:

Az EU strukturalis alapjaibol ill. Kohézios
Alapbdl nyijtott tAmogatas

. Korrigalt arbevétel

. Osszes raforditas

Személyi jellegii kiadas

Kozhaszni tevékenység raforditasai

. Adozott eredmény

Eloz6 év

186.765e Ft

153.922e Ft

Oe Ft

Oe Ft

Oe Ft

170.017e Ft

124.177e Ft

140.110e Ft

16.472e Ft

Ertéke
195.614¢ Ft
24.962¢ Ft
0,7603

Ertéke
0,00
0.8659
0f6

Targyév
204.463¢ Ft
184.496¢ Ft

Oe Ft

Oe Ft

Oc Ft
195.896¢ Ft
154.036e Ft
176.756e Ft

8.490e Ft

L. A szervezet munkijiban kézremiikédé kozérdekii onkéntes tevékenységet végzd személyek
szama (a kozérdekii onkéntes tevékenységrdl szol6 2005. évi LXXXVIIL trv.- nek megfeleléen):

116
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Személyi jellegii raforditasok

2= CEsC

Hataron Atnyulo Kezdeményezések
Kozép-eurdpai Segitd Szolgalata
HUN 1067 Budapest, Teréz kit 13.
adészam: 18188071-2-42

bankszamlaszam: 12010240-01 374052-00100001
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El6z6 év
1000 HUF El6z6 év | médositasa | Targyév
A. Személyi jellegii raforditasok 124.177 0| 154.036
Al Bérkoltség 98.120 0| 122.675
A.1.A. | bérkoltséebdl: megbizasi dijak 1.895 0 2.522
A. 1.B. | bérkoltségbdl: tiszteletdijak 960 0 480
A2, Személvi jellegii egvéb kifizetések 12.096 0 14.260
A3. Bérjarulékok 13.961 0 17.101
B. A szervezet altal nyiijtott tAmogatasok I ] 0 0 0
, et




