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A kozzétett adatok kényvvizsgalattal nincsenek alatdmasztva



HATARON ATNYULO KEZDEMENYEZESEK KOZEP-EUROPAI SEGITO SZOLGALATA

Adészam: 18188071-2-42
Regisztraciés szdm: 01/01/10819
Kézhaszni eredménykimutatas a kettés konyvvitelt vezetd kézhaszni szervezetek részére
Beszamolasi idészak: 2022.01.01-2022.12.31.
Eléz6 év
1000 HUF El6z6 év | modositasa | Targyév
A. Személyi jellegii raforditasok 125 441 0 124 177
Al Bérkoltség 95 939 0 98 120
A.1.A. | bérkoltségbdl: megbizasi dijak 5906 0 1 895
A.1.B. | bérkoltséghol: tiszteletdijak 480 0 960
A2 Személyi jellegii egyéb kifizetések 13 610 0 12 096
A3. Bérjarulékok 15 892 0 13 961
B. A szervezet iltal nyiijtott tamogatisok | 0 0 0

A kozzétett adatok kdnyvvizsgalattal nincsenek aldtamasztva.



HATARON ATNYULO KEZDEMENYEZESEK KOZEP-EUROPAI SEGITO SZOLGALATA

Adoszam:

18188071-2-42

Regisztriciés szam: 01/01/10819

Koézhaszni eredménykimutatas a kettds konyvvitelt vezeté kozhasznu szervezetek részére
Beszamolasi idoszak: 2022.01.01.-2022.12.31

1000 HUF El6z6 év |El6z0 év médositisa| Targyév
A. Osszes kizhasznn tevékenység bevétele 165 704 0| 153 922
A.l. Kozhaszni céli miikédésre kapott tamogatas 162 912 0| 150 300
A.1.A. |alapitotol 0 0 0
A.1.B kozponti kiltségvetésbil 157318 0| 148 626
Al1.C helyi énkormanyzattol 0 0 0
A.1.D egyéb 5594 0 1674
A2, Palyazati Gton elnyert tamogatis 0 0 0
A.3. Kézhaszni tevékenységhél szirmazo bevétel 0 0 0
Ad4. Tagdijbol szirmazo bevétel 1506 0 1 666
AS. Egyéb bevétel 1286 0 1956
B. Villalkozisi tevékenység bevétele 9 897 0| 32843
C. Osszes bevétel (A+B) 175 601 0| 186 765
D. Kozhasznu tevékenység raforditisai 162 011 0] 140110
D.1. Anyagjellegii raforditasai 41 436 0] 29168
D.2. Személyi jellegii raforditasok 118 366 0| 102 334
D.3. Ertékcsokkenési leiras 1561 0 1756
D.4. Egyéb raforditasok 49 0 5901
D.5. Pénziigyi miiveletek raforditasai 599 0 951
E. Villalkozasi tevékenység raforditasai 9 684 0] 29907
E. 1 Anyagjellegii raforditasok 2 477 0 6 226
E.2. Személyi jellegdi raforditasok 7075 0| 21843
E.3. Ertékcstkkenési leiras 93 0 375
E.4. Egyéb raforditasok 3 0 1260
E.5. Pénziigyi miiveletek raforditasai 36 0 203
F. Osszes raforditis (D+E) 171 695 0] 170017
G. Adézas elétti vallalkozisi eredmény (B-E vagy C-F) 213 0 2 936
H. Addfizetési kotelezettség 19 0 276
I Targyévi vallalkozasi eredmény (G-H) 194 0 2 660
J Targyévi kiizhasznii eredmény (A-D) 3693 0] 13812

A kozzétett adatok konyvvizsgalattal nincsenek alatamasztva.



Adészam: 18188071-2-42
Bejegyz6 szerv: Févarosi Torvényszék
Regisztracios szam: 01/01/10819

HATARON ATNYULO KEZDEMENYEZESEK KOZEP-EUROPAI SEGITO SZOLGALATA

1067 Budapest, Teréz korut 13.

Egyszeriisitett éves beszamolo mérlege
a kettds konyvvitelt vezeto egyéb szervezetek részére

A mérleg fordulénapja: 2022,12.31
A mérleg fajtaja Egyszeriisitett éves beszamold

Budapest, 2023.05.31.

P

| I {__"_'{I.\ /\ /"
WA <o 4. N
A gfﬁzdz’x‘lkoﬁﬂﬁ képviselbjé

% CESCl

P.h;

A kozzétett adatok kdnyvvizsgalattal nincsenek alatamasztva



HATARON ATNYULO KEZDEMENYEZESEK KOZEP-EUROPAI SEGITO SZOLGALATA

Adodszam:

18188071-2-42

Regisztracios szam: 01/01/10819

Egyszerlisitett éves beszamolo mérlege a kettds konyvvitelt vezetd egyéb szervezetek részére

A mérleg forduldnapja: 2022.12.31.

El6z6 év

1000 HUF Eléz6 év | médositasa | Targyéy
01. A. Befektetett eszkozok 7 189 5301
02. I. Immaterialis javak 476 58
03. II. Targyi eszkdzok 6713 5243
04. II1. Befektetett pénziigyi eszkozok 0 0
05. B. Forgéeszkozok 127 572 217 554
06. I. Készletek 0 0
07. I1. Kovetelések 6294 9721
08. 111. Ertékpapirok 0 0
09. IV. Pénzeszks26k 121 278 207 833
10. C. Aktiv idébeli elhatarolasok 0 239
11. ESZKOZOK OSSZESEN 134 761 223 094
12. D. Sajat tike 45 985 0 62 456
13. L Induld tke / Jegvzett toke 0 0
14. II. Tékevaltozas / Eredmény 42 098 45 984
15. 111. Lekétott tartalék 0 0
16. . IV. Ertékelési tartalék 0 0
17. V. Targyévi eredmény alaptevékenységbdl (kbzhaszni tevékenységbil) 3693 0 13 812
18. VI. Targyévi eredmény vallalkozasi tevékenységbdl 194 0 2 660
19. E. Céltartalékok 0 0
20. F. Kitelezettségek 4918 0 10 713
21. I. Hatrasorolt kistelezettségek 0 0
22. I1. Hosszi lejarath kotelezettsézek 0 0
23. III. Rovid lejarati kotelezettsézek 4918 0 10 713
24, G. Passziv idébeli elhatdrolasok 83 858 0 149 925
25. FORRASOK OSSZESEN 134 761 223 094

A kozzétett adatok konyvvizsgalattal nincsenek alatamasztva.
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A CESCI rovid bemutatkozasa

A Hataron Atnydlé Kezdeményezések K6zép-eurdpai Segit6 Szolgalata (CESCI) 2009-ben jétt létre azzal
a céllal, hogy a hatar menti egylttmiikodések elterjedését és megerésddését - a francia Mission
Opérationnelle Transfrontaliere (MOT) mintdjara - segitse a magyar hatdrok mentén, valamint egész
Kozép- és Délkelet-Eurdpaban.

A CESCI magdanjogi kozhasznu egyesiiletként a hatarmenti egylttmiikbdésekhez kapcsoléddan az
alabbi tevékenységeket végzi:

e  kutatasokat folytat a hatdrmentiség témajaban és konkrét hatartérségekben;

e integrdlt teriileti stratégidkat készit és részt vesz a hataron atnyulo programozésban;

e szakpolitikai hattéranyagokat készit uniés és hazai szinten a hatar menti fejlesztések témakorében, és
részt vesz a kapcsolddé konzultacidkban, szakpolitikai vitékban;

e segiti a hatdr menti projektfejlesztést;

e segiti a hatdr menti intézményfejlesztést;

o segiti a helyi szerepl8k felkésziiltségét, ismeretek atadésaval.

A CESCI célkitiizései
A CESCI legf6bb céljai:

e a magyar hatdrok mentén, valamint Kézép- és Délkelet-Eurépa tobbi allamaban a hatdron atnyulé
egyuttmiikédések szakmai tdmogatasa;

s az eurorégidk, ETT-k és a hatar menti egyittmikodésekben részt vevé helyi és regiondlis hatésagok
szakmai tapasztalatcseréjének javitasa;

e anyugat-eurdpai jo példak elterjesztése;

e stratégiai egyuttmiikodés kialakitdsa az Unid illetékes dontéshozé és dontés-elkészits intézményeivel
és az azonos céllal létrehozott észak- és nyugat-eurdpai halézatokkal;

e a kozép- és délkelet-eurépai nemzetek kozotti partneri viszonyok kialakitdsdval a térség belsd
kohézidjanak, békéjének és a kdlcsonds kdzeledésnek az erésitése.

A CESCI kdzhasznu céljai az 1997. évi CLVI. tv. alapjan:
e euroatlanti integracié elésegitése,

¢ a magyarorszagi nemzeti és etnikai kisebbségekkel, valamint a hataron tali magyarsaggal kapcsolatos
tevékenység.

Tisztségvisel6ink 2022-ben:

Tiszteletbeli elndkiink dr. Vizi E. Szilveszter professzor, a Magyar Tudomanyos Akadémia korabbi
elndke.

A CESClI elndki tisztségét az egyesiilet 2022. majus 25-én megtartott kozgyliléséig dr. Toéth Tamas latta
el. Ugyanezen a kozgylilésen a tagok az egyesiilet korabbi alelnokét, dr. Fejes Zsuzsannat, a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem Stratégiai-fejlesztési Irodajanak vezetGjét valasztottak meg elnoknek.



A 2022. majus 25-ei kozgylilés utan az egyesiilet aleindkei:

e dr. Toth Tamas, egyetemi tanér, Kodolanyi Janos Egyetem;
e  Sz0gi Zoltan, az Edutus Egyetem vezérigazgatdja.

Az egyesiilet elndksége a 2022. majus 25-ei kozgyl(ilés utan 6t fére béviit:

e dr. Hynek Bohm az Opolei Egyetem (PL) docense és a Libereci Mtiszaki Egyetem (CZ) adjunktusa;

e dr.JoZe Gricar nyugalmazott kbzgazdaszprofesszor (Maribori Egyetem, Szlovénia);

e dr. Dana-Bianca Mitricd a Roman Tudomanyos Akadémia Human Geografiai és Regionalis Tudomanyi
Intézetének vezetdje;

e dr. Rechnitzer Janos, a gy6ri Széchenyi Istvan Egyetem nyugalmazott professzora;

®  Szabé Istvan alelnok, Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kozgy(ilés.

A Feliigyel6 Bizottsdg tagjai:

¢ Nagy Kalman (elndk), a Zala Megyei Kozgylilés korabbi alelnoke,
e  Olah Istvan, a D-Tag Analytics Zrt. operativ igazgatdja,
e dr. Tilki Attila, orszaggyUlési képvisel, az Eurépa Tanacs magyar delegdcidjanak tagja.

Tagjaink

Egyesiiletliinknek 42 tagja van, tobbséglk hatar menti magyar helyi vagy megyei 6nkormanyzat. Ezen
kiviil szakmai szervezetek, ETT-k és maganszemélyek vesznek részt a CESCI tevékenységében. Az
egyesiilet éves rendes kozgylilésén jogszabalyi valtozasok, tagdijelmaradasok és a kozgyiilésrél valéd
rendszeres tdvolmaradasok miatt tagreviziéra kerdilt sor. Ennek keretében a kozgylilés két szervezet és

Ugyanezen a kézgy(ilésen két maganszemély tagi felvételét hagyta jova a tagsag.



Egyesiiletiink életébdl

A CESCl tagsagat add, zomében helyi és megyei Onkormanyzatok, valamint ETT-k szamara
folyamatosan igyeksziink fenntartani, illetve fejleszteni szolgaltatasaink korét.

2022 soran négy alkalommal jelentettiik meg online hirleveliinket (marcius, junius, oktdber,
december), melyet kiegészitettiink két tagi (majus, november), illetve két ETT-s hirlevéllel (aprilis,
november) is. A 2022-es évtdl hirleveleinket egy-egy révid videds beszamoldval is szinesitettiik.
Folyamatosan frissitettiik tavaly megdjult honlapunkat, gazdagitottuk a hirlevél funkcidinkat,
fejlesztettiik a LinkedIn profilunkat és Facebook oldalunkat.

Kiadtuk a szokdsos tevékenységi jelentésiinket és majus 25-én megrendeztik rendes éves
kozgyiilésiinket is, ezuttal él6 részvétel mellett, 6sszekapcsolva a hatarmenti monitoringot érinté nagy
rendezvényiinkkel. A kozgyliléshez kapcsoldddan végbe vittiink egy tagreviziét is (az egyesiilet
munkdjaban évek 6ta részt nem vevd, tagdijat nem fizet§ tagok felszélitdst kévetSen kizarasra
keriiltek). A tagok elfogadtak az el6z6 évi beszdmoldt, megtorténtek a sziikséges tisztdjitdsok, a 2022-
es munkaterv és koltségvetés elfogadasra keriilt, tovabba hatélyba I|éptek az egyesiilet
munkaszervezetének operativ irdnyitasat érinté valtoztatasok is.

A CESCI 2022 sordn is aktiv szakmai tamogatasban részesitette két regiondlis partnerszervezetét, a
kassai székhelyd CESCl Carpathidt, illetve az ujvidéki székhely{i CESCI Balkanst, mellyel kdzos
projekttevékenységeket is végrehajtott az év soran.

A CESCl alapitasa o6ta folyamatosan fejleszti nemzetkozi kapcsolatait annak érdekében, hogy a hataron
atnyulé egyuttmiikodéssel kapcsolatban atfogd tudést szerezzen, és hogy a szakpolitika-alakitas
teriiletén hozzon létre sz6vetségeket. Ennek tamogatasa érdekében a 2021-es évben tébb djabb
(szakpolitikai szempontbdl relevans) nemzetkozi szervezetbe (ISOCARP, Regional Studies Association,
EUREGHA, TG-WeB) is beléptiink, melyek kdzgyilésein és egyéb szakmai rendezvényein 2022 sorén is
aktivan részt vettiink.

A 2022-es évi tagi tanulmanytra szeptember 6. és 9. kozott kerilt sor. Az olasz-szlovén hatartérségbe
azzal a céllal vittik el tagjainkat, hogy a résztvevék alaposan megismerhessék a térségben miikodd
hatdron atnyulé kulturalis, mobilitasi és egészségiigyi kezdeményezéseket, valamint az ezeknek a
megvalésitasat lehetévé tev6 innovativ és magas presztizsli eszkozéket, mint az integrélt teriileti
beruhdzas (ITl), az Eurdpai Teriileti Tarsulds (ETT) vagy az Eurdpa Kulturdlis Févarosa (EKF) palydzat. A
négynapos utazason az egyesiilet tiz tagja vett részt (megyei és varosi 6nkormanyzatok, ETT-k és
teriiletfejlesztési egyesiiletek képviselsi), akikhez a CESCI munkaszervezetétél ketten csatlakoztak.

Az Uj koltségvetési ciklus lehet6ségeinek megismerésével parhuzamosan folytattuk &allandé
forrastérképezési tevékenységiinket is, melyet id&érSl id6re tagjaink rendelkezésére bocsatunk.

A tagsaghoz kapcsolédo szolgaltatasok fejlesztésén til 2022-ben is szamottevs energiat forditottunk
az egyeslilet munkaszervezetének megergsitésére. A programozasi, illetve a vérosi vagy térségi
gazdasagfejlesztési jellegli tervezési feladatainkhoz kapcsolédbéan egyre nagyobb mértékben
jelentkezé GlIS-elemzési sziikségletek jobb kielégithet6sége érdekében 2022-ben is tovabb
fejlesztettiik és korszerdsitettiik IT és GIS kapacitdsainkat. Hardverparkunk kisebb, hasznalhatatlanna



valt elemeit korszer(ibb eszkdzokre cseréltik, tovabba a munkankhoz sziikséges GIS illetve grafikai
szoftverekre is el6fizettiink, teriileti adatbazisainkat bévitettiik, gondoztuk.

Az év folyaman a CESClI két fiatal munkatdrsa (j szakmai kihivasokat keresve elhagyta
munkaszervezetiinket. Részbeni pétlasukra oktébertdl egy teljes allasu GIS-es kollégaval bévitettik a
munkaszervezet allomanyat. Mindezek mellett folytattuk gyakornoki programunkat is, melynek
keretében 2022-ben 9 fiatal (5 fordité hallgatd, 1 geografus hallgaté, 2 kilféldi hallgaté, 1 gimnaziumi
didk) toltotte nalunk kiillonb6z8 hosszisagu és jellegli gyakorlati idejét.

Szervezeti szinten is folytattuk a 2021-ben mar megkezdett, hatékonyabb és fenntarthatébb m(ikodést
célz6 operativ irdnyitasi reformok gyakorlatba liltetését. Célzott rendszeres nyelv- és
szaktudashdvitési, alkalmakat szerveztiink. A munkaszervezet bels§ kohézidjat csapatépité
foglalkozasokkal is megerdsitettiik.

Tarsadalmi felel6sségvallalas

Bar egyesiiletiink eleve alapvetéen kozhasznu feladatokat lat el az alapszabalyban lefektetett
teriileteken, 2022-ben is probaltuk tovabbi irdnyokban is ergsiteni tarsadalmi felelésségvallalasunkat.

Hulladékgyiijtés a Bodrog arterén

Napjainkban egyre sulyosabb globélis problémava terebélyesedik a mind nagyobb mennyiségben és
egyre veszélyesebb beltartalommal termelt hulladék. Kiilldnésen nagy probléma a szemétterhelés a
Fels§-Tisza vidékén. A hulladékok talnyomd része hatdrainkon talrdl szarmazik, Ukrajnabol,
Szlovakiabo! és Romaniabol, ahol egyes térségekben a hulladékkezelés hidanyossdgai miatt bevett
gyakorlat a haz koriil keletkezett szemét artérben vald elhelyezése, de a magyarorszagi szennyezék is
jelentésen hozzatesznek a szemétdradathoz. A téli hdnapokban felgylilt hulladékot a tavaszi
olvadékvizektdl és es6tSl megduzzadt folyd felveszi, majd az alsébb szakaszokon artéri erdSkben,
homokszigetek partjan rakja le.

Munkatarsi ko6zosségiink a mindennapi tevékenységei soran is prébal figyelni a kornyezetterhelés
csokkentésére, a hulladékkal valé tudatos banasmédra. A PET Kupa kezdeményezés keretében évek
ota rendszeresen szallnak kisebb-nagyobb csapatok vizre, hogy minél tobb hulladéktél mentesitsék a
Tisza vizgy(jtéjéhez tartozé folydkat. 2022 augusztusanak utolsé napjaiban kollégaink is egy
hulladékgydijto taran vettek részt a Bodrogon, melynek sordn kozel 50 zsaknyi szemetet szedtek Gssze.
A zsakok tartalma részben hulladéklerakdkba keriilt, részben hulladékgazdalkodé cégek segitségével
Ojrahasznositottak.

V4+ adomany

A 2020 novemberében kezdddott a ,Hataron atnydld egyittmiikodéssel Ukrajna hatédrainak
eurdpaizédldsdért” elnevezésli, a Nemzetkézi Visegradi Alap tdamogatasaval megvalésulé projekt
eredményeit a projektpartnerek — koztitk a CESCI, mint vezeté kedvezményezett — a Kassai
Platformmal kdzésen szervezett nemzetkozi konferencian tervezte bemutatni, amelyre a haboru miatt
azonban nem keriilhetett sor. Ehelyett a Nemzetkézi Visegradi Alappal és a projektpartnerekkel



egyetértésben a projektben megmaradt forrasbdl kézel 7 tonna tartds élelmiszert, valamint 80 doboz
gyogydszati eszkozt szallitottunk Karpataljara.

Id6seket segitdé kiadvany megjelentetése

Eindkségi tagunk, JoZe Gri¢ar nyugalmazott professzor a szlovén és nemzetkézi idésiigyi
kezdeményezések terén is igen aktiv. Az § javaslatara, szlovén mintara készitettiik el a magyarorszagi
iddseket segité szolgaltatasokat bemutatd kiadvanyt.

Egyesiileti események
I

Idépont Helyszin Rendezvény megnevezése
2022. marcius 22. (Online) A CESCI Carpathia kozgy(ilése
2022. 4prilis 4. Kisvérda Segélyszallitmany Ukrajnanak {V4-es palyazati keret)
2022. majus 18. (Online) CESC! FB-Ulés
2022. majus 23. (Online) A CESCI elndkségi Glése
2022. méjus 25. Budapest A CESCI kozgy(ilése

| Gorizia (Olaszorszag),
2022. szeptember 6-9. Nova Gorica CESCI tagi tanulmanyuit

{Szlovénia)

2022. december 14. (Online) | CESCI FB-(ilés



Hatartani kutatasok, tudomanyos tevékenységek

Egyesiiletiink a kezdetektdl aktivan vesz részt a hatdrmentiséggel kapcsolatos kutatasokban, és
torekszik szakmai tevékenységének a tudomanyos megalapozottsagéit erdsiteni. Ennek keretében
egyrészt jelen vagyunk tudomaényos konferencidakon, miihelyeken, és magunk is szerveziink ilyen
rendezvényeket. Masrészt a nemzetkdzi tudomanyos diskurzusban is igyeksziink jelen lenni sajat
kiadvanyokkal. Szivesen kapcsolodunk be a hatdrtan teriiletén formalédd kutatdi csoportok
munk3jaba is.

Uton egy kutatéintézet létrehozasa felé

Egyesiiletiink évek éta tudatosan torekszik egy kozép-eurdpai jelentéségli hatartani kutatdintézet
létrehozasara. E célok elérése érdekében 2021 végén a Nemzeti Kbzszolgdlati Egyetem égisze alatt,
elndkiink, dr. Fejes Zsuzsanna vezetésével jott létre az NKE-CESCI Hatdrmenti Egylittmiikbdések
Kutatomihely, mely alakulé értekezletét 2022. marcius 24-én tartotta. A kutatémdihely, amelynek
tevékenységében a CESClI harom munkatdrsa vesz részt, az év soran aktiv munkat végzett,
rendszeresen iilésezett, célzott kutatasi és publikdcids tevékenységeket inditott, és nemzetkozi
haldzatépitési tevékenységbe kezdett. A Magyar Regionalis Tudomadnyi Tarsasag 2022-es oktdéberi
vandorgy(ilésén a Kdézgazdasag- és Regionalis Tudoményi Kutatékdzponttal kozosen szervezett panelt
a hatartan témajaban. A Ludovika Fellowship program keretében 2022 novemberében az NKE-n tartott
el6addsokat a poznani Adam Mickiewicz Egyetem professzora, dr. Jarostaw lJanczak. Ehhez
kapcsolédoan a kutatomihely november 21-én nyilt el6adast szervezett a professzor szamara, ahol a
jarvany uténi vilaigban elemezte a hatarok nélkiili Eurépa és a hataron atnyudlé kormanyzés kérdéseit.
Ugyanebben a témaban este kiilon is elSadast tartott kollégdink szamara a CESCI iroddjaban.
November és december folyaman kutatocsoporti munkatdrsaink gyakorlatorientalt eladasokat
tartottak az NKE Allamtudomanyok és Nemzetkozi Tanulmédnyok Karan a magyar és kilfoldi hallgatok
szamdra.

A nemzetkézi kapcsolatok er8sitése tekintetében fontos elérelépés volt, hogy a Hataron Atnyald
Egyiittm(ikodések Kutatomiihely 2022. december 14-én a TEIN (Transfrontier Euro-Institute Network)
teljes jogu tagja lett. A TEIN-t olyan egyetemek, kutatdintézetek és a hataron atnyulé egylittmiikodést
gyakorlati szinten tdmogato szervezetek alapitottak 2005-ben, amelyek f6 célja, hogy az EU-n beliili
hatarmenti fejlesztéseket tudomanyos megalapozottsaggal végezzék.

A kutatéintézet kialakitdsa érdekében a Nemzeti K6zszolgalati Egyetemmel, a Karélia Iintézettel (Kelet-
Finnorszéagi Egyetem), a Lisszaboni Egyetemi Intézettel (Portugélia) és a Bolzandi Eurépai Akadémiaval
{Olaszorszag) partnerségben a CESCI 2022. janudr végén palyazatot nyujtott be a Horizont program
Twinning felhivasara. A ,PERIPATEIN 3.0” cim(i projekt keretében a fejlett nyugat-eurdpai intézmények
tapasztalatait hasznéltuk volna a budapesti intézet fejlesztéséhez. A harmadszorra benyujtott palyazat
elérte a szlikséges pontszamot, de forrashiany miatt elutasitasra kerilt.

Szintén a Horizont program keretében csatlakozott a kutatdmliihely egy norvég vezetésii
konzorciumhoz, amelynek célja a hatarok mentén él6 allampolgaroknak a krizishelyzetekre térténé
felkészitése volt. A miihely a Roman Tudomanyos Akadémiaval kézosen elemezte volna a magyar-
roman hatartérséget, és fogalmazott volna meg javaslatokat a projekt témadjaban. A palyazat igen
magas pontszamot kapott, de forrashidany miatt nem részesiilt tamogatésban.



A kutatomuihely a tevékenységeirGl a 2022-ben a CESCI altal fejlesztett 6nallé honlapjan rendszeresen
hirt ad: https://research.cesci-net.eu/

Hatartani miihely az Andrassy Egyetemen

2022-ben masodszor rendezte meg a Budapesti Andrassy Egyetem hatartani miihelyét. Az oktéber 11—
12-i rendezvényen a téma a hatartérségek helyzete és a hatdron atnyulé szervezetek szerepe volt
valsagiddszakban. Az Andrassy, valamint a résztvevé német, holland, cseh és olasz egyetemek és
kutatékozpontok mellett a CESCI is képviseltette magat a miihelyen, amelynek el6adasait egy
konkluzidban is Gsszefoglaltak a szervez6k. A kezdeményez6k szeretnének hagyomanyt teremteni a
miihelybdl.

Frontem (Hatarok mozgasban: modellek az EU-nak?)

Kiilsé szakértéként a CESCI is részt vesz a 2019-ben indult, és varhatdéan 2023-ban zérulé ,Hatarok
mozgéasban” (Frontem) elnevezés(i projektben. Az Erasmus+ program Jean Monnet alprogramja altal
tamogatott, a Strasbourgi Egyetem Politikatudomanyi Intézetének vezetésével megvaldsulo projekt
célja, hogy 6sszehasonlitsa a kiilonb6z6 hatarigazgatasi rendszereket és a valtozo hatarfelfogasokat.

A projekt részeként 2022. majus 19-én, a Babes-Bolyai Tudomanyegyetem Eurépai Tanulmanyok
Intézete és a CESCI szervezésében két fokuszcsoportos mihelyre keriilt sor Kolozsvdaron magyar és
roman hatdarmenti Ggyekben jaratos szakértéknek, valamint a projekt képviselGinek részvételével. A
délel6tti szekciéban a hatarrezsim valtozésait, a délutaniban pedig az allampolgaroknak a hatérra
vonatkozé észlelési jelenségeit vitattdk meg a nemzetkdzi résztvevik.

A projekt részeként egy olyan eszkdztar 6sszeallitasa is megkezd6dott, amely a hatarmanagement és
a hatdrészlelés f6 kérdéseit jarja korbe a projektpartnerek altal vizsgalt hatarszakaszokon a projekt
kordbbi fazisaban megszervezett fokuszcsoportokra tdmaszkodva. A kutatasi projekt eredményeit
bemutaté, 2023-ban megjelend kétethez kolléganénk, Benczi Melinda ,,Qutlining the main perception
strands on the Hungarian-Romanian border” cimii tanulmanyaval jarult hozza. A magyar-roman
hatartérséget bemutatd médiafeliilet elkészitéséhez is hozzajarultunk, a hatarbejaras és a helyszini
riportok szervezésével.

Borders, Human-to-Military Security Database

2021-ben szintén az Erasmus+ program Jean Monnet alprogramja tdmogatasaval indult konzorciumi
kutatdsi projekt a kanadai Victoria Egyetem (UVIC) vezetésével, a migracios valsagnak a humanitarius
és katonai hatarbiztonsagra gyakorolt hatasainak vizsgalata érdekében. Az eurdpai szakérték kdzott
megtalalhaté t6bb egyetem, az AEBR, a MOT, valamint egyesiiletiink is. Az év folyaman t&bb
partnerségi mihelyegyeztetés mellett a projekt masodik workshopjara 2022. november 30. és
december 1. koz6tt keriilt sor, Strasbourgban. A talalkozon a szakteriilet kutatoi és szakemberei egy
JMN Dyad elnevezés(i adatbazis |étrehozédsat vitattdk meg. A kutatds aktudlis fazisdban az eddig
Osszegy(ijtott adatok elemzése van folyamatban, amelyeket késébb kiegészitenek tovabbi
adathalmazokkal.



OPUS-19 (A hataron atnyulé egyiittmiikodés vizsgélata a V4 orszagokban)

Szervezetiink alelnéke, a projekt vezetd kutatéja, Hynek Bohm felkérése nyoman részt vettiink egy az
Opolei Egyetemen keresztiil finanszirozott, a V4 orszagok hataron dtnyilé egyittmikodéseit vizsgald
kutatdsi projektben. A feladatunk harom részbdél allt: egyrészt — meghatarozott szempontok szerint —
értékelniink kellett a magyar nemzeti tantervekben a Magyarorszdg szomszédait érintd
tananyagrészeket, mdsrészt konkrét hatar menti iskolak szomszédsagukra irdnyulé oktatasi
gyakorlatat kellett vizsgalnunk, harmadrészt pedig célzott sajtdelemzést kellett végezniink a témaval
kapcsolatban.

Cross-Border Review 2022

A 2022-es évben is megjelent a CESCI évkdnyve, amelynek tanulmanyai Eurdpa és altaldban a vilag
gyorsan valtozd geopolitikai kdrnyezetére reflektalnak, és ezen beliil egyfel6l az oktatas, masfelél a
civilek kozotti kapcsolatok szerepét elemzik a béketeremtés és a kozos terek létrehozdsa
szempontjabél. A kotet James W. Scott (Regionalis és hatartudomanyok professzora, University of
Eastern Finland) fészerkesztésében, angol nyelven, online formaban jelent meg. Az évkényv letolthetd
az egyesiilet honlapjardl: https://budapest.cesci-net.eu/cross-border-review-2022/.

A CESCI munkatarsainak publikacidi (2022)

A CESCI a munkatarsai tudomanyos publikaciéin keresztiil is igyekszik szakpolitikai tudasatadasi
tevékenységét markansabbd tenni. A munkaszervezet tagjai 2022 soran is szamos ilyen irdnyu,
tudomanyos publikaciés tevékenységben vettek részt, egyfel6l a Hatarmenti Egyiittmiikédések
Kutatémdihely altal érintett kollégai révén, masfel6l a nyugat-balkani korményzasi egylittmikodéseket
célzo kutatdi haldzaton (Western Balkan Network on Territorial Governance) keresztiil (Janosi Viktéria,
Kriska Olivér és Jaschitz Matyas részvételével).

A munkaszervezet tagjai altal jegyzett, relevans publikaciék a 2022-es évben:

s Benczi, M. (2022): Twin Cities across Five Continents. Interactions and Tensions on Urban Borders.
[Kényvszemle: Twin Cities across Five Continents. Interactions and Tensions on Urban Borders by
Mikhailova, E. — Garrard, J. Routledge, New York.] in: Tér és Tdrsadalom, 36(2), pp. 150-153. DOl
https://doi.org/10.17649/TET.36.2.3433

e Gyelnik, T. (2022): Szlovakia kiralyt valaszt (‘Slovakia elects a king’). [Kényvszemle: Szlovéakia kirdlyt
vélaszt by Kollai, I. Akadémiai Kiadd, Budapest.] In: Scott, W. J. (szerk.): Cross-Border Review. Yearbook
2022. CESCI, Budapest, 145-152. old.

e Hardi, T. — Kupi, M. — Ocskay, Gy. — Szemerédi, E. (2021): A hatdron atnyulé kulturdlis turizmus
territorialis integracidt jelzd vizsgélata a szlovak—magyar hatdrszakaszon. In Jéna, I. — Narai, M. (szerk.}:
NYUTO 35. Vilogatott kézlemények. KRTK RKI Nyugat-magyarorszagi Tudomanyos Osztaly, Gyér, 263—
293. old.

e  Ocskay, Gy. (2022): Hatdrokon at. Ingazas és mobilitas. Mérnék Ujsdg. 29. évf. 10. sz. 14~16. old.

e  Ocskay, Gy. - Guillermo-Ramirez, M. - Medeiros, E. - Peyrony, J. {2022): Post-COVID symptoms in EU
cross-border cooperation. Eszak-magyarorszdgi Stratégiai Fiizetek. 19. évf. 4. sz. 20-33. old.



Tudomanyos rendezvények

' IdGpont

2022. janudr 4.
2022. janudr 26.
2022. februar 23.
2022. marcius 1.
2022. mércius 14.
2022. mércius 24.
2022. marcius 24.
2022. marcius 28.
2022. marcius 30.
2022. aprilis 4.

2022. aprilis 22.

2022. aprilis 25.

2022. aprilis 27.
2022. majus 19.
2022. majus 25.
2022. junius 27.
2022. junius 29.
2022. szeptember 28.

2022. szeptember 28.

2022. oktober 5.

2022. oktéber 6-7.

2022. oktéber 17.
2022. oktober 18-19.

2022. oktéber 21-22.

2022. oktéber 26.
2022. november 3.

2022. november 21.
2022. november 21.

| Helyszin

{Online)
{Online)
(Online)
(Online)
(Online)
Budapest
(Online)
(Online)
{Online)
(Online)

Budapest

Budapest

| (Online)

Kolozsvar (Roménia)
(Online)

Budapest

{Online)

(Online)

Szeged

Budapest

Budapest

Budapest

Pocsaj

Vizesgyan {(Romania)

Budapest

(Online)
(Online)

Budapest
Budapest

(Magyarorszag),
Bors, Nagyvérad,

Rendezvény megnevezése

Frontem partneri meeting

Jean Monnet Network (UVIC) - havi partnertaldlkozé
Jean Monnet Network (UVIC) - havi partnertalalkozo
OPUS - partneri meeting

Frontem szemindarium (ir-észak-ir hatdr)

Az NKE-CESCI kutatécsoport (HEK) alakulé illése

OPUS - partneri meeting

Frontem - partneri meeting

Jean Monnet Network (UVIC) - havi partnertaldlkozé
OPUS - ATLAS szoftverhasznalati képzés

Louis-Jean Calvet el6adésa a Francia Intézetben, Nyelv és hatédr
cimmel

Eldadés a Corvinus Egyetemen {Contemporary challenges of

the EU)

Jean Monnet Network (UVIC) - havi partnertaldlkozo

Frontem fékuszcsoportos miihely

Jean Monnet Network (UVIC) - havi partnertaldlkozo

Az NKE-CESCI kutatémtihely Glése
Jean Monnet Network (UVIC) - havi partnertalalkozd
Jean Monnet Network (UVIC) - havi partnertalalkozé

Az AEBR Cross-Border School cim(i tudomanyos rendezvénye
(részvétel a kerekasztal-beszélgetésben)

James W. Scott székfoglal6 el6addsa a Magyar Tudomanyos

Akadémian

Eléaddsok a Magyar Regionalis Tudomanyi Tarsasdg (MRTT)
jubileumi XX. vdndorgytilésén

Tanéra a Nemzeti Kdzszolgalati Egyetemen

Frontem - helyszini riportok készitése a projektfilmhez

Cross-Border Cooperation in Crisis: Does Institutionalized CBC
Contribute to Resilience and Innovation? - tudomanyos
miihely az Andréssy Egyetemen

Jean Monnet Network (UVIC) - havi partnertaldlkozé

Eléadds a Magyar Tudomény Unnepe alkalmabé! rendezett
nemzetkdzi tudomanyos konferencidn

NKE Tudomany napja, Jaroslaw Jaiczak el6addsa az NKE-n

Jarostaw Janczak el6addsa a CESCI-nél
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Idépont

2022. november 23.

2022. november 30.-
december 1.

2022. november 30.

2022. december 5.

| Helyszin

(Online)

Strasbourg

(Franciaorszag)

Budapest

Budapest

T Rendezvény megnevezése

Eladds a 8. Kozép-Eurdpai Regiondlis Tudomanyi
Konferencian (Resilience of cities and regions in an uncertain
time)

Jean Monet Network (UVIC) — 2. tudomanyos miihely

Tanora a Nemzeti Kézszolgélati Egyetemen

Tanéra a Nemzeti Kézszolgélati Egyetemen
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Hataron atnyuilo tervezés

A CESCI alapitdsa o6ta kiterjedt tervezési tevékenységet folytat, amelynek eredményeit az unids
programok készitése, értékelése soran is kamatoztatja — 2022 folyaman sem volt ez maésként,
szertedgazo tervezési portfélidval dolgoztunk.

Telepiilési szintii tervek készitése

A Kiilgazdasagi és Killiigyminisztérium (KKM) megbizdsabol 2017 éta vesziink részt hatdr menti vagy
hatdron tuli varosok fejlesztéseinek el6készitésében. 2022 els§ felében a kordbban kidolgozott
anyagok utdéletéhez kapcsolodéan kellett néhany vonatkozé megkeresésre viélaszolnunk
adatszolgdltatassal, szakmai véleménynyilvanitdssal, tovabba a romaniai Sepsiszentgybrgy 2030-as
kitekintésd, integralt varosfejlesztési stratégidjat véleményeztiik, lattuk el a vdros vezetésének
kérésére tamogato javaslatokkal. Az év végén (j feladatként keriilt az asztalunkra a szlovakiai Ipolysag
varosfejlesztési koncepcibjdnak megalkotdsa, mely tevékenységnek 2022 végéig csak az elsd
egyeztetéseire kerlilt sor.

2020 8szén kaptunk a KKM-tél felkérést arra, hogy a hataron tali varosok esetében alkalmazott
médszertan szerint vizsgéljuk meg Pdpa helyzeti energiait és meglévs fejlesztési elképzeléseit, majd
tegyiink javaslatot fejlesztési koncepcidjanak atdolgozasara. A véleményezési kdrok lezdruldsa utdn
2021 els6 negyedévében sikerlilt véglegesiteniink ezt a koncepciét. Ezt kévetSen a varos fenntarthaté
fejlesztési stratégidjanak (FVS) elkészitésére kiirt meghivdsos beszerzési pélydzaton is sikerrel
szerepeltiink, igy az év soran mi dolgozhattuk ki Papa kovetkezé évekre vonatkozd fejlesztési
dokumentumat is.

Regionalis szintii tervek készitése

A CESCl-ben folyé tervezési tevékenység egyik fontos, dinamikus eleme a Duna-medencében zajlé
vérosi, illetve térségi (gazdasag-)fejlesztési programok, koncepcidk, tdmogatandé projektlistak és
akcidtervek megalapozasa, 6sszedllitdsa, megvalésitasuk gondozasa. € programok és beavatkozasok
kdzvetlen médon szolgalidk a makrorégié hatartérségeinek jobb &sszekapcsolédasat,
versenyképességét, kapcsolatainak erdsitését.

A 2021-es év soran, a KKM megbizasabol elvégeztiik a horvatorszagi Dravaszég tarsadalmi, kulturalis
és gazdasagi szempontl helyzetériékelését, mely dokumentum alapjdn 2022-ben az Economica
Hungarica Alapitvany megbizdsabdl stratégiaalkoté mihelymunkat tartottunk. Ennek eredményeként
aktualizaltuk a helyzetértékelést, és véglegesitettiik az Alapitvany miikbdési teriiletén a 2022-2026-0s
idGszakra sz6l6 gazdasagfejlesztési stratégiat.

A Tisza ETT Revital I. projektjébe 2021 utolsé negyedévében kapcsolodtunk be, aminek keretében a
beomlott aknasziatinai (Ukrajna) sébanya és térségének revitalizacidjat segité terv dsszedllitdsdban
m(ikodiink kdzre. A 2022-es év folyaman munkatarsaink elkészitették a térség teriileti, tarsadalmi és
gazdasagi helyzetértékelését tartalmazd elemzést, melyet a térségi szakértSkkel is egyeztettek. A
projekt varhatéan 2023-ban zarul, addig kollégdink a projektpartnerek rendelkezésére allnak az
egyesiiletiink szakteriiletét érint8 kérdésekben.
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Programozashoz kapcsol6dé feladatok

A 2014-2020 kozotti hataron atnytilé programok értékelése

A KKM-en beliil mikéd6 Iranyitd Hatosag kérésére a CESCI 2022-es tervezési tevékenységei kdzott
kiemelked8 szerepet jatszott a 2014-2020-as hatdron atnyulé egyiittmiikédési programok koziil
négynek (Szlovakia-Magyarorszag INTERREG Hatdron Atnydlé Egyittmikodési  Program,
Magyarorszag-Szerbia INTERREG IPA Hataron Atnyilé Egyiittm(ikodési Program, Magyarorszag-
Horvatorszag INTERREG Hatéaron Atnyulé Egyiittm(ikodési Program, Magyarorszag-Szlovakia-Roménia-
Ukrajna ENI Program) az un. masodik koros értékelése. A programok els8 koéros, félidei értékelését
szintén kollégaink készitették el 2018 és 2020 kozott.

A magyar-szerb program értékeléséhez kapcsoléddan 2022 végén benyljtasra keriilt az értékelési
dokumentum elsé verzidja. Az elkésziilt dokumentumot a programszervek attekintették, és egy kézés
egyeztetést kovetSen az év végén kerlilt vissza a dokumentum az asztalunkra utégondozasi céllal. Az
észrevételek dtvezetését 2023 elss heteire kérte az Iranyité Hatdsag.

A magyar-szlovik program értékeléséhez kapcsolédo adatok gy(jtése, rendezése, feldolgozésa
jelentds er&forrasokat kotott le az év masodik felében. A terepmunka keretében példaul szémos
projekthelyszin is bejarasra keriil. Az értékelési folyamat haladdasarél, mely athuzédik a 2023-as év elsé
negyedévére is, a program monitoring bizottsagi Gilésén is beszamoltunk.

A magyar-horvat program értékeléséhez kapcsoloddan elkészitettik az értékelés un. Indito jelentését,
melyet a program Monitoring Bizottsaga jéva is hagyott. Az értékelési munka inditdsa ebben az
esetben, a program projektjeinek elérehaladasat is figyelembe véve, 2023-ra keriilt at.

A magyar-szlovak-roman-ukran program esetében az Iranyit6 Hatdsag a munka megkezdését 2023-ra
iitemezte at.

A 2021-2027 kozotti hataron atnyalé programok elokészitése

A CESCI 2020-as tervezési tevékenységei kozott kiemelkedd szerepet jatszott a kovetkezé hataron
atnydlé egyiittmiikodési programok kéziil harom (Szlovakia-Magyarorszég INTERREG Hataron Atnytilé
Egyiittm{ikodési Program, Magyarorszag-Szerbia INTERREG IPA Hatdron Atnyudlé Egyiittmiikodési
Program, Magyarorszag-Szlovdkia-Romania-Ukrajna NEXT Program) terilleti elemzésének az
elkészitése - szintén az Iranyité Hatdsag felkérésére. A 2022-es év soran a programok véglegesitése
zajlott, melynek eredményeként az év utolsé negyedévében mind a hdrom programot elfogadta az
Eurdpai Bizottsdg. A CESCl-nek a véglegesités soran csak aprébb moédositasokat kellett dtvezetni a
“Koz6s programstratégia” cim(i elsé fejezeteken.

Magyar-szlovén gazdasagi és fejlesztési program el6készitése

A két kormanyzat részérél 2022-ben is napirenden maradt a szlovén-magyar hatarra vonatkozo,
orszagok kozotti, nemzeti forrasokbol megvaldsitando specidlis, elsédlegesen az egymas teriiletén é16
nemzetiségeket és azok helyi gazdasagfejlesztési céljait megtdmogatd program kidolgozasanak igénye.
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Ehhez kapcsoldéddan gazdasagi és fejlesztési megallapodast irt ala a magyar és a szlovén miniszterelnok
2022. februar 21-én, Lendvan.

A CESCI-t érint6 szakmai megalapozasi feladat az el6z26 évben végzett munka folytatasaként 2022 soran
is {valtoz6 intenzitassal) folyamatos volt. Ugyanakkor a programalkotdsi folyamat az el6zetes tervekhez
mérten kormanyzati szinten lelassult, melynek kovetkeztében a vonatkozd eljarasrend, illetve
programdokumentumok véglegesitésére nem tudott még sor keriilni. Az V. Szentgotthardi Férumhoz
kapcsoloddan 2022 &szén sikeres kétoldali szakmai rendezvényt szerveztiink, ami elsGdlegesen a
hatartérség fejlédésének kihivasaival foglalkozott. A programfejlesztés soran allandd szakmai
tamogatast nyujtottunk és nyijtunk a MURABA ETT-nek.

Tervezéshez kapcsolodo szakmai rendezvények

Idépont ] Helyszin { Rendezvény megnevezése
2022.janwdr 24 (Oniine (HUSR) (7014-2020) éreékeise: indi ales
2022. februar 22. {Online) | REVITAL I - projekttalédlkozé
2022. marcius 25. {Online) REVITAL | - projekttallkozé
2022. aprilis 1. (Online) REVITAL | - projekttalalkozé
2022.4prils25. (Onine (SKHU) (2014.3090) rtkeléses ndts s
2022. méjus 5. (Online) REVITAL | — projekttatalkozé
Barabas, Hidasnémeti |
2022. november 14-15.  (Magyarorszag), Kassa, ' SKHU {2014-2020) értékelés: projektbejaras
Nagygéres (Szlovakia)

Bajot, Esztergom, Kesztdlc
2022. november 18. (Magyarorszag), Ipolyszakallos, SKHU {2014-2020) értékelés: projektbejaras
Parkany Szégyén (Szlovakia),

2022. november 23. (Online) REVITAL I - projekttalalkozé

Balassagyarmat, Bernecebar4ati,
Kemence, Nagyoroszi,
Salgoétarjan (Magyarorszag),
Ipolysag (Szlovakia)

2022. november 28. SKHU (2014-2020) értékelés: projektbejaras

2022, november 29. Géberjén SKHU (2014-2020) értékelés: projektbejaras
A magyar-horvat [INTERREG CBC-program

2022 december12. | (Online) (HUHR) (2014-2020) értékelése: indité iilés

2022. december 13. Eszék (Horvatorszag) Strateglaall.wto . . mt{h.ely (Drévaszogi
gazdasdagfejlesztési stratégia)

2022. december 19. (Online) HUSRB (2014-2020) e’rtekeles: az értékelési
dokumentum egyeztetése a programszervekkel

2022. december 20. (Online) SKHU (2014-2020) értékelés: A monitoring

bizottsag 13. Glése
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Hataron atnyul6 projektfejlesztés

Annak érdekében, hogy a tudomanyosan megalapozott hataron atnyulé integralt stratégidk meg is
valosuljanak, a kezdetektdl tdmogatjuk hatdron atnyald projektek elGkészitését, fejlesztését. Ennek
érdekében nemcsak projektek fejlesztését segitjiilk, hanem rendszeresen allitunk Ossze
forréstérképeket is partnereink kérései nyoman, a 2022-es éviél kezdve pedig rendszeres tdjékoztatast
is kiildlink tagjaink szdmdra az aktudlis palyazati lehet&ségekrdl, CESCI FigyelS cimmel.

Foglalkoztatasi célu akciotervek (TAPE) megvaldsitasanak tamogatasa a magyar-
szlovak hataron

A Szlovdakia-Magyarorszag INTERREG V-A program keretében a CESClI munkatdrsai éltal kifejlesztett uj
eszkdz, a teriileti foglalkoztatasi akciéterv (Territorial Action Plan for Employment: TAPE) egy djszeri
megoldas a hatdron atnyulo integralt fejlesztések megvaldsitasahoz. Bevezetése sok nehézséggel jart,
minden szereplé szdmara Gjdonsag, tanulni kellett a hasznalatat. Egyesiiletiink a sikeres megvaldsitas
érdekében folyamatos szakmai segitséget nyajtott a Kbzos Titkarsag és a palyazok részére is. 2022-ben
ez féként az egyes TAPE-projektek nyomon kévetését és az eszkéz bemutatdsadt, népszer(sitését
jelentette, mérsékelt eréforras-igénnyel.

Turisztikai akciotervek elokészitése a magyar-szlovak hatartérségben

Az év masodik felében megbizast kaptunk egy hataron atnyilé turisztikai akcidterv kidolgozasara, mely
a Via Carpatia ETT m{ikddési teriiletén taldlhaté goméri térség turisztikai fellenditését tdzi ki célul az
dj EU-s finanszirozasi id6szak tamogatdsi lehet8ségeit is figyelembe véve. A munka 2022-ben
partnerségépit8 férumokkal indult, és 2023-ban is folytatddni fog a sziikséges egyeztetések, valamint
a terepi munkak lebonyolitasaval.

Szintén az év masodik felében kapcsolédtunk be az iIster-Granum ETT turisztikai akciotervének
el6készitésébe, melynek keretében rendszereztiik a helyi szereplGk projektétleteit, és moderaltuk a
kapcsolédé miihelymunkat.

Projektfejlesztéshez kapcsolodo rendezvények
!

Idépont Helyszin Rendezvény megnevezése
2022. janudr 25. Esztergom Az Interreg Europe WaVE projekt helyi tamogatéi csoportjanak tlése
2022, februar 9. (Online) Az ENI felhivasra palyazok online szeminariuma
we ittmikédési N 2022" K . 18
2022. februdr 28. (Online) Az ‘ E'uropal Egylttm(ikédési Nap 20 ampany elbkészitd
webindriuma
2022. junius 16. (Online) A Duna Regiondlis Program finanszirozasi szemindriuma
2022. janius 16-17. Tiszaljvaros A Szép Cserehat TAPE zaré konferencidja
2022. jtinius 22. (Online) Webindrium az egészségligyi elldtashoz valé kénnyebb hozzaférésrél:

Mit tehet az Interreg?
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' Idépont

2022. janius 22.

2022. augusztus 25.

2022. oktdber 13.

2022. november 15.

2022. november 29.

2022. december 9.

Helyszin

Budapest

Muzsla (Szlovakia)

Parkany (Szlovakia)

Kisida (Szlovakia)

Tarcal

Szentgotthard

Rendezvény megnevezése

2022. évi LIFE Informécios Nap

A Wine-Lab cimii TAPE-projekt zaré rendezvénye
Projektgy(jt6 mdhely

A Via Carpatia ETT partnerségépité foruma

A Via Carpatia ETT partnerségépité féruma

A MOTIVAGE projekt zaré rendezvénye
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Hataron atnyiilo intézményfejlesztés

A hatéron atnyulo fejlesztések tartdssdgat az biztosithatja, ha létezik valamiféle intézményi garancia
az eredmények fenntarthatdsagara vonatkozdan. Ezért a tervezési és projektfejlesztési munka mellett
a CESCI aktivan vesz részt a hataron atnyulo intézményi egyiittmiikddés alakitasdban is, amielsésorban
szakmai segitségnyujtast jelent ETT-k alapitasdhoz és miikodéséhez.

Intézményfejlesztés

Kozos menedzsmentszervezet létrehozasanak vizsgalata a Fertd/Neusiedler See
vilagorokségi helyszin szamara

A Common Heritage (ATHU0136) projekt keretében a CESCI 2022 nyaran adta at a ,Fert6-t3j
Vilagorokség Magyar Tanacsa” egyesiletnek a 2021 &szén megkezdett, részvételi tervezéssel
kidolgozott, a vilagorokségi helyszin kdzos, hataron atnyalé menedzsmentszervezetének kialakitasara
iranyul6é megvaldsithatdsagi tanulmanyat. A dokumentum egy fokozatos intézményesiilési folyamatra
tett javaslatot. A kovetkez6 fazisra 2022 Gszén kaptunk megbizast. Ennek keretében késziilt el a
Hataron Atnydlé Ferté-té/Neusiedler See Vilagorokségi Konzultativ Tanacs alapitd okirata, amelyet egy
november 14-i fert6széplaki munkacsoporti (ilésen vitatta meg a magyar és az osztrdk vilagorokségi
egyesiilet. A két szervezet kozgylilése altal tortént jévahagyast kovetSen a tandcs az alakuld ilését
2022. december 5-én tartotta, Kismartonban.

A projektrész zarasaként a CESCI 6sszeallitotta az , Utiterv egy kozos szervezet kialakitdsahoz” cimii
dokumentumot, melyben az el6zmények ismertetése utdn konkrét beavatkozdsokra és azok
Utemezésére tett javaslatokat egy kozos vilagérokségi menedzsmentszervezet létrehozédsanak tavlati
céljaval.

Az Euro-Controle Route (ECR) ETT alapitasanak tamogatasa

Az ECR szakmai halézat, amely briisszeli székhellyel mlkédik, még 2015-ben bizta meg a CESCI-t azzal,
hogy szakmai tamogatdst nyujtson egy halozati ETT alapitasahoz. Az elmult évek sordn a folyamat
rendkiviil lassan haladt elére, az alapitasi folyamatot tobb tényez§ is hatraltatta. Az alapitasi folyamat
2022 soran 4j lendiiletet kapott. Az év elején egy Task Force lilés keretében véglegesitették az érdekelt
felek az alapité dokumentumokat a jévahagyd hatdsagok visszajelzései alapjan. Az év nagy részében a
nemzeti jovahagyasok zajlottak, Hollandiaban be is jegyezték a tarsulast, egyel6re azonban tagok
nélkiil. Az ETT alakul6 ilésére hosszu évek el6készité munkéja utdn taldn 2023-ban keriilhet sor.

ETT-Program

Szakmai tevékenységiink, ahogy 2009-es alapitasunk 6ta mindig, 2022-ben is magaban foglalta az ETT-
programra vonatkozd szolgdltatdsokat. Mindez a KKM illetékeseivel torténd rendszeres szakmai
egyeztetést, az egyes ETT-kt6l érkezd egyedi kérések teljesitését (pl. jogi tanacsadas, tematikus
térképek elkészitése, konferenciarészvételek stb.), az éves ETT-miihelyek lebonyolitasahoz nydjtott
szakmai segitséget, valamint (sziikség esetén) uj ETT-k alapitdsi folyamatainak koordinaciéjat jelenti.
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ETT-s konzultacié

Az ETT-k jogi, illetve szakmai tdmogatdasa allando feladataink kozé tartozik. 2022-ben is tébb magyar
ETT részérél meriiltek fel ilyen jelleg(i, kisebb-nagyobb kérések. Az Ipoly-Vélgye, az Ister-Granum,
illetve az RDV ETT-k szamara jogi tdmogatast nydjtottunk alapszabalyaik, illetve feliigyel8 bizottsagi
dgyrendjik frissitésével, médositdsaival kapcsolatban. Az eléz6 évekhez hasonléan, 2022-ben is tébb
tarsulas szamara készitettiink egy-egy tematikus térképet.

A 2022-es év soran a KKM kérésére két ETT alapitasanak lehet&ségét is megvizsgaltuk. Egyrészt a
trieszti magyar kikotd létesitéséhez kot6ds, a régiokozi kapcsolatépitést, gazdasédgi és kulturalis
egyluttmikodést tdmogaté ETT létrehozasanak lehetGségét, feltételeit elemeztiik, tébb
forgatokonyvet felvazolva. Az alapitok az olaszorszagi Friuli-Venezia-Giulia tartomény és Magyarorszag
lennének.

A torténelmi Bodrogkoz teleplilései szintén egy szorosabb egyiittm(ikodés kialakitasarol déntéttek,
amelynek formajaul az ETT-t valasztottak. Ehhez kapcsoldddan bekapesolodtunk a térsulds alapitasat
célzd konzultaciokba. Egyelére egyik ETT alapitasi folyamata sem kezd6détt el.

Tobb esetben részt vettiink az egyes ETT-k szakmai rendezvényein (konferencidk, projekifejlesztd
miihelyek), jellemz8en eladoként. 2022. oktéber 21-én, a megijult komaromi Csillagerédben
rendezte meg az RDV ETT az 5. Duna Konferencidt, mely egydttal a tdrsuldas 10. sziiletésnapi
unnepségeként is funkciondlt. Az igen sikeres, j6 hangulatl, magas szinten képviselt és népes
hallgat6sag mellett megtartott rendezvényen masok mellett iinnepélyes koszéntdt mondott Czunyiné
dr. Bertalan Judit, orszaggy(lési képvisels, az Eszaknyugat-magyarorszagi Gazdaségfejlesztési Zéna
komplex fejlesztéséért felelés kormanybiztosa, valamint Kiss-Parciu Péter, a KKM regionalis és hatér
menti gazdasagfejlesztésért felel§s helyettes allamtitkdra. A konferencia szinvonalas szakmai
programjaban helyet kapott a CESCI is, szervezetiinket Jaschitz Matyas igazgatd képviselte, az RDV ETT

ez s

A Régiok Bizottsaga altal 2011-ben létrehozott EGTC Platform 2022. november 24-25-én tartotta éves
Ulését a csehorszagi Liberecben. A talalkozot a Libereci Régié és a Neisse-Nisa-Nysa Eurorégié
szervezte. Atadasra keriilt a GO ETT-nek az ETT-dij, az egészségiigy teriiletén megvaldsitott hataron
atnyuld integralt teriileti beruhdzdsukért, valamint kitinteté oklevelet kapott a Pons Danubii ETT a
KOMBI Bike elnevezésii regionalis kerékparmegoszté rendszere elismeréseként. A rendezvény szakmai
programjan belll Ocskay Gyula, a CESCI f6titkdra moderaci6javal kerekasztal-beszélgetés zajlott az EU-
n beliili hataron atnyulé egylittmiikodés legfébb kihivasairdl és jovébeli kilatasairol.

ETT-miihelyek
Aktiv részvételiinkke! és anyagilag is tamogattuk a 2022-es ETT-m(ihelyek sikeres megvaldsuldsat.

Az év elsd ETT-miihelyére 2022. majus 16-an a KKM Nagy Imre téri épliletének konferenciatermében
kertilt sor, ahol a f6 témékat a kezd8d6 unids programozasi ciklus forrasai és az ETT-k teriiletfejleszté
szerepe jelentették. A kdzos munkat Kiss-Parciu Péter, helyettes allamtitkar nyitotta meg, majd a CESCI
munkatarsai beszéltek az ETT-k szakmai tamogatdsardl. Ezt kovetSen két blokkban keriiltek
ismertetésre potencialis palyazati lehet6ségek az ETT-k szamadra, végiil az ETT-ket érintd aktualitasok
operativ atbeszélésére nyilt lehet6ség a KKM munkatarsaival.
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Az év masodik miihelytaldlkozéjara az Ipoly-volgye ETT meghivasara Ludanyhalasziban keriilt sor,
2022. november 10-11. kézétt. A miihelytaldlkozé nem csak a szakmai programnak adott teret, hanem
az ETT otodik sziletésnapjanak megilinneplésére is szolgalt. A szakmai program témait részben a CESCI,
részben két masik ETT adtdk. A MURABA ETT bemutatot tartott a magyar-szlovén kozos alap
el8készitése koriili tanulsdgokrél, mig az Arrabona ETT az Insula Magna — Szigetkdz — Csallokéz
fenntarthato teriilet- és telepllésfejlesztési programrdl szamolt be a tébbi ETT-nek. A CESCI (amellett,
hogy szakmailag szervezte és moderdlta az egész mlhelyt) elsGsorban az ETT-k nemzetkézi
lathatdsaganak fokozasa érdekében tett javaslatokat a résztvev6k szamdra. Mindezeket egy gyors,
aktudlis korkép kovette a hatar menti egyuttmikodési programokrdl, a Hatar Menti Operativ
Programok Féosztdlya részérdl, majd a Regionalis és Hatar Menti Fejlesztések F8osztalya tartott
kerekasztalt az ETT-ket érint6 kdzérdeki informaciokrdl és aktualitasokrol.

Informacios szolgaltatasok az ETT-k életével kapcsolatban

Egyesiiletlink megalapitasa 6ta nyijt informacids szolgaltatasokat az eurdpai teriileti tarsulasok (ETT-
k) életével kapcsolatban. Ezt a tdmogatd tevékenységet 2022 soran elsGsorban két mar bevalt
eszkozzel végeztiik, tovdbba kiegészitettiik egy harmadik innovacidval is.

Egyfell folytattuk azt a 2021-ben dtjara inditott hagyomanyt, mely &ltalanos hirleveleinkrél
levalasztotta az ETT-s tematikat, és kiilon hiradasokban szamolt be rendszeresen a hazai ETT-k aktualis
tevékenységeirél, illetve a mikodési koriilményeiket érinté hazai és eurdpai fejleményekrdl,
szakpolitikai folyamatokrdl. Az év soran két ETT-hirlevelet allitottunk 6ssze és kiildtiink ki. A masodik
hirlevélben helyet kapott egy, a hazai részvételli ETT-k lathatésagat erdsit6, egyszersmind a magyar
ETT-program eredményeit bemutatd/népszer(isits, specialis online kiadvany, Pillanatkép a magyar
részvételd ETT-kr6l cimmel. A kiadvanyt, amely nemzetkdzi szinten is pozitiv visszhangot valtott ki,
innovativ médon, dinamikus online adatvizualizacidkkal szinesitettiik.

FSként a magyar részvétell ETT-krél nyujt folyamatosan megujulé informaciét az altalunk fejlesztett
és lizemeltetett ETT-monitor, melynek tartalmait folyamatos fejleszté munkaval tartjuk naprakészen,
adatbdzisat folyamatosan bdvitjlik, fejlesztjik.

Az intézményfejlesztéshez kapcsol6dé rendezvények

IdGpont Helyszin Rendezvény megnevezése
2022. januar 18. (Online) Az ECR hélézat munkacsoportjanak (lése

A Helyi Tamogaté Csoport harmadik {lése a
2022. marcius 2. Fert8széplak Fert6/Neusiedler See vilagorokségi helyszin  kdzds
menedzsmentszervezetének el6készitése céljabol

2022. aprilis 20. Ludanyhalaszi Az Ipoly-vdlgye ETT kdzgy(ilése

2022. majus 16. Budapest ETT-muhely

Szakmai egyeztetés egy esetleges olasz-magyar ETT

2022. julius 20. Trieszt (Olaszorszag) s
alapitésardl

2022. oktober 21. Komarom Az RDV szilletésnapi konferenciaja
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¢ ldépont

2022. november 10-11.

2022. november 14.

2022. november 24-25,

2022. december 5.

Helyszin [ Rendezvény megnevezése

Ludanyhalaszi

Fert8széplak

Liberec (Csehorszag)

Kismarton (Ausztria)

ETT-mihely
A Fert6/Neusiedler See Konzultativ Tanécs el6készité tilése

A Régiok Bizottsaga EGTC Platformjanak éves rendezvénye

A Ferté/Neusiedler See Konzultativ Tanécs alakulé Glése
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Hataron atnyulo szakpolitikai hozzajarulas

A CESCI alapitasatol fogva elkotelezetten vesz részt a hataron atnyllé egyiittm(kédéseket érintd
magyarorszagi és unids szakpolitikai hattér formalasaban. Ezen a téren a tevékenységlnk rendkiviil
szertedgazd, és a helyi szinttdl az unidsig terjed.

Részvétel az eurdpai szakpolitika formalasaban

A CESCI 2022-ben is aktivan vett részt a hatar menti jogi akadalyok felszamolasat, a hataron atnyulé
intézményesitett egylttmikodést, a hataron atnyalé fejlesztések finanszirozasi szabdélyait és
modelljeit érintd unidés diskurzusban. Rendszeresen jelen voltunk (az &talakult szokasoknak
megfeleléen, gyakorta csak online becsatlakozassal) a vonatkozd unids szakmai rendezvényeken, a
legtébb esetben eléaddként is.

Szakmai hozzaszolasokat allitottunk 6ssze a késziild jogszabalyokhoz, szakpolitikai dokumentumokhoz,
Uj eszkdzokhoz. Kiemelt szerepet jatszik tevékenységlinkben az EU-szint(i ETT-politika.

Az Eurdpai Hatarmenti Polgarok Szovetsége

Az Eurdpai Hatdrmenti Polgdrok Szovetségét kezdeményez6 AEBR, MOT és CESCI a Strasbourgi
Nyilatkozat révén még 2021 Gszén kotelezte el magat, hogy koordinalt médon dolgozik egytitt annak
érdekében, hogy a hatdron atnyuld egylttmiikodés ligye Gjra az unids projekt kozéppontjaba keriiljon.

A harom szervezet képvisel6i 2022. janudr 25-én egy online meeting keretében egyeztettek Elisa
Ferreira, regionalis politikaért felelGs biztossal a hatartérségek kihivasairdl, majd aprilis 5-én és 6-an
Eupenben taldlkoztak Karl Heinz Lambertz, a belgiumi német nyelvi kéz6sség parlamenti elndke, az
AEBR elndke meghivasara. A résztvevik attekintették a hatarmenti egyiittmikodések legnagyobb
jelenkori kihivasait, és egy utiterv 6sszedllitasat hataroztak el, amely 6sszegzi ezen kihivasokra EU-s
szinten adhatd valaszokat. Az dtiterv még a tavasz folyaman elkésziilt, és a harom egyesiilet ennek
megfelel6en dolgozik egyltt pl. a jogi akadalyok megsziintetését, az euro-atlanti és a schengeni
integracid folytatasat, a kozszolgaltatasok hataron atnyulé megosztasat, a klimavaltozasboél eredé
kihivasok kezelését célzé teriileteken. A felek kozott rendszeresek az egyeztetések, amelyeken
osszehangoljak az egyes kihivasokhoz kapcsolodo Iépéseiket.

A szokdsoknak megfelelGen részt vettliink a MOT és az AEBR jelentGs rendezvényein is. 2022 elsd
félévében ezek kozdl a junius 21-22. kozt Parizsban megrendezett, masodik Borders Forum emelhetd
ki. A rendezvényen kozos politikai nyilatkozatot fogadott el a harom szervezet ,Helyezziik vissza a
hataron atnyuld egyiittmikodést az eurdpai projekt kbzéppontjadba” cimmel. A nyilatkozat emlékeztet
azokra a hatartalan Eurdpa koncepcidjara negativ hatassal jaré nemzeti intézkedésekre, amelyek a
legutobbi hdrom valsagra vélaszul sziilettek: a migracios valsagra 2015-ben, a COVID-19 vildgjarvanyra
2020-ban és 2021-ben, illetve az Ukrajna elleni orosz invazidra 2022-ben. A harom egyesiilet a koz0s
nyilatkozatban siirgeti a nemzeti kormanyokat és az eurdpai intézményeket, hogy egyesitett erével
védelmezzék meg a hatarokon torténd szabad mozgas egyedi eurdpai vivmanyat.

Az év masodik felében részt vettiink az AEBR szeptember 28. és oktober 2. kozétt, Szegeden, illetve
Ujvidéken megrendezett éves rendezvénysorozatan. Az esemény kdzéppontjaban az ifjlisag eurdpai
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éve allt, tovabba a hatdron atnyulé kézszolgaltatasok, a hatdr menti régiék mobilitdsénak intelligens
megolddsai, valamint a multikulturalizmus szerepe. A CESCI-t a Cross-Border School nevii szegedi
rendezvényen Benczi Melinda, a nemzetkézi kapcsolatok koordinatora képviselte, aki Anne Thevenet
{Trans-Frontier Euro-Institut Network) és Dirk Peters (DG REGIO, Eurdpai Bizottsdg) mellett részt vett
a Martin Guillermo-Ramirez (AEBR-fétitkar) altal moderalt panelbeszélgetésen. Masnap Ujvidéken,
Vajdasdg Autoném Tartomany Képvisel6hazanak nagytermében tartotta kézgy(ilését a szervezet. A
CESCI-t Jaschitz Matyas igazgatd képviselte, aki a kozgy(lés utdn az éves konferencian, a hataron
atnyalo kozszolgaltatasokrél sz6ld panelbeszélgetésen eladast is tartott a COVID-19 hatarrezsimre
gyakorolt magyarorszagi hatésairél.

Részvétel a b-solutions kezdeményezésben

2022-ben is folytatodott a hatarrégidkban tapasztalhaté jogi és adminisztrativ akadalyok elharitasa
érdekében a DG REGIO altal életre hivott és az AEBR &ltal menedzselt eurépai projekt, a b-solutions.
Az AEBR megkeresése alapjan népszerdsitettiik a 2022-ben megjelent tjabb b-solutions felhivast.

A nyar folyaman felkérést kaptunk tagunktél, a Mura ETT-tél, hogy segitsiink a b-solutions esetiiket
bemutatd kisfilm elkészitésében. Munkatarsaink aktivan részt vettek a kisfilm forgatékonyvének
osszeallitdsaban és a vided vagdsi munkalataiban. A kisfilm a Régiok és Varosok Eurdpai Hetén a DG
REGIO és az AEBR kozds online workshopjan keriilt els6ként bemutatasra.

Az év végén az AEBR-t6l két ujabb megkeresést is kaptunk: egyrészt a segitséglinket kérték egy
budapesti népszerlsité rendezvény megszervezéséhez, masrészt djabb b-solutions esetek kapcsan
jelezték a bevonasunk szandékat. A szerzédéskotési folyamat mindkét esetben 2022-ben lezarult, a
megvalésitasra 2023-ban keriil sor.

Az Gj ESPON program elokészitése

Az ESPON kiterjedt, tobblépcsds konzultacios folyamatot inditott el 2021-ben az ESPON 2030 program
négy leendd tematikus akcidtervérdl (TAP). A 2022. januar 31-ig tartd online konzultaciés folyamat
célja a széles szakmai kozonség bevondsa volt a kovetkezé programozasi idészak témakoéreinek
meghatdrozasaba. A CESCl az () foldrajzi térségek kormanyzasardl szold, luxembourgi vezetésli
tematikus akciotervhez kapcsolédoan fogalmazott meg hozzdszélast.

Ezzel parhuzamosan 2022. februar 28-i hataridével az Gj program kiirasainak elGkészitése érdekében
fékuszcsoportos beszélgetések zajlottak az ESPON, valamint meghatdrozott tudomanyos, szakpolitikai
szakért6k kozott a konzultdcid eredményeinek finomitasa, és tovdbbi értékes megjegyzések,
hozzaszélasok, vélemények becsatornazdsa végett. Az igények Osszegyljtésére a hatarmentiség
témdjaban szervezett tematikus fékuszcsoportos miihelyre a CESCl-n kiviil az AEBR-t és a MOT-ot
hivtdk meg.

Konferencia a hataron atnyulo teriileti monitoringrol

Az elmult években a hatartérségekben folytatott kiilonboz6 teriileti szinteket érintd tervezési munkak
soran egyre egyértelmiibbé valt, hogy a hatdron atnyuld folyamatok megfigyelése, az azokkal
kapcsolatos adatok gydjtése megoldatlan kihivas. Ehhez kapcsoléddan az adatok gyljtésével,
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elemzésével, monitoringjaval foglalkozé kdzép-eurdpai szervezetek kézott nemzetkdzi szintd
egylttmiikdodés kialakitasara tettlink kisérletet, mely el6készitésére 2022. mdéjus 24-25-én nagy
horderej(i nemzetkozi tudomanyos konferenciat szerveztiink partnereinkkel, a MOT-tal és a budapesti
Francia Intézettel kdzdsen. Rendezvényinket Eurdépa minden tdjarol a téma legtekintélyesebb
szakért6i tisztelték meg aktiv részvételiikkel. A konferencia eredményeként egyrészt sikeriilt
feltérképezni, hogy a témaban milyen eszk6z6k édllnak mar rendelkezésre, valamint hogy mit kell még
kézésen tenni az EU-n beliili teriileti monitoring javitdsa érdekében; masrészt jelentfsen erdsiteni
sikeriilt a CESCI nemzetkozi szakmai kapcsolatait is.

Részvétel az EUREGHA halézat munkajaban

A CESCI 2016 o6ta aktivan vesz részt kiilénféle, az egészségiigyi szolgdltatasok hataron atnyuld
megosztasat célzo tevékenységekben, aminek egyik mérfoldkdveként 2021-ben tagként csatlakoztunk
az EUREGHA (Europai Regiondlis és Helyi Egészségiligyi Hatdsdgok) héldzatdhoz. A 2022-es évben
aktivan bekapcsolédtunk az EUREGHA hataron atnyulo egészségiigyi munkacsoportjénak a munkajaba,
2022 februarjaban részt vettiink a munkacsoport alakuld online iilésén, ahol a haldzat tagjai
lehetdséget kaptak, hogy bemutassak a maltbéli és tervezett tevékenységeiket, és eszmét cseréljenek
a 2022-es évben tervezett kdzds kezdeményezésekre vonatkozdan. Az év folyaman az EUREGHA altal
szervezett tobb rendezvényen is részt vettiink, jellemz8en online formaban, a halézat kézgy(ilésén
pedig személyesen.

A Covid és Ukrajna - Részvétel az Eurdpai Parlament jelentésének elkészitésében

Az Europai Parlament Regiondlis Politikai Bizottsdaga a luxemburgi székhely(i Spatial Foresight
tanacsadd céget bizta meg egy atfogo jelentés tsszedllitasaval, amely eredetileg a COVID-19 jarvany
vizsgalat fékuszaba keriilt. A jelentés kidolgozasdhoz kapcsolédéan a megbizott cég egy nemzetkézi
regionalis referenciacsoportot is feldllitott. Az 0Osszesen hatszor lilésezd csoport, amelynek
munkajaban két CESCl-s munkatérs vett részt, a jelentés megéllapitasait véleményezte,
hattérinformaciokat biztositott a hatdselemzéshez, és javaslatokat fogalmazott meg a jovébeli
szakpolitikai beavatkozasokra vonatkozéan.

Részvétel a kozép-eurdpai szakpolitika formalasaban

A Duna Stratégiahoz kapcsolédé szakpolitikai hozzajarulasunk

A Duna-medencéhez kapcsolodo szakdiplomaciai feladatokat a KKM Vizdiplomaciaért és a Duna Régié
Stratégidért Felel&s FGosztalya koordinalja. A CESCI (a hataron atnyuld regionalis egylittmiikddések
tamogatodjaként) a kezdetektdl részt vesz a Duna Stratégidhoz kapcsolédé munkdkban, elsésorban a
10-es prioritasi teriileten beldl, valamint a KKM 3altal koordindlt nemzeti tarcakézi munkacsoport
tagjaként.

2022-ben is aktivan szolgaltuk szakmai hattértdmogatasunkkal a magyar allaspont er&sitését a Duna
Stratégia 10-es prioritasi teriiletéhez (a hatdron atnyudlé kapacitasfejlesztés és egylittmiikddés
témajahoz) kapcsolédé folyamatokban. Rendszeres résztvevdi vagyunk a PA10-as Danube Local Actors
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Platformnak, amely elsGsorban a stratégia civil tarsadalmi és teriileti kapcsolatait hivatott erésiteni.
2022-ben is rendszeresen készitettiink szakmai hattéranyagokat, és részt vettiink a témat érintd
szakmai és szakpolitikai rendezvényeken. A prioritasi terilet irdnyito bizottsdganak szeptember 27-i, a
hatdron atnydld szolgéltatasokrél sz6l6 webindriuman az ment8szolgalatok  kézép-eurdpai
egyittm(ikodési lehetSségeirdl tartottunk eléaddst. Online formaban vettiink részt a 2022, oktéber
18-an lezajlott, 9. Danube Participation Day, illetve a 2022. oktdber 19-20. kézt lebonyolitott, 11.
EUSDR Annual Forum eseményein. A zaszloshajoprojektek kivalasztasat célzé felhivasra a dunai térség
teriileti folyamatait vizsgdlé monitoringrendszerre vonatkozé pélydzatot nydjtottunk be, sajnos
sikertelendl.

Az év folyamén zarult a TEVI elnevezés(i projekt, melyben projektpartnerként egyesiiletiink is részt
vett. Az ESPON program tdmogatasaval megvaldsult és a luxemburgi Spatial Foresight taniacsad6 cég
altal menedzselt projekt a dunai és az adriai-jon makroregiondlis stratégidk 2050-ig kitekintd teriileti
jovBképét igyekezett felvazolni. A projekt keretében szakértéként jarultunk hozza a miihelyekhez és az
elkésziilt dokumentumokhoz.

Hataron atnyulo egyiittmiikédéssel Ukrajna hatarainak eurépaizalasaért

2022-ben zarult a ,Hatdron atnyulé egyuttmiikodéssel Ukrajna hatdrainak eurdpaizaldsdért”
elnevezésii, a Nemzetkdzi Visegradi Alap tamogataséaval megvaldsulé nemzetkézi projektiink, melynek
eredeti célja az volt, hogy a hatdron atnydlé egyilttmiikodések fellenditésén keresztill hozzajaruljon az
ukrdn hatdrok és hataron atnydld egyiittmiikodések eurdpai normak szerinti fejlesztéséhez. A
folyamatot segit6 egyik 2022-es tevékenység az volt, hogy 6sszegy(ijtottiik a legfontosabb javaslatokat
és ajanlasokat Ukrajna ,A hatdron atnyulé egyittmikodésrsl” sz616 Gj térvénytervezetére
vonatkozdan. Ezzel a projekt keretében tervezett szakmai dokumentumok mindegyike elkésziilt.
Ugyanakkor a jelenléti részvételt igényl6 projektelemek (képzés, nemzetkozi konferencia)
megvalositasat el6bb a jarvanyiigyi, majd az ukrdn-orosz hébord kitdrése lehetetlenitette el. A
Nemzetkdzi Visegradi Alappal folytatott sikeres egyeztetések utdn, a projektpartnerekkel
egyetértésben a meg nem tartott rendezvényekhez kapcsoldédd koltségekre tervezett tamogatasi
forrasbél segélyszallitmanyokat juttattunk el Ukrajnaba. Az adomény leszéllitasa utdn adminisztrativ
szempontbdl sikeresen zarult le a projekt.

A projekt 3 éves megvalositasi idGszaka alatt a szakmai jellegii tevékenységek mellett egyesiiletiink
latta el a projektmenedzsmentet, lizemeltette a projekt honlapjat, valamint szerkesztette a k&zés
elemzéseket, dokumentumokat.

P

A kozép-eurdpai régio integraciojaért — palyazat a Central Europe programban

A CESCl szamos egyetemmel, kutatokdzpontokkal és helyi, valamint regionélis partnerekkel
projektjavaslatot nydjtott be februar végén a Central Europe transznaciondlis program pélyazati
felhivdsara. A CB PAGO elnevezés(i projektjavaslat f6 célja az integracio erdsitése és a hataron atnyuld
akadalyok csokkentése a kdzép-eurdpai régidban, a hatdsagok és a hatdron atnyuld szervezeteik
kapacitasanak névelésével, a hatdron atnyul6 integralt stratégiak kidolgozasa és a részvételen alapulé
kormdanyzas segitségével torténé végrehajtisa érdekében. A jellegzetes transznacionalis
egylttm(ikodés 8 orszagot, ezen beliil szakért6i szervezeteket, egyetemeket, kutatdintézeteket és
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kutatékozpontokat, valamint az érintett esettanulmdanyi teriiletek hatésagait foglalta magaban. A
palyazat nem kapott tdmogatast.

Részvétel a hazai szakpolitika formalasaban

Ahogyan az elmult években, ligy 2022-ben is rendszeresen allitottunk dssze szakmai hozzészolasokat
a késziilg jogszabalyokhoz, szakpolitikai dokumentumokhoz, Uj eszkdzékhoz. Az EU hataron atnydlé
szakpolitikai diskurzusdhoz kapcsolédé hazai szabalyozési, irdnyitdsi feladatok ellatdsahoz, valamint
tagsagunk és partnereink érdekeinek megjelenitéséhez, a nemzetkézi szakmai kapcsolatok
erdsitéséhez sziikséges kormanyzati tevékenységhez is folyamatosan nyujtottunk segitséget (szakmai
hattéranyagok, elemzések elkészitése, térképek megrajzolasa, dokumentumok véleményezése,
részvétel szakmai rendezvényeken, folyamatos konzultacio, elsésorban a KKM illetékes f6osztélyédval
stb.). Ennek keretében részt vettiink a Schengeni Kédex megujitasa korili véleményezési folyamatban,
tovdbba a 2021-2027-es ciklus hatdron atnyuls, illetve hazai operativ programjai
véleményezési/elékészitési folyamataban.

Fentieken tul 2022-ben is tudatosan térekedtiink a hatarmentiség szempontjainak érvényesitésére a
hazai teriiletpolitikdban. A KKM-mel egyeztetett modon igyekeztiink minden lehetséges férumon
keresztiil beleszéIni a hazai tervezéshe, az ETT-hélozat, illetve a hatar menti és hatdron tili gazdasag-
és egylittmiikodés-fejlesztési érdekek szem el6tt tartasaval.

A fenti tervezési-fejlesztési tevékenységekkel 6sszhangban a KKM delegalta igazgaténkat a hazai TOP
Monitoring Bizottsdgdba, ahol folyamatosan véleményezziik az operativ program kapcsan zajlo
folyamatokat, igyekezvén megjeleniteni a hatartérségek szakpolitikai érdekeit.

Az év utolsd negyedévében az Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcidé (OFTK) megujitésa
kapcsan a teriileti kihivasok, tertiletfejlesztési célok, szakmapolitikai iranyok dttekintése, megvitatdsa
érdekében szakért6i szintl teriletfejlesztési miihelybeszélgetések keriiltek megrendezésre. A
Miniszterelndkség Teriiletfejlesztési Allamtitkarsag Terlletfejlesztési Tervezési és Tamogatasi
Féosztdly meghivdsara a CESCI részt vehetett ezeken miihelybeszéigetéseken. A miihelysorozaton
Jaschitz Mdatyas igazgatd képviselte szervezetlinket, aki igyekezett erdsiteni a hataron atnyuld
teriiletfejlesztési aspektusok beemelését, szorgalmazni azok tudatos kezelését, illetve felhivni a
figyelmet a magyar részvétel( ETT-hai6zatban rejlé teriiletfejlesztési potenciélokra.

A szakpolitikai hozzajarulashoz kapcsol6dé rendezvények

Ahogyan az elmult években, ugy a CESCI munkatéarsai 2022-ben is szamos szakpolitikai rendezvényen,
webinariumon vettek részt, tovabba hozzajarultak tébb lényeges szakpolitikai folyamat alakitasahoz is.
Bekapcsolodtunk példaul a Bizottsag altal szervezett, Beyond Borders: Breakfast Debate elnevezésii
online rendezvénysorozatba; kovettiik a Tisza hulladékmentesitéséhez kapcsol6dé rendezvényeket; és
ahogyan minden évben, ugy 2022-ben is bekapcsolédtunk a Régick és Varosok Eurdpai Hetének
{EURegionsWeek) legizgalmasabb programijaiba.
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. marcius 3.
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. marcius 29.
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Eupen (Belgium)

(Online)
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Budapest
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Rendezvény megnevezése

ESPON TEVI 2050 mdihely -
forgatokonyvek

alternativ  terileti

Az AEBR, a CESC! és a MOT online értekezlete Elisa Ferreira
regionalis politikdért felelds biztos asszonnyal

A luxemburgi ESPON Tematikus akcidterv (TAP) zaré
rendezvénye

Az Uj ESPON tematikus akciétervek (TAP) fokuszcsoportos
miihelye (AEBR, MOT, CESCI)

Beyond Borders: Breakfast Debate — A Bizottsag online
workshopja a fiatalok részvételérsl a hataron atnyiilo
egyuttmiikodésben

ESPON TEVI 2050 — 4. irdnyitd bizottsagi Glés

ESPON konferencia {Challenges and Opportunities for
Shrinking Areas)

ESPON TEVI 2050 miihely — szakpolitikai javaslatok

Az EUREGHA hataron
munkacsoportjanak mihelye

atnyald egészséglgyi

Az EU makroregionalis stratégidinak hete
| ElGadas a Selye Digitalis Napon
| 8. Kohézids Forum
| A HEAL NOW projekt félidei konferencidja

ESPON konferencia (From ESPON 2020 to ESPON 2030 -
Building on 20 years of innovative support for territorial
policy-making)

Az AEBR, a CESCI és a MOT ko6z0s stratégiaalkoté mihelye

Danube Local Actors Platform — 12. taldlkozd

Kapacitdsfejlesztés az integrdlt elldtds érdekében - a
SCIROCCO Exchange projekt zarékonferenciaja

A hatdron atnyulé régidkban valé baratsag és kolcsonds
megértés épitése az egylttmiikodés érdekében - Online
workshop az AEBR Ifjusagi Chartajanak frissitésérdl

ESPON TEVI 2050 mfhely - a
visszajelzéseinek dsszegzése

két makrorégié

A luxembourgi ESPON tematikus akcidterv masodik
fazisdnak mihelye

Konferencia a hataron atnyulé terileti monitoringrol

A Terlileti Kormanyzas Nyugat-Balkani Haldzatdnak 5.
éves szakmai miihelye {(Pathways towards Cohesion)

Teriilet- és Telepilésfejlesztési Operativ Program és a
Teriilet- és Telepilésfejlesztési Operativ Program Plusz
Monitoring Bizottséganak (TOP — TOP Plusz MB) Uilése
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2022. jinius 1.
2022. junius 8-9.

2022. junius 20.

2022. jinius 22.
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Brisszel, Belgium
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{ Rendezvény megnevezése

Idéstigyi miihely (Global Network of Assaciations &
Networks: Retirees Developing Silver Economy)

Az EUREGHA halozat kozgy(ilése

Az EP COVID tematikaju hatastanulmanya — regionilis
referenciacsoporti mihely

VII. Orszdgos Tiszai Kerekasztal az Interreg DTP Tid(y)Up
projekt keretében (el6adéds és részvétel a kerekasztal-
beszélgetésben)

Beyond Borders Breakfast Debate - A Bizottsdg online
workshopja a KKV-k hataron atnyilé egylttm(ikodésérd!

Az EP COVID tematikdju hatdstanulmanya — regiondlis
referenciacsoporti miihely

OFTK-értekezlet a Teriiletfejlesztési Minisztériumban

El6adas a Duna Stratégia 10-es prioritdsi teriletének a
hatéron atnyuld szolgaltatdsokrél rendezett miihelyén

Az EP COVID tematikaju hatastanulmanya — regionalis
referenciacsoporti m(ihely

Az AEBR kozgyiilése és éves konferenciaja

Gerontoldgiai Napok 2022

Az AEBR, a CESCl és a MOT targyaldsai az unios
intézmények képviselSivel

Régiok és Varosok Eurdpai Hete

A Duna Stratégia 9. részvételi napja (Danube Participation
Day - Resilience through Diversity. Involving Civil Society
in the Danube Strategy for a resilient future)

A Duna Stratégia 11. éves foruma
OFTK miihelybeszélgetés
OFTK miihelybeszélgetés

OFTK m(ihelybeszélgetés

Az INTERREG DTP Tid(y)Up cimi projektjének zard
konferencidja és transznacionalis kerekasztala

A Duna Stratégia 10. prioritdsi teriiletének webinariuma a
varosok és kozségek digitalizaciojardl

OFTK m(ihelybeszéigetés

A HEAL NOW projekt zérékonferenciaja

Teriilet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program és a
Terilet- és Telepllésfejlesztési Operativ Program Plusz
Monitoring Bizottsdganak (TOP — TOP Plusz MB) lilése

A B-Solutions 2.0 kiiras indité miihelye



Hataron atnyilo tudasmegosztas

Annak érdekében, hogy a helyi szereplék minél sikeresebbek legyenek a hatar menti egyiittm(ik6dések
alakitasaban, széles korii tajékoztatasi, tudasmegosztasi tevékenységet végziink, amelynek soran mi is
igyeksziink minél tébbet tanulni.

Online kurzus (MOOC) az eurdpai teriileti egylittmiikodésrol

2021-ben az Eurdpai Bizottsag palyazatot hirdetett egy online kurzus kialakitasara az eurépai terdleti
egylittm(ikodésrdl, melyet a Strasbourgi Egyetemmel, az Artois-i Egyetemmel, a Thesszaloniki
Egyetemmel, a MOT-tal, az Euro-Instituttal és a TEIN-nel kézésen nyertiink el. Az oktatasi anyag olyan
témakat dolgoz fel, mint a terileti egylittm(ikddés alapjai, fejiédéstérténete és elméleti keretei és a
kapcsolédd eurdpai szakpolitikdk, déntéshozatali eljardsok. Egyesiiletiink a tananyag “tematikus
megkozelités” elnevezési részét dolgozta ki, amely 6sszefoglalja a hatdron atnyuld egészségiigyi,
teriletfejlesztési, a kozlekedési, természetvédelmi és kulturélis egyiittmiikédés unids kereteit,
példakkal és interjukkal gazdagon illusztralva. A tananyag kidolgozadsédban vald részvétel mellett
szervezetiink latta el az online platform hallgatéi férumanak miikodtetését is.

A 8 hetes, angol nyelvi kurzus elszér 2022 tavaszan, majd oktober és november kozott valt
elérhet6vé. Az oktatd videdk megtekintése mellett a résztvevSknek lehet8séglik nyilt még jobban
elmélyiilni a témakban a megadott szakirodalom attekintésével, majd kvizek kit6ltésével tesztelhették
megszerzett tuddsukat. Az online kurzus elvégzése ingyenes volt, a sikeres teljesiték pedig emléklapot
kaptak.

Szakreferensi képzés az EDUTUS Egyetemen

A hazai ETT-halozat megerGsitésének fontos pillére a megfelelé felkésziiltségli human eréforras
biztositasa. Ennek érdekében a KKM tamogatasaval és a CESCI szakmai kézremikodésével kidolgozott
egyéves, munka mellett végezhetd szakirdnyl, hatdron atnyuld fejlesztési szakreferensi tovabbképzés
indult az EDUTUS Egyetemen, amely 2022-ben is folytatddott. Egyesiiletiink munkatarsai rendszeresen
nyujtottak segitséget a hallgatok szakdolgozatainak elkészitéséhez informaciokkal, interjukkal,
szakirodalom megosztasaval.

E tevékenységi korbe sorolhaté a Palfi Istvan Régiofejlesztési Alapitvany — a KKM pénziigyi
tdmogatasaval megvaldsulé — dszténdijprogramjahoz kapcsolédo szakmai tamogatasunk is, melynek
keretében a vonatkoz6 rendezvényeken szakmai el6adasokat tartottunk.

Nagyvaradi Folyamat

A szomszédos allamok irdnyaban kifejtett kapcsolaterfsitési tevékenységeink kézé tartozik a
Nagyvaradi Folyamat, amelynek célja a magyar-roman kozeledés és hatdron atnyulé egyiittmdikodés
er8sitése. A Francia K6zép- és Kelet-eurdpai Kezdeményezések Egyesiiletével (IFECQ), valamint a
bukaresti és a budapesti Francia Intézettel kdzdsen 2022. junius 9-én rendeztitk meg a kezdeményezés
soron kovetkezd, immadron kilencedik szeminariumat, mely az integralt hatdron atnydlé tervezésre
Osszpontositott. A rendezvényen kézel 35 francia, roman és magyar hatar menti szereplé vett részt,
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ahol a 4 francia, a 2 magyar és a 2 romdn szakérté kiilonbdz6 egyuttmiikodési eszkdzdket és
projekteket mutatott be a kdzonség szamara.

Szentgotthardi Forum

A Szlovén Koztarsasag Budapesti Nagykovetségével és Magyarorszag Ljubljanai Nagykovetségével
egylttmiikodve a CESCI a két orszag kiilligyminisztériumainak anyagi tAmogatdsa mellett, négyéves
szlnet utan 2022. oktéber 4-én 6todik alkalommal rendezte meg a Szentgotthardi Forumot. A 2015-
ben életre hivott, és a Szentgotthardi Nyilatkozattal meger@sitett kezdeményezés célja a magyar-
szlovén egylittm(ikodés tamogatasa, a kozos fejlesztések el6mozditasa. A 2022-es foérum & témajét a
tekintettel a 2021-2027 kozotti programozasi idészak idején igénybe vehetd teriiletfejlesztési és
egyittmiikodési forrasokra, valamint a vegyes nemzetiségii hatartérség specifikus kihivasait kezelni
hivatott kétoldali kezdeményezésekre. A rendezvényen a két orszadg nagykdvete mellett jelen volt
Szlovéniabdl Aleksander Jeviek fejlesztési és eurdpai unios kohézids politikai miniszter és Vesna
Humar, a Kiilhoni Szlovénekért Felelés Korményhivatal dllamtitkara; Magyarorszagrol pedig Latorcai
Csaba, a Teriiletfejlesztési Minisztérium parlamenti allamtitkara és Kiss-Parciu Péter, a KKM helyettes
allamtitkara. A magas rangu résztvevék tdmogatdlag nyilatkoztak a CESCI szakmai tamogatasaval
kidolgozott k6z6s hatartérség-fejlesztési program kapcsan.

SECCo2 - Fiatalok a Duna Stratégia és az Adriai-Jon Stratégia hataron atnytilé
partnerségéért és kohézidjaért

A Duna Stratégiai Projektalap tamogatdasaval 2018-ban megval6sitott projektiink (Sharing Expertise on
Cross-Border Cooperation within the Danube Region) keretében létrehozott digitélis tudasplatformot

2022-ben, a projekt zardsat kdvetben is rendszeresen frissitettiik és kilénféle rendezvényeken
népszertisitettik.

A tudasmegosztashoz kapcsolédé rendezvények

Idépont Helyszin Rendezvény megnevezése
2022. februar 7. (Online) A MOOC-hoz kapcsolodé partnertalalkozé

FRONT'IDENT, ,Jobb ismeretekkel a jobb egylittmikodés
2022. mércius 4-5. {Online) érdekében” konferencia (részvétel a kerekasztal-

beszélgetésben)

2022. marcius 18. (Online) (el6adas a hataron atnydl6 egyiittmikadésekrl)

2022, méjus 5. (Online) Elgc’;aet::;ean CBC-programok értékelésérél a Halmstad
2022. majus 10. (Online) Konferencia az eurdpai hataron atnyulé turizmusrél
2022. majus 17. (Online) | A MOOC-hoz kapcsolédé partnertalaikozé

2022. méjus 30. (Online) A MOOQC-hoz kapcsolédé taldlkozd a Bizottsaggal
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Id&pont

2022.

2022.

2022.

2022,

2022.
2022.
2022.

2022,

2022.

2022.
2022.

2022,

janius 9.

junius 10.

junius 16.

junius 21-22.

junius 24.

julius 1.

szeptember 16-18.

szeptember 21.

szeptember 27.

szeptember 29.
oktéber 4.

december 16.

Helyszin

Nagyvérad {Romania)

Esztergom,
Ipolydamdsd
(Magyarorszag),

Parkany, Szalka

(Szlovakia)

Budapest

Périzs (Franciaorszag)

{Online)

Morahalom

Namur (Belgium)

Siofok

Zsombolya (Romania)

Esztergom
Szentgotthard

Budapest

T Rendezvény megnevezése

Nagyvaradi szemindrium

Francia szakérték tanuiményutja az Ister-Granum ETT
teriiletén

Palfi 6sztondijasok talalkozdja

Hatdrok Mésodik Féruma

El6adas a ProMIS hdalézat nyéri egyetemének ,Eurdpai

Hatéron Atnyulé  Egészséglgyi  Egyilittmiikodés”
elnevezési plendris llésén
Eladds az euroszkepticizmus kihivdsairél szél6

nemzetkdézi konferencian

Eldadas a Passion for Europe Csoport éves
konferencidjan (European democracy in a time of
confusion)

ElGadas a Kdzlekedésfejlesztés Magyarorszagon cimii
konferencian

Eléadds a Romania-Magyarorszag  programozasi

konferencian

ElGadas a Palfi Istvan Emlékkonferencian
5. Szentgotthardi Férum

ElGadds a Corvinus Egyetemen

Kozhasznu jogallas megallapitasahoz sziikséges alapadatok

1) Hozzajarulas a tarsadalom és az egyén ko6zos sziikségleteinek kielégitéséhez

A 2022. évrdl sz616 kdzhasznusagi melléklet célcsoportra vonatkozd adatai alapjan a szervezet
szolgaltatasai a szervezet testiileti tagjain, munkavallaldin, dnkéntesein kiviil mas személyek szamara
is hozzaférhetGek.

2) Megfelel6 eréforras rendelkezésére allasa az el6z6 két lezart lizleti év (2021, 2022)

vonatkozasaban

A vagylagos feltételek koziil az aldbbiak teljestiltek:

az atlagos éves bevétele meghaladja az egymilli6 forintot (ténylegesen 2021-2022-ben:

181.183 e Ft)
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o akét év egybeszamitott addzott eredménye (targyévi eredménye) nem negativ: 20. 359 e Ft

c) a személyi jelleg(i raforditasai (kiadasai) - a vezet tisztségviselSk juttatasainak figyelembe vétele
nélkiil - eléri az 6sszes raforditas (kiadds) egynegyedét (ténylegesen 2021-2022-ben: 73,05 %-at)

3) Megfelelé tirsadalmi tamogatottsig kimutatisa az el6zé két lezart iizleti év
vonatkozasaban

A vagylagos feltételek koziil az alabbi teljesiilt:

b) a kbzhasznt tevékenység érdekében felmeriilt koltségek, raforditasok elérik az 6sszes raforditas
felét a két év atlagaban. (ténylegesen 2021-2021-ben: 88,38 %-at)

Cél szerinti juttatasok kimutatasa

Vezetd tisztségviseloknek nyujtott juttatas

Az egyesiilet a 2022. évben elnoki tiszteletdij jogcimen 480 e Ft- 480 e Ft juttatast nydjtott dr. Téth
Tamas elndk, illetve dr. Fejes Zsuzsanna elndk részére.

Kézhasznu tevékenység érdekében felhasznalt vagyon kimutatasa

Sajit toke értéke: 62. 456 eFt Felhasznailas célja: kozhaszni tevékenység

Er6forras-ellatottsag és Tarsadalmi tamogatottsag mutatéi

Eréforras-ellatottsag mutatéi Mutaté teljesitése Ertéke
Ectv.32.par.(4) a) (B1+B2)/2>1.000.000 Ft Igen 181.183 ¢ F¢
Ectv.32.par.(4) b) K1+K2>=0 Igen 20.359 e Ft
Eetv.32.par.(d) ¢) (I1+12-A1-A2)/(H1+H2)>=0,25 Igen 0,7305
Tarsadalmi ellatottsig mutatéi Mutaté teljesitése Ertéke
Ectv.32.par.(5) a) (C1+C2)AG1+G2)>=0,02 Nem 0,00
Ectv.32.par.(5) b) (J1+J2)/(H1+H2)>=0,5 Igen 0,8838
Ectv.32.par.(5) ¢) (L1+L2)/2>=10 {6 Nem 0 fo
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Kozhasznu jogallas megallapitasahoz sziikséges alapadatok

El6z6 év Targyév

B. Eves dsszes bevétel: 175.601 ¢ Ft 186.765 e Ft
D. Kozszolgalati bevétel: 165.704 e Ft 153.922 ¢ Ft
E. Normativ tAmogatis: OeFt 0eFt
F. Az EU strukturilis alapjaibél ill.

Kohéziés Alapbdl nyijtott tamogatas OeFt OeFt
G. Korrigalt arbevétel 0 eFt OeFt
H. Osszes raforditis 171.695 e Ft 170.017 e Ft
L. Személyi jellegii kiadas 125.441 e Ft 124.177 e Ft

J. Kozhaszni tevékenység raforditasai

K. Adézott eredmény

162.011 ¢ Ft

3.887 e Ft

140.110 e Ft

16.472 e Ft

L. A szervezet munkijiban kézremiikodé kozérdekii onkéntes tevékenységet végzé személyek
szima (a kozérdekii onkéntes tevékenységrol szolo 2005, évi LXXXVIIL trv.- nek megfeleléen)

(f6)
516 6 fo
Személyi jellegii raforditasok
El6z6 év
1000 HUF Elozo év | modositasa | Targyév
A. Személvi jellegit raforditasok 125441 |0 124177
Al Bérkoltség 95 939 0 98 120
A.1.A. | bérkdltséebdl: megbizasi dijak 5906 0 1895
A. 1.B. | bérkoltségbdl: tiszteletdijak 480 0 960
A2 Személyi jellegii egyéb kifizetések 13 610 0 12 096
A.3. Bérjarulékok ] B 15 892 0 13 961
B. A szervezet dltal nydjtott tAmogatisok I —[ 0 0 0
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