Adoszam: 18188071-2-42
Bejegyzo szerv: Févarosi Torvényszék
Regisztracios szam: 01/01/10819

HATARON ATNYULO KEZDEMENYEZESEK KOZEP-EUROPAI SEGITO SZOLGALATA

1067 Budapest, Teréz korat 13.

Koézhaszni eredménykimutatas
a kettds konyvvitelt vezeté kozhasznu szervezetek részére

Beszamolasi idészak: 2021.01.01-2021.12.31.

Budapest, 2022.05.31.

i |

A gazdalkodé képviseldje

P.h.

A kozzétett adatok konyvvizsgalattal nincsenek alatdmasztva



HATARON ATNYULO KEZDEMENYEZESEK KOZEP-EUROPAI SEGITO SZOLGALATA
18188071-2-42
01/01/10819

Adoszam:

Regisztracios szam:

Kizhasznt eredménykimutatas a kettds konyvvitelt vezeté kozhaszna szervezetek részére
Beszamolasi id6szak:

2021.01.01-2021.12.31.

El6z6 év

1000 HUF Eldz6 év_| midositasa | Targyév
A. Személyi jellegii raforditasok 104 552 0 125 441
Al Bérkoltség 86 371 0 95 939
A.1.A. | bérkdltségbdl: megbizasi dijak 5997 0 5 906
A.1.B. | bérkoltséghol: tiszteletdijak 480 0 480
A2, Személyi jellegii egyéb kifizetések 4 146 0 13 610
A.3. Bérjirulékok 14 035 0 15 892
B. A szervezet altal nyijtott tAmogatisok 0 0 0

A kozzétett adatok konyvvizsgalattal nincsenek aldtimasztva.




HATARON ATNYULO KEZDEMENYEZESEK KOZEP-EUROPAI SEGITO SZOLGALATA

Adészam: 18188071-2-42
Regisztraciés szam: 01/01/10819

Kézhaszni eredménykimutatis a kettés konyvvitelt vezeté kozhaszmi szervezetek részére

Beszamolasi id6szak: 2021.01.01.-2021.12.31

1000 HUF Elézs év |E16z6 év modositasa| Targyév
A. Osszes kozhaszni tevékenység bevétele 120 290 0| 165 704
A.l. Koézhasznit céli mikodésre kapott timogatas 118 312 0| 162912
A.1.A. |alapitotol 0 0 0
A.1.B. |kozponti koltségvetésbol 111 088 0] 157318
Al.C. helyi dnkorményzatto] 0 0 0
A.1.D. egyéb 7224 0 5594
A.2, Palyazati iiton elnyert tAmogatas 0 0 0
A3. Kdzhaszmi tevékenységbél szarmazé bevétel 0 0 0
Ad. Tagdijbél szirmazé bevétel 1352 0 1 506
A.S. Egyéb bevétel 626 0 1286
B. Vallalkozasi tevékenység bevétele 23 060 0 9 897
C. Osszes bevétel (A+B) 143 350 0| 175 601
D. Kizhasznu tevékenység raforditisai 119 622 0| 162 011
D.1. Anvyagjellegii raforditasai 30 144 0] 41436
D.2. Személyi jellegii raforditdsok 87 824 0| 118 366
D.3. Ertékesdkkenési leiras 1108 0] 1561
D.4. Egyéb raforditasok 291 0 49
D.S. Pénziigyi mitveletek raforditasai 255 0 599
2, Vallalkozasi tevékenység raforditdsai 22 784 0 9 684
E. 1. Anyagjellegli raforditasok 5742 0 2477
E.2. Személyi jellegii raforditasok 16 728 0 7075
E.3. Ertékesokkenési leiras 211 0 93
E.4. Egvéb raforditdsok 55 0 3
E.5. I:énzggvi rnliveletek raforditdsai 48 0 36
F. Osszes raforditas (D+E) 142 406 0| 171 695
G. Adéz4s elétti villalkozdsi eredmény (B-E vagy C-F) 276 0 213
H. Adofizetési kotelezettség 25 0 19
I Téargyévi vallalkozasi eredmény (G-H) 251 0 194
J Targyévi kozhaszni eredmény (A-D) 668 0 3693

A kozzétett adatok konyvvizsgalattal nincsenek aldtamasztva.
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HATARON ATNYULO KEZDEMENYEZESEK KOZEP-EUROPAI SEGITO SZOLGALATA

Addszam:

18188071-2-42

Regisztracios szam: 01/01/10819

Egyszertsitett éves beszamolé mérlege a kett6s konyvvitelt vezetd egyéb szervezetek részére
A mérleg fordulonapja: 2021.12.31.

El6z6 év
1000 HUF El§z6 év_| modositasa | Targyév
01. A. Befektetett eszkoziok 3143 7 189
02. I. Immaterialis javak 899 476
03. II. Targyi eszkdzdk 2 244 6713
04. 111. Befektetett pénziigyi eszkdzok 0 0
05. B. Forgéeszkozik 197 633 127 572
06. I. Készletek 0 0
07. I1. Kovetelések 5835 6 294
08. I1I. Ertékpapirok 0 0
09. 1V. Pénzeszk6zok 191 798 121 278
10. C. Aktiv idébeli elhatarolasok 522 0
11. ESZKOZOK OSSZESEN 201 298 134 761
12. D. Sajat toke 42 098 0 45 985
13. L Indulé téke / Jegyzett toke 0 0
14. I1. T8kevaltozas / Eredmény 41179 42 098
15. I1I. Lekotott tartalék 0 0
16. . IV. Ertékelési tartalék 0 0
17. V. Targyévi eredmény alaptevékenységbdl (kdzhasznii tevékenységbdl) 668 0 3 693
18. VI. Téargyévi eredmény vallalkozasi tevékenységbél 251 0 194
19. E. Céltartalékok 0 0
20. F. Kotelezettségek 12 672 0 4918
21. I. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0
22. 11. Hosszii lejarata kételezettségek 0 0
23. II1. Révid lejarat ktelezettségek 12 672 0 4918
24. G. Passziv idébeli elhatarolasok 146 528 0 83 858
25. FORRASOK OSSZESEN 201 298 134 761

A kozzétett adatok kényvvizsgalattal nincsenek alatamasztva.
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Kozhasznusagi mellékiet 2021. év (CESCI)

A CESCI rovid bemutatkozasa

A Hatdron Atnyl6 Kezdeményezések Kozép-eurdpai Segité Szolgalata (CESCI) 2009-ben jott létre azzal
a céllal, hogy a hatar menti egylttmikodések elterjedését és megerdsodését - a francia Mission
Opérationnelle Transfrontaliere (MOT) mintajara - segitse a magyar hatdrok mentén, valamint egész
Kozép- és Délkelet-Eurdpaban.

A CESCI maganjogi kdzhasznu egyesiiletként a hatdr menti egyittmiikédésekhez kapcsoléddan az
alabbi tevékenységeket végzi:

¢  kutatdsokat folytat a hatdrmentiség témdjaban és konkrét hatartérségekben;

¢ integrait terlileti stratégidkat készit és részt vesz a hatdron atny(ilé programozashan;

e szakpolitikai hattéranyagokat készit unids és hazai szinten a hatar menti fejlesztések témakérében, és
részt vesz a kapcsolddé konzultécidkban, szakpolitikai vitakban;

®  segiti a hatdr menti projektfejlesztést;

e  segiti a hatdr menti intézményfejlesztést;

o segiti a helyi szereplék felkésziiltségét, ismeretek dtadasaval.

A CESCI célkitlizései
A CESCl legfébb céljai:

* a magyar hatdrok mentén, valamint K6zép- és Délkelet-Eurépa tébbi allamaban a hatéron atnyilé
egyuttmiikddések szakmai tAmogatésa;

» az eurorégiok, ETT-k és a hatdr menti egylttmiikédésekben részt vevé helyi és regiondlis hatéségok
szakmai tapasztalatcseréjének javitésa;

®  anyugat-eurdpai jé példak elterjesztése;

* stratégiai egyiittmiikodés kialakitdsa az Uni6 illetékes déntéshozd és dontés-el6készits intézményeivel
és az azonos céllal 1étrehozott észak- és nyugat-eurdpai halézatokkal;

* a kozép- és délkelet-eurépai nemzetek kozotti partneri viszonyok kialakitdsdval a térség belsd
kohézidjanak, békéjének és a kélcsonds kdzeledésnek az erdsitése.

A CESCI kdzhasznu céljai az 1997. évi CLVI. tv. alapjan:

* a magyarorszagi nemzeti és etnikai kisebbségekkel, valamint a hataron tdli magyarsaggal kapcsolatos
tevékenység,
e euroatlanti integracio elGsegitése.

Tisztségvisel6ink 2021-ben:

Tiszteletbeli elnékiink dr. Vizi E. Szilveszter professzor, a Magyar Tudomanyos Akadémia korabbi
elndke.

Az egyesiilet elndke dr. Téth Tamas gazdaségi agrarmérnék, egyetemi tanar a Kodolanyi Janos
Egyetemen.
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Aleindkok:

e dr. Fejes Zsuzsanna  egyetemi docens, a  Stratégiai-fejlesztési Iroda  vezetdje,
Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem,
e  Szdgi Zoltdn, az Edutus Egyetem vezérigazgatdja.

Az egyesiilet elnokségének tagjai voltak 2021-ben:

¢ dr. JoZe Gri¢ar nyugalmazott kzgazdaszprofesszor (Maribori Egyetem, Szlovénia)

e Peter Kubicko 6nkormdnyzati és IT-tanacsadé (Szlovékia) (2021. majus 17-ig),

o Prof. Dr. Rechnitzer Janos, a gydri Széchenyi Istvan Egyetem nyugalmazott professzora (2021. majus 31.
éta),

s Szabd Istvan alelnék, Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kézgy(ilés.

A Felligyel6 Bizottsag tagjai:

e Nagy Kélman (elnék), a Zala Megyei Kézgy(ilés korabbi alelnéke,
e Olah Istvan, a D-Tag Analytics Zrt. operativ igazgatdja,
e dr. Tilki Attila, orszaggy(ilési képvisels, az Eurépa Tanédcs magyar delegdcidjanak tagja.

Tagjaink

Egyesiiletiinknek 51 tagja van, tobbségiik hatar menti magyar helyi vagy megyei 6nkorményzat. Ezen
kivil szakmai szervezetek, ETT-k és maganszemélyek vesznek részt a CESCI tevékenységében. 2021
folyaman egy (j szervezet (Fert6-taj Vilagorokség Magyar Tandcsa Egyesiilet) lett tagja
egyesiletinknek.
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Egyesiiletiink életébdl

A CESCl tagsagat add, zomében helyi és megyei éhkorményzatok, valamint ETT-k szdmdra
folyamatosan bdvitjik szolgaltatdsaink korét. 2021-ben megujult arculattal négy alkalommal
jelentettiik meg online hirleveliinket, melyet az idei évben kiegészitettiink kiilon tagi, illetve ETT-s
hirlevéllel is, kiadtuk a szokdsos tevékenységi jelentésiinket. Az Uj kdltségvetési ciklus lehetéségeinek
megismerésével parhuzamosan folytattuk forrastérképezési tevékenységiinket is, melynek
eredményeit id6rél idére tagjaink rendelkezésére bocsatunk.

A jarvanyhelyzet szoritasaban is sikerilt megszerveznlink a tagi tanulmanyutat, ezittal a salzburgi
(német-osztrak) hatartérségbe. A tanulmanyut sorédn, amelyen az egyesiilet 9 tagja, és 3 munkatérsunk
vett részt, az egyiittm(ikodésben részt vevd helyi 6nkormanyzati, illetve eurorégids vezetsk, valamint
a hatdrmentiséggel is foglalkozo salzburgi kutatdintézet szakértéi mutattak be projektjeiket.

M3jus 31-én rendeztik meg rendes éves kdzgyiilésiinket, majd november 29-én egy rendkiviili
kozgy(lést is kellett tartanunk — a vészhelyzet miatt mindkét esetben online formdban. A rendes évi
kdzgy(lésen tagsagunk elfogadta az el6z6 évi beszamoldkat, a 2021-es munkatervet és pénziigyi
tervet, illetve megtorténtek a sziikséges tisztujitasok. A rendkiviili kdzgy(ilésen egyrészt a tagsag
utdlagosan jévahagyta az AEBR, a MOT és a CESCI egyiittm(ik6désében alairt Strasbourgi Nyilatkozat
szfvegét. Masrészt modositottuk a CESCI Alapszabalyat is. A médositas f6 motivuma az volt, hogy az
egyesiilet nemzetkozi szerepének er8s6désével a f6titkar a tébbszint(i feladatellatist egyedil mar nem
tudja megoldani, ezért a kiilsé és a belsé iranyitasi tevékenységek megosztasa szlikségessé valt. igy jott
Iétre a fétitkari pozicio mellett az igazgatdi statusz, mely alapjan az igazgaté irdnyitja a munkaszervezet
napi adminisztrativ m{ikodését, mig a fétitkar a stratégiai menedzsmenttel kapcsolatos feladatokat
latja el.

Osszhangban az egyesiilet nemzetkozi haldzati stratégiai céljaival, a rendes kézgy(ilésen hatarozat
szliletett négy nemzetkozi szervezethez, hilézathoz torténd csatlakozasrél is. A tagfelvételek a déntés
nyoman az év soran kivétel nélkiil meg is torténtek, az adott szervezetekkel kéz26s munkat megkezdtiik,
soron kévetkezd tanacskozésaikon részt vettiink.

Az ISOCARP (Varosi és Regionalis Tervez6k Nemzetkozi Tarsasaga) az urbanistdk és regionélis tervezék
vilaigméretd szervezete, amelynek célja a tudascsere és az érdekmegjelenités. Az egyesiilet székhelye
Hagaban (Hollandia) taldlhaté. 2009 6ta a CESCI atfogd tapasztalatokat halmozott fel a hataron atnyGlé
regionalis tervezés terén, amely megteremti a kozés alapot az ISOCARP tobbi tagjaval torténé
egyuttmdkdodésre.

Az RSA (Regionalis Tudomanyi Egyesiilet) az egyik legjelentSsebb globalis hdlézat a regionélis és varosi
kutatasok, fejlesztések és szakpolitikdk terén, elismert kiadvanyokkal és szakmai rendezvényekkel. A
hatdrtan (Border Studies), ahol a CESCI aktiv, a regionalis tudomanyok egyik népszer( aga.

Az EUREGHA (Eurépai Regiondlis és Helyi Egészségligyi Hatosdgok) regiondlis és helyi kdzjogi
intézmények és szakmai szervezetek haldzata, amelyek hataron dtnyulé egészségiigyi fejlesztésekben
érdekeltek. Lényegében ez az egyetlen ilyen kezdeményezés Eurdpdaban, briisszeli székhellyel. 2016
6ta a CESCI aktivan vesz részt kiulonféle, az egészségligyi szolgaltatdsok hataron atnyulé megosztdsat
célzd tevékenységekben, ami indokolta a csatlakozast.
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A TG-WeB (Nyugat-balkédni Terlleti Kormanyzasi Hél6zat) a nyugat-balkani teruletpolitikak irant
érdeki6d6 intézmények és természetes személyek informdlis héldézata. A CESCI és a CESCI Balkans
osztja a kezdeményezés céljait, amelyek a jobb terlleti kormdanyzasra és az EU-s integracidra
fékuszdlnak. Ennek megfeleléen a CESCI menedzsmentje gyimélcsdzé egyittmiikodésre szdmit a
halézat keretein beliil.

Részt vettiink legfébb szovetségeseink, a MOT és az AEBR éves kdzgy(ilésein is. Az Eurdpai Hatarrégiok
Egyesiiletét (AEBR) 50 évvel ezel6tt, 1971-ben alapitottak. Az ,AEBR-csalad” (a CESCI-t is beleértve) a
hollandiai Arnhemben Unnepelte a sziletésnapot, 2021. oktdber 20. és 22. kézétt. A Mission
Opérationnelle Transfrontaliere (MOT) 2021. szeptember 21. és 22. kdzott tartotta 25. kézgyllését a
franciaorszdgi Morteau-ban, amelyen fétitkarunk képviselte egyesiiletiinket. A MOT meghivasara
vehettiink részt a francia unids elnbkség varosi és teriiletpolitikai programjat elSkészit haldzati
munkaban, a hataron atnyalé és terileti egylttmiikodéssel foglalkozé munkacsoport tagjaként. A
munkacsoport témajaban szakmai hozzészolast is készitettiink.

A harom szakmai egyesiilet az 6sz soran szorosabb szovetségre |épett. 2021. oktéber 7-én az Eurépa
Tandcs épuletében, Andreas Kiefer, az ET parlamenti kézgy(ilése fétitkaranak jelenlétében latta el
kézjegyével a Strasbourgi Nyilatkozatot Fejes Zsuzsanna, a CESCI alelndke, Karl-Heinz Lambertz, az
AEBR elnéke és Christian Dupessey, a MOT elntke. A nyilatkozat révén a partnerek elkdtelezték
magukat, hogy koordindlt médon dolgoznak egyiitt annak érdekében, hogy a hatdron atnyulé
egyuttm(ikodés ligye Ujra az eurdpai projekt kbzéppontjaba keriljén.

2021 soran megujult a CESCI online jelenléte is. Lezartuk megujult honlapunk fejlesztését,
modernizaltuk, dj funkciokkal bdvitettik hirlevélplatformunkat, létrehoztuk, illetve fejlesztettiik a
LinkedIn profilunkat és a Facebook oldalunkat.

g7 2,

2021-ben szamottevd energiat forditottunk az egyesiilet munkaszervezetének megerésitésére is.

A programozasi, illetve a varosi vagy térségi gazdasdgfejlesztési jellegli tervezési feladatainkhoz
kapcsolédéan egyre nagyobb igény mutatkozik az elemzések geoinformatikai (GIS) megalapozésara.
Ennek megfelelSen 2021-ben tovadbbfejlesztettilk és korszer(sitettilk IT és GIS kapacitdsainkat.
Hardverparkunk éregebb (esetenként évtizedes) elemeit korszeriibb eszkdzokre cseréltiik (beleértve a
jarvanyhelyzet miatt altalénossd valt online rendezvényeket segité technikai berendezéseket is), az
adatok professzionalis megjelenitését segité (ezért magas arfekvés(i) GIS, illetve grafikai szoftverekre
fizettlink el6, és terileti adatbazisainkat (részben sajat kutatémunkaval) is bévitettiik. Az év soran
béviilt a teljes allasban dolgozé elemz8 szakemberek kére, akik szamara kiilsé szakérté bevonasaval

tanfolyamot is szerveztiink.

Lépéseket tettiink a szervezet hatékonyabb m(ikodésének elérése érdekében. Megreformaltuk belsé
munkaszervezési rendszeriinket, célzott tudasbévitési, és tuddsataddsi alkalmakat szerveztiink,
tamogattuk a kollégdk angolnyelv-tanulasat, és folytattuk gyakornoki programunkat is, melynek
keretében o6t egyetemi hallgaté végezte nélunk szakmai gyakorlatat (kézilik volt, akit
osztondijprogramunk keretében hatdrozott id6re tovabbfoglalkoztattunk). Szakkdnyvtarunkat is
fejlesztettik, és megkezdtilk a tobbezres allomény leltdrozdsat. A jarvanyhelyzet enyhiilésének

«raz

koszénhetSen a munkaszervezet belsé kohézidjat csapatépitéssel is erésiteni tudtuk.
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Egyesiileti események

Idépont Helyszin Rendezvény megnevezése

2021, 4prilis 6-8. (Online) Esri Developer Summit

2021. jinius 18. {Online) AEBR: 50" Anniversary event

2021. augusztus 23. (Online) En;:;t:}dﬁ if::::a?::f a budapesti Francia Intézet
2021. szeptember 21-22. Morteau, Franciaorszag MOT: 25™ General Assembly

Salzburg és Oberndorf,
2021. szeptember 23-24. Ausztria; Laufen és Tagitanulmanyat
Freilassing, Németorszig

AEBR's General Assembly and Annual Conference
2021. oktéber 20-21. Arnhem, Hollandia “Mirror to the Future” - Cross-border
perspectives on the European Green Deal

Tarsadalmi felelosségvallalas

Bar egyesiiletiink eleve alapvetéen kézhaszni feladatokat 14t el az alapszabélyban lefektetett
teriileteken, 2021-ben is probaltuk tovabbi irdnyokban is erdsiteni tarsadalmi felel@sségvallaldsunkat.

Egyesiiletlink 2019-ben alakitott ki egylttmiikddést két csaladi atmenetek otthondval, aminek
keretében gyermekek korrepetdlasaval, adomanyok gy(ijtésével, valamint kézdsségi terek feldjitasaval
és bebutorozasaval segitettik az ott folyé munkat. A koronavirusjdrvany ugyanakkor kezdetben
ellehetetlenitette, majd nagyon megnehezitette a személyes korrepetaldasok megvaldsitésat, az online
térbe valé athelyezési kisérletek pedig a fogadd fél nehézségei miatt kudarcot vallottak. Az eddigi
tapasztalatok levondsara és a folytatasi lehet&ségek feltdrasa érdekében 2021 végén belsé jelentés
késziilt az egyesiilet tarsadalmi felelGsségvillalasardl.

Elndkségi tagunk, JoZe Gricar professzor ur kezdeményezésére, a szlovén ,Seniors Services Guide 55+”
kiadvany mintajdra készitettlik el a magyar id&sugyi Gtmutatét, amely széles kérben tartalmaz
informécidkat a hazai szocidlis, egészségligyi, idGskori oktatdsi és ezlistgazdasagi szervezetekrdl és
intézményekrdl. A magyar nyelv{i verzié varhatéan 2022-ben keriil online formdban publikaldsra.

Fentieken tul a CESCI célzott médon folyamatosan tdmogatja a tartds leszakaddasban 1évé (hatar menti)
cserehati térség helyi gazdasagfejlesztési tevékenységét. Ennek érdekében (részben egy helyi jogasz
helyben torténd alkalmazasan keresztil) kozdsségszervezési és projekifejlesztési tamogatast
nyujtottunk 2021-ben is.
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Hatartani kutatasok, tudomanyos tevékenységek

Egyesiletink a kezdetektSl aktivan vesz részt a hatarmentiséggel kapcsolatos kutatdsokban, és
térekszik szakmai tevékenységének a tudomdanyos megalapozottsdgat erdsiteni. Ennek keretében
egyrészt jelen vagyunk tudomdnyos konferencidkon, mihelyeken, és magunk is szerveziink ilyen
rendezvényeket. Masrészt a nemzetkozi tudomanyos diskurzusban is igyeksziink jelen lenni sajat
kiadvanyokkal. Szivesen kapcsolédunk be a hatartan terilletén formaldédd kutatdi csoportok
munkajaba is.

Tudomanyos kiadvanyok, publikaciok

Cross-Border Review 2021

A CESCI minden évben megjelentet egy-két tudomanyos munkat a hatdrmentiség téméjaban. Allandé
kiadvanyunk, a Cross-Border Review cimi évkonyviink, neves nemzetkézi szerzégardaval 2021-ben is
elkésziilt. A kotetet a hatarok nélkiili, globalis vilagjarvannyal valé egyuttélés rendkivil dsszetett
tapasztalatainak szenteltiik. Az angol nyelv(i kiadvany James W. Scott (Regionalis és hatdrtudomanyok
professzora, University of Eastern Finland) f&szerkesztésében, a magyar Kilgazdasagi és
Kalligyminisztérium tamogatdsanak koszénhetSen ingyenesen elérhet§ online és nyomtatott
forméaban is.

https://budapest.cesci-net.eu/cross-border-review-2021/

A CESCI munkatarsainak publikaciéi (2021)

A CESCI munkatarsai tudomanyos publikaciokon keresztiil is igyekeznek a szakpolitikai tuddsatadasi
tevékenységét markansabba tenni. A munkaszervezet tagjai dltal jegyzett, relevéns publikécidék a 2021-
es évben:

Benczi, M. - Ocskay, Gy. (2021): A hataron 4tnyuld egyiittmikodés fejlddése Magyarorszagon. Eszak-
magyarorszagi Stratégiai Fizetek Gazdasag-Régio-Tarsadalom. 18:2, 54-67. old.

Benczi, M. (2021): Achievement (un)locked: How did the COVID-19 global pandemic change the
narrative of cross-border cooperation? In: Nagy B. {szerk.}: Challenges in the Carpathian Basin. Global
Challenges — Local Answers. Interdependences or Slobalisation? Konferenciakdtet. Sapientia -
Hungarian University of Transylvania, Faculty of Economics, Socio-Human Sciences and Engineering,
Miercurea-Ciuc. 1111-1139. old.

URL: http://csik.sapientia.ro/data/Challenges%20in%20the%20carpathian%20basin%20e-book.pdf

Gyelnik, T. (2021): Border Ireland: From Partition to Brexit. [Kényvszemle: Border Ireland: From
Partition to Brexit by McCall, C. Routledge, Taylor & Francis Group, London - New York.] In: Scott, W.
J. (szerk.): Cross-Border Review. Yearbook 2021. CESCI, Budapest, 119-124. old.

Gyelnik, T. (2021): Borders, de-borderization and migration narratives in Hungary. Przeglqd
Strategiczny, 11. évf. 14, sz, 127-143. old.
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Hardi, T. — Kupi, M. — Ocskay, Gy. — Szemerédi, E. (2021): Examining Cross-Border Cultural Tourism as
an Indicator of Territorial Integration across the Slovak—Hungarian Border. Sustainablity, 13. évf. 13.
sz. {24 old.} DOI: https://doi.org/10.3390/5u13137225

Jaschitz, M. — Ocskay, Gy. (2021): X|. fejezet: Hatdrmenti kapcsolatok. 1. Térténelmi el6zmények és a
mai hatdron &tnydlé kapcsolatok. In: Kocziszky, Gy. (szerk.): Eszak-Magyarorszig. HVG-ORAC.
Budapest, 668—685. old.

Jaschitz, M. — Ocskay, Gy. (2021): XI. fejezet: Hatarmenti kapcsolatok. 2. Az Eszak-magyarorszagi Régié
hatértérségének tipoldgidja. In: Kocziszky, Gy. (szerk.): Eszak-Magyarorszag. HVG-ORAC. Budapest,
686-703. old.

Ocskay, Gy. — Hardi, T. (2021): Hatdron atnyuld kultiragazdasag integralt fejlesztése a magyar-szlovék
hataron. Foldrajzi K6zlemények, 145. évf. 2. sz. 154-169. old.

Ocskay, Gy. —~ Jaschitz, M. — Scott, J. (2021): Borderland formation processes: Cross-border urban
functional cooperation along the Slovak-Hungarian border. In: Medeiros, E. {(szerk.): Border Cities and
Territorial Development. Routledge, Abingdon, Oxon — New York, 171-189. old.

Ocskay, Gy. (2021): XI. fejezet: Hatdrmenti kapcsolatok. 3. A hataron atnyuld egyiittmiikodés
torténete, jelene és perspektivdi. In: Kocziszky, Gy. (szerk.): Eszak-Magyarorszag. HVG-ORAC.
Budapest, 704-728. old.

Ocskay, Gy. (2021): Europeanisation of the Western Ukrainian Border: The Case of the Tisza EGTC. In:
Lany, M. (szerk.): The EU-Ukraine Association Agreement and Its Impacts on Cross-Border
Cooperation. Cambridge Scholars Publishing, Newcastle upon Tyne, 24—44. old.

Ocskay, Gy. (2021): Multi-level governance as a tool to reach the sustainable development goals. The
case of River Tisza. Annales Scientia Politica, 10. évf. 10. sz., 36—43. old.

Uton egy kutatéintézet létrehozasa felé

Tevekenységeink tudoményos megalapozasa céljadbél évek ota toreksziink egy kutatdintézet
létrehozésdra és egy nemzetkozileg elismert tudomanyos szakmai folydirat elinditasira. Ennek
érdekében James W. Scott irdnyitasdval készitettilk el egy hatdrtani folydirat elinditasénak
koncepcidjat, amellyel az egyik legjelent&sebb kiadét kerestiik meg. Az intézet megalapitasarél 2021
elején kezdtlink targyaldsokat a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemmel, amelynek eredményeként az év
végén az egyetem vezetése hatdrozatot fogadott el a CESCi-vel kdzdsen létrehozandé Hatarmenti
Egylttmiikodések Kutatdmihely (HEK) feldllitdsarol. A mihely intézetté fejlesztése érdekében
nemzetkozi partnereinkkel kdzosen pélyazatot dolgoztunk ki a Horizont Europe program felhivasara.
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Tudomanyos rendezvények

Szeminarium: Trianon, 100 év utan

A budapesti Francia Nagykovetséggel és a Francia Intézettel, valamint a Francia — Kozép- és Kelet-
eurdpai Kezdeményezések Egyesiiletével (IFECO) kézésen, francia, magyar, roman és szlovak szakért8k
bevonasaval oktéber 27-én konferenciat rendeztink a trianoni békekotés 100. évforduldjéra
emlékezve, a hataron atnyulé egyittm(ikodések perspektivajabol tekintve a torténelmi eseményre.

Tovabbi tudomanyos rendezvények

Idépont ] Helyszin Rendezvény megnevezése

2021, januar 18. (Online) Castle Talks

2021, februar 4. (Online) Jean Monnet Network - FRONTEM: Partner meeting
2021. marcius 8. | (Online) Jean Monnet Network - FRONTEM: Partner meeting

Jean Monnet Network - Borders, Human-to-Military

2021, marci . i .
RETmarciusst (Online) Security Database: Partner meeting

2021, aprilis 12. {Online) Elsevier workshop: How to write a scientific article?

2021. aprilis 15-17. (Online) ABS: Annual conference 2021

2021. méjus 17. (Online) eran Monngt Network - FRONTEM: Experiencing borders in
time of Covid-19

) —to-Mili

2021. méjus 26. (Online) Jean .Monnet Network Borders, Human-to-Military
Security Database: Partner meeting

2021. méjus 27. (Online) Jean Monnet Network - FRONTEM: Research Seminar

Romanian-Hungarian Border

Cross-border Cooperation, Academic Institutions and Re-
2021. junius 17. (Online) bordering in Contemporary Europe. Részvétel a Collegium
Polonicum (Frankfurt Oder / Slubice) panelbeszélgetésén.

Jean Monnet Network - Borders, Human-to-Military

2021. junius 30. (Online) Security Database: Partner meeting

Challenges and perspectives of cross-border cooperation in
Eperjes, Szlovdkia the context of the implementation of the EU-Ukraine
(Online) Association Agreement. Scientific conference {University of
Presov, Slovakia)

2021. szeptember 27.

Strasbourg,
2021. oktdber 6-7. Franciaorszag és
Kehl, Németorszag

Jean Monnet Network - FRONTEM: Research Seminar: The
model of the Franco-German border

Szemindrium: Trianon, 100 év utan: Hataron atnyuld

2021. oktbber 27. Budapest egylttmiikodés K6zép- és Kelet-Eurépaban.

Magyar Regionalis Tudomanyi Tarsasag XIX. vandorgy(ilése:
2021. november 4. Budapest A terllleti egyeniGtlenségek Uj formai és az atalakulé
teriletpolitika
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Részvétel tudomanyos projektekben

Frontem (Hatarok mozgasban: modellek az EU-nak?)

Kilsé szakért6ként a CESCI is bevondsra kerlilt a Frontem elnevezés(i projektbe. Az Erasmus+ program
Jean Monnet alprogramja altal tamogatott hélézati egylttm(ikodési projekt célja 5 eurdpai
hatartérségben vizsgélni a hatarrezsimek és a hatértérségben él6k hatérral kapcsolatos véleményének,
percepcidinak valtozasait. A projekt a Strasbourgi Egyetem vezetésével valésul meg, a Dél-Dan
Egyetem, a Louvaini Egyetem, az Artois-i Egyetem, a kehli Euro-Institut és a kolozsvari Babes-Bolyai
Tudomdanyegyetem részvétele mellett. A partnerségnek részese a kanadai Victoria Egyetem is, amely
egyfajta kiilsé néz6pontbdl értékeli az eurdpai jelenségeket.

A projekt els§ {(online) szemindriumat a magyar-roman hatarnak szentelve éppen egyesuletiink
szervezte a kolozsvari partnerekkel kézésen 2021. majus 27-én. A masodik szemindriumra 2021.
oktdber 6—7-én Strasbourgban és Kehlben keriilt sor (immar személyes jelenlét mellett), amelyet egy
doktori szeminarium is megel6z5tt, oktdber 5-6-an. Utébbin panelt vezettiink, mig a konferencian egy
kerekasztal-beszélgetésben vettlink részt. A november 19-i, a német-dén hatértérségnek szentelt
szeminariumon online formaban ,voltunk jelen”. A projekt megvaldsitasa 2022-ben is folytatodik.

Borders, Human-to-Military Security Database

A kanadai Victoria Egyetem (UVIC) vezetésével, szintén az Erasmus+ program Jean Monnet
alprogramija altal tamogatott konzorciumi kutatasi projekt indult 2021-ben a migriciés valsagnak a
humanitarius és katonai hatarbiztonsagra gyakorolt hatdsainak vizsgélata érdekében. Az eurdpai
szakért6k kozott megtaldlhatd tobb egyetem, az AEBR, a MOT, valamint egyesiiletiink is. Az év
folyamdn tébb partnerségi miihelyegyeztetésre is sor keriilt. A projekt keretében a CESCI munkatarsai
varhatéan adatbazisépitéssel, valamint tudomanyos publikicié ésszeallitasaval fognak foglalkozni.
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Hataron atnyulo tervezés

A CESCI alapitdsa 6ta kiterjedt tervezési tevékenységet folytat, amelynek eredményeit az unids
programok készitése soran is kamatoztatja — 2021 folyamdn sem volt ez masként, szertedgazé
tervezési portfolidval dolgoztunk.

Telepiilési szintii tervek készitése

2017 ota rendszeresen veszlink részt a magyar hatarok mentén fekvd varosok fejlesztéseinek
el8készitésében, a jobbdra magyar kormdanyzati tdmogatdsokat aldtamaszté varosfejlesztési
koncepcidk kidolgozasaval. Minden projekt nagyjabél azonos maédszertant kévet: feltardsra keriil a
varos és vonzaskornyezetének aktudlis helyzetképe, tovabba terepi munka keretében beazonositjuk
és rendszerezzik a helyi fejlesztési elképzeléseket, mindezek eredményeképpen pedig egy
prioritasrendszerbe allitott koncepcionalis fejlesztési dokumentum készil el, amely alkalmas lehet a
tdmogatasi dontések megalapozasara.

Ezzel a mddszertannal 2021 soran els6ként a mar az eléz6 évben elékészitett, szlovakiai Fiilekre
vonatkozé dokumentumot kellett aktualizalnunk, Losonc és Salgétarjan bevondasaval varostengelyi
szintre fejlesztve. A munka projektlista 6sszeallitdsaval zdrult, mely a vérosvezetésekkel
egylttm(ikddésben keriilt véglegesitésre.

A Sepsiszentgyorgy fejlesztési koncepcidjanak kidolgozasat célzd feladat helyzetelemzését tavasszal
készitettiik elS, és nyar eleji terepmunkaval zartuk. Ennek készénhetSen nyar végén leadasra keriilt a
minden fél altal ellenérzétt és elfogadott fejlesztési dokumentum.

Az el6z6 évek soran elkészitett varosfejlesztési koncepcidk utééletéhez kapcsoléddan is meriiltek fel
kisebb horderejli aktualizaldsi teend6k az év soran. Mindez jellemz8en egy-egy relative gyorsan
kezelhetd, konkrét beavatkozdsokhoz, projektekhez kapcsolédd adatszolgéltatési, frissitési teendét
jelentett. 2021-ben ilyen médon meriiltek fel kérések Komarom, Marosvasarhely, Szatmarnémeti és
Nagyszalonta tervezett fejlesztéseivel kapcsolatban, mig Lendva esetében a koncepcid jelent8s at- és
Gjradolgozasra volt sziikség. E varos esetében a projektlista kiegészilt a varos Uj polgdrmesterének
elképzeléseivel, melyet egyrészt dssze kellett hangolni a korabbi beavatkozasi logikdval, masrészt az
egyes projekteket is illeszteni kellett a koncepcidhoz.

2020 6szén kaptunk a KKM-t8l felkérést arra, hogy a hataron tuli vdrosok esetében alkalmazott
modszertan szerint vizsgaljuk meg Papa helyzeti energidit és meglévd fejlesztési elképzeléseit, majd
tegylnk javaslatot fejlesztési koncepcidjanak atdolgozasara. A véleményezési korék lezaruldsa utdn
2021 elsé negyedévében sikeriilt véglegesiteniink ezt a koncepciot. A koncepcid kidolgozasa sorén
szerzett ismeretek és tapasztalatok segitették a CESCI-t abban, hogy a véros fenntarthaté fejlesztési
stratégidjanak (FVS) elkészitésére kiirt meghivasos beszerzési palyazaton is sikerrel szerepeltiink, igy
mi dolgozhatjuk ki Papa kovetkezd évekre vonatkozé fejlesztési dokumentumat is.

Egy masik hazai véros, Esztergom kapcsan teljes koncepcid készitésére mar nem volt szlikség, azonban
egy kordbban el6készitett anyag (érvkészlet a megyei jogl varosi cim elnyeréséhez) finomhangoldsa
kapcsan felmeriltek kérések, melyeket teljesitettiink.
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Regionalis szintii tervek készitése

A CESCl-ben folyo tervezési tevékenység egyik fontos, dinamikus eleme a Duna-medencében zajld
varosi, illetve térségi (gazdasag-)fejlesztési programok, koncepcidk, tdmogatandd projektlistak és
akcidtervek megalapozésa, dsszeallitasa, megvaldsitasuk gondozésa. E programok és beavatkozasok
kézvetlen mddon szolgdljdk a makrorégié hatartérségeinek jobb &sszekapcsolédasat,
versenyképességét, kapcsolatainak erdsitését.

A 2021-es év soran, a KKM meghbizasabdl térségi szinten a horvatorszagi Dravaszog, illetve a romaniai
Brass6 megye egyes mikrotérségeinek tarsadalmi, kulturdlis és gazdasigi szempontu
helyzetértékeléseit végeztiik el, tovabba befejeztiik a Via Carpatia ETTszamdra 2020-ban megkezdett
stratégiai dokumentumok kidolgozdsat. Tobb alkalommal készitettiink tematikus térképeket is a
minisztérium kérésére.

A Tisza ETT Revital |. projektjébe 2021 utolsé negyedévében kapcsolédtunk be, aminek keretében a
beomlott aknaszlatinai {(Ukrajna) sébdnya és térségének revitalizacidjat segité terv dsszedllitisdban
miikddiink kozre.

Programozashoz kapcsolodoé feladatok

A 2014-2020 kozotti hataron atnyulé programok értékelése

Az év mésodik felében a Klilgazdasagi és Killligyminisztérium, mint Iranyitd Hatdsdg kezdeményezésére
kaptunk feladatot a 2014-2020-as kéltségvetési id6szakban lezajlé/lezajlott harom program (Szlovakia-
Magyarorszag INTERREG Hatdron Atnyalé Egylittmikodési Program, Magyarorszag-Szerbia INTERREG
IPA Hatdron Atnydlé Egyiittm(kodési Program, Magyarorszag-Szlovékia-Romania-Ukrajna ENI
Program) Ugynevezett Second Phase (mdasodik item()} értékeléseinek elvégzésére. A tevékenység
keretében az unidés ndmenklatira szerinti (eredményesség, hatékonysdg és hatds szempontjabdl)
programértékelések moddszertanat készitettilk elS. A szlovak-magyar, illetve a magyar-szerb
programok vonatkozasaban az inditd jelentések elkésziltek, és elfogadasra keriiltek 2021 végéig, de
mindhdrom programhoz kapcsolédé feladat talnyomo része 2022-re hizddik at.

A 2021-2027 kozotti hataron atnyalé programok elokészitése

Ami a 2021-2027-es koltségvetési idészakban induld, magyar részvételli hatar menti programok
el6készitését, megalapozasat érint6 dokumentumokat illeti, a CESCI 2020-as tervezési tevékenységei
kozott kiemelkedS szerepet jatszott a kvetkez8 hatdron atnyuld egyiittmiikédési programok kéziil
harom (Szlovakia-Magyarorszag INTERREG Hataron Atnyulé Egyittmiikodési Program, Magyarorszag-
Szerbia INTERREG IPA Hatdron Atnyal6 Egyiittmiikodési Program, Magyarorszag-Szlovékia-Romdnia-
Ukrajna NEXT Programj teriileti elemzésének az elkészitése - szintén az Irdnyité Hatdsag felkérésére,
Az elkészilt dokumentumok alapjén folytatodott 2021-ben a programok dsszedllitdsa, mely
folyamatban a “Kozos programstratégia” cimi elsé fejezet elkészitésében a CESCI szintén szerepet
kapott, mindhdrom program esetében. E fejezetek mindhdrom esetben elfogadasra is keriiltek a
Programozé Bizottsagok altal. A programok tovabbi fejezeteinek kidolgozasat, véglegesitését a
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megbizott szakemberek, valamint a K6zos Titkdrsdgok folytattak, igy a programozdsban a CESCI
kézvetlenil mar nem volt érintett.

Az év elsé felében bekapcsolédtunk a Roménia-Magyarorszag INTEREG Hatdron Atnyulé
Egyuttmlkodési Program el6készitésébe is. Az olasz vezetésli, nemzetkdzi konzorcium tagjaként
feladataink kozott dokumentumelemzési, adatgylijtési, adatfeldolgozasi, térképezési teenddk
szerepeltek.

A kapcsoloddé munkat nehezitette, hogy a kévetkezd programok 6sszedllitdsa, és jévébeli inditdsa
szempontjabol kiemelkedd jelent8ségli, 2021-2027-re sz6l6 kohézids politikai jogszabéalycsomag csak
2021. julius 1-én kerilt elfogadasra.

Magyar-szlovén gazdasagi és fejlesztési program el6készitése

A Kilgazdasagi és Kultgyminisztérium részérsl merilt fel az igény a szlovén-magyar hatéarra vonatkozo,
a két orszag kozotti, nemzeti forrasokbol megvaldsitandd, elsédlegesen az egymas teriiletén é16
nemzetiségeket tamogatd, hatar menti program kidolgozasara. A CESCI-t érinté feladatok az &sz soran
kezdddtek, a helyzetfeltaras ellenérzésétdl, a programalkotason at az eszkdz- és intézményfejlesztésig.
Szakmai hattértamogatast nyljtottunk a program tertleti indokoltsdganak megalapozéasihoz, a térségi
projektelképzelések el6zetes Osszegylijtéséhez, a majdani eljarasrendhez kapcsolédd technikai
kérdések elGkészitéséhez. A programfejlesztés soran rendszeres szakmai tdmogatast nydjtottunk, és
nyujtunk a MURABA ETT-nek, amely a tervek szerint a program menedzselési feladatait fogja ellatni.

Duna Transznacionalis Program el6készitése

A teriileti szakdiploméciai kompetencia tette lehetévé, hogy a Pénziigyminisztériumban miikéd6, az
INTERREG V-B Duna Transznacionalis Program iranyitd hatdsiganak kérésére a KKM a CESCI éves
miikddési keretének részeként tamogassa a kovetkezd transznaciondlis program el6készité
munk3latait. 2020 folyaman kidolgoztuk a kdvetkez8, 2021-2027-es Duna Transznaciondlis Program
(DTP2) Terileti Stratégidjanak elsé valtozatat, mely a tovabbi programozési folyamathoz nyujtott
evidencidkat, s mely a leendd program logikajat hatdrozza meg, lényegében az EU &ltal kiadott
programdirlap késébbi kitéltésének alapjat adva. E munkafolyamat véglegesitési teendéi athtzddtak
2021-re, amit a CBC programokhoz hasonlé kedvezétlen kiilsé kérilmények nehezitettek, lassitottak:
nem végleges, az év soran is valtozo rendelettervezetek és szabélyozas, illetve pénzugyi keretrendszer,
valamint a pandémia egyeztetéseket nehezit§ hatdsai. Utébbi a DTP2 kapcsan olyan értelemben is
szamottevd tobbletfeladatokat okozott, hogy a Terileti Stratégia részévé valt egy a COVID-19 hatdsait
transznacionalis értelemben vizsgald, horizontédlis munkarész, melynek minden prioritasteriilet és
specifikus cél vonatkozasaban javaslatokat is meg kellett fogalmaznia. A DTP2 esetében raadasul a
tervezésnek dsszhangban kellett lennie az EUSDR szintén parhuzamosan frissiilS akcidtervével is, a
véleményezési folyamatok sordn pedig 14 orszag (koztik EU-n kiviliek is) meglatasait kellett kézos
nevezdre hozni. A stratégia lényegét tekintve mar 2020 végén elfogadésra keriilt, a beérkezett
észrevételek véglegesitése hlzddott at 2021-re, igy a Teriileti Stratégia végleges véltozata 2021
januarjaban készilt el. Ekkor frissitettik a Terlleti Stratégiat megalapozd Teriileti Analizist is a
megkapott moldéviai statisztikai adatok ismeretében, igy e korabbrol athizédé feladat is sikeresen
lezérult 2021 elején.

13



Kdzhasznusagi melléklet 2021. év (CESCI)

Tervezéshez kapcsolodo szakmai rendezvények

Idépont Helyszin ] Rendezvény megnevezése
2021. januar 5. (Online) DTP: Finalisation of Territorial Strategy
th . . . ~ .
2021. jtinius 17. (Online) 4™ Programming Committee meeting of the 2021-27 Interreg-IPA CBC
Programme between Hungary and Serbia
th ; - i
2021. oktdber 28. (Online) 4™ Programming Committee Meetingof the future Interreg Programme

between Hungary and Slovakia

12™ Monitoring Committee Meeting for the Interreg V-A Slovakia-

2021. november 26. (Online) )
Hungary Cooperation Programme
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Hataron atnyualo projektfejlesztés

Annak érdekében, hogy a tudomdnyosan megalapozott hatdron &tnyuld integralt stratégidk meg is
valosuljanak, a kezdetektdl tamogatjuk hataron atnyuld projektek el8készitését, fejlesztését. Ennek
érdekében nemcsak projektek fejlesztését segitjik, hanem rendszeresen Allitunk &ssze
forrastérképeket is partnereink kérései nyoman.

Foglalkoztatasi céli akciétervek (TAPE) megvalésitasanak tamogatasa a magyar-
szlovak hataron

A Szlovakia-Magyarorszag INTERREG V-A program keretében a CESCI munkatarsai altal kifejlesztett (j
eszkdz, a terileti foglalkoztatasi akcioterv (Territorial Action Plan for Employment: TAPE) egy ujszer(i
megoldas a hataron atnyuld integralt fejlesztések megvaldsitasdhoz. Bevezetése sok nehézséggel jar,
minden szerepl6 szdmara Ujdonsag, tanulni kell a hasznélatat. Egyesiiletiink a sikeres megvaldsitas
érdekében folyamatos szakmai segitséget nyljtott a Kozos Titkarsag és a palyazok részére is. 2021-ben
ez f6ként az egyes TAPE-projektek nyomon kovetését és a sziikséges esetekben szakmai beavatkozast
jelentett, mérsékelt eréforras-igénnyel.

Forrastérkép a Tisza ETT szamara

2021 szeptemberében a Karpatalja Megyei Tandcs kérésére angol nyelv(i forrastérképet allitottunk
6ssze az EU Bizottsag altal kdzvetleniil menedzselt programokra vonatkoz6 palyazati lehetSségekrél.

A Tisza-szennyezés kezelése kapcsdn egyesuletiink tébb mas forrasszerzési lehet8séget is megvizsgalt,
az érdekelt felek felé a sziikséges informacidkat eljuttatta.

Projektfejlesztéshez kapcsol6édé rendezvények

|

Idépont Helyszin Rendezvény megnevezése

2021. januar 12. (Online} EUSDR: Webinar on the EuroAccess Macro-Regions Tool

2021. marcius 2. {Online) REACT-EU and the Recovery and Resilience Fund

2021. szeptember 14. Budapest Hatodik EUSDR projektfinanszirozdsi konferencia

2021. november 24. (Online) Interreg contribution to social innovation

2021. november 24. (Online) Round Table: Digital health applications frameworks for the Nordics
2021. december 9. (Online) EISMEA: Interregional Innovation Investments (13) Instrument Info Day
2021. november 24-25. (Online) Europe, let's cooperate! 2021: Interreg Europe Launching event
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Hataron atnyilod intézményfejlesztés

A hatdron atnyalé fejlesztések tartdssagat az biztosithatja, ha létezik valamiféle intézményi garancia
az eredmények fenntarthatdsagara vonatkozéan. Ezért a tervezési és projektfejlesztési munka mellett
a CESCI aktivan vesz részt a hataron atnyuld intézményi egyittmikodés alakitasaban is, ami elsésorban
szakmai segitségnyujtast jelent ETT-k alapitdsdhoz és mikédéséhez.

Intézményfejlesztés

K6z6s menedzsmentszervezet létrehozasanak vizsgalata a Ferté/Neusiedler See
vilagorokségi helyszin szamara

Egyesuletliink 2021 nyaran kapta a magyarorszagi Fert8-tdj Vilagordkség Magyar Tanédcsa Egyesiilettdl
a megbizast, hogy a Common Heritage projekt keretében készitse el a Fertd§/Neusiedler See
vildgorokségi helyszin kdzds, hatdron atnyGlé menedzsmentszervezetének kialakitasara irdnyuld
megvaldsithatosagi tanulmanyt. A munkat részvételi tervezéssel valdsitottuk meg. Ennek megfelelGen
kerult kialakitdsra 2021 szeptemberében a Helyi Tamogaté Csoport (HTCS), melynek 2021-ben
bsszesen két taldlkozdja volt, egy az ausztriai Kismartonban és egy a magyarorszagi FertGszéplakon. A
munkdhoz kapcsoléddan kollégdink megkezdték a magyar és az osztrak jogszabdlyi kérnyezet
vizsgalatat, tovabba kézel 20 eurdpai 6rokségvédelmi tematikaji hatdron atnyulé egyiittmiikodést
vizsgdltak meg mintaként, és ehhez kapcsoldddan szakért6i interjukat készitettek a kivalasztott
egyuttmuikodések képviselSivel. A k6z6s menedzsmentszervezet el8készitése 2021-ben a vildgorokségi
helyszin szdmdra potencidlis egylttm(ikédési modellek benchmarkjdig jutott, a munka 2022 elsé
negyedévében az intézményfejlesztési javaslat oOsszedllitdsdaval fog folytatddni. Munkdnk
elismerésének tekintjiik, hogy a projekt soran a megbizé egyesiilet tagfelvételi kérelmet nydjtott be a
CESCl-hez.

Az Euro-Contrdle Route (ECR) ETT alapitasanak tamogatasa

Az ECR szakmai haldzat, amely briisszeli székhellyel miikédik, még 2015-ben bizta meg a CESCI-t azzal,
hogy szakmai tdamogatast nyujtson egy halézati ETT alapitdsdhoz. Az elmult évek sordn a folyamat
rendkiviil lassan haladt el6re, az alapitési folyamatot tobb tényezé is héatraltatta. Az alapitasra mar
évekkel ezel6tt sor keriilhetett volna, de az alapitd tagok 6sszetétele folyamatosan valtozik. A
BREXIT miatt a britek kiléptek az egyUttmiikodéshél, aminek kovetkeztében tébb tag is
elbizonytalanodott, ezzel parhuzamosan viszont Ujabb szervezetek is jelezték csatlakozési
szdndékukat. Az alapitasi folyamatot 2021 sordn is segitettik, szakmai tdmogatast nyujtottunk, az
Ujabb tagok nemzeti jogrendjét is figyelembe véve, a nemzeti jovahagyasi eljarasokban. Az ugyanakkor
mar most lathatd, hogy a tarsulas bejegyzésére varhatéan még 2022-ben sem fog sor kerdiilni.

ETT-Program

Szakmai tevékenységiink, ahogy 2009-es alapitasunk 6ta mindig, 2021-ben is magdban foglalta az ETT-
programra vonatkozé szolgdltatdsokat. Mindez a KKM illetékeseivel torténd rendszeres szakmai
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egyeztetést, az egyes ETT-kt6l érkezé egyedi kérések teljesitését (pl. jogi tanacsadds, tematikus
térképek elkészitése, konferenciarészvételek stb.), az éves ETT-m(ihelyek lebonyolitdsdhoz nyujtott
szakmai segitséget, valamint (szlikség esetén) Uj ETT-k alapitasi folyamatainak koordinaci6jat jelenti.

ETT-s konzultacié

Az ETT-k szamara torténd jogi, illetve szakmai tamogatds nyUjtasa allandé feladataink kdzé tartozik.
2021-ben is tobb magyar ETT részérdl merultek fel ilyen jellegii, kisebb-nagyobb kérések.

Az Ipoly-Volgye, illetve az Ister-Granum ETT-k szamdara jogi tamogatast nyujtottunk alapitd
dokumentumaik, szabalyzataik médositdsaval kapcsolatban, ezek a folyamatok jelenleg is tartanak.

Harom esetben egy-egy potencialisan 0j ETT-s egytittm{ik6dés létrehozdsanak lehetéségeit vizsgaltuk
meg. Ezek kdzt szerepelt egy (tervezett teljes formajdban magyar-roman-szlovén-horvat-szerb) viziigyi
hatdsagokat toméritd, tematikus alapl kezdeményezés, egy Uj abauji, regionalis tarsulds, illetve egy
finn kezdeményezésre szuletett, halozati jelleg(i elképzelés megvizsgalasa. Kérésre személyes, illetve
online talalkozékon is tajékoztatast adtunk a vonatkozo jogszabalyokrdl, eljardsokrdl. 2021 soran egyik
ilyen kezdeményezés sem fordult ETT-alapitdsba.

Az el6z6 évekhez hasonldéan tavaly is tobb ETT szdméra készitettiink frissitett tagsagi térképet, az
Arrabona ETT esetében specialis (alapvetSen demogréfiai) adatszolgaitatassal kiegészitve. Tobb
esetben részt vettiink egyes ETT-k szakmai rendezvényén (konferenciak, projektfejleszté miihelyek),
jellemz&en el6addként (a jarvanyhelyzet miatt tobbnyire csak online bekapcsolédassal).

ETT-miihelyek

Egyestletiink munkatarsai mindkét 2021-es ETT-m(ihelyen részt vettek, illetve a miihelyek létrejottét
aktiv szakmai el6készité munkaval tamogattak.

A 2021. janius 24-én, Tatan megtartott elsd ETT mihelytaldlkozéhoz két téma bemutatéasaval jarultunk
hozza. Kollégaink egyrészt bemutattdk az év folyaman elkésziit ETT-monitort, amely a magyar eurdpai
terlileti tarsuldasok informéaciés platformja, masrészt elGadast tartottunk a 2021 utdni id§szak
kdrvonalazddé forraslehet&ségeirdl és az eurdpai unios kozvetlen tdmogatdsi lehetdségekrél.

A 2021-es év masodik ETT muhelytalalkozéjat Budapesten tartottak, szeptember 28-4n, ahol a CESCI
munkatarsai harom témadban tartottak révid szakmai el6adast: a hatdr menti tervezés aktualitasairdl,
a csoportosulasok jogi teend@irdl, valamint a 2021-2027-es id&szak varhato pénzigyi forrasairdl.

ETT-monitor

Egyesiiletiink megalapitasa 6ta nyuijt folytonos informacids szolgaitatast az eurdpai terileti tarsuldsok
(ETT-k) életével kapcsolatban. Ezt a tdmogaté tevékenységet 2021 soran, érdemi modon sikerilt
bévitenlink, fejleszteniink, két Ujabb eszkdzzel is.

Egyfell hirleveleinkben eddig is rendszeresen beszamoltunk a hazai ETT-k aktuélis tevékenységeirél,
illetve a mikodési korilményeiket érintd hazai és eurdpai fejleményekrél, szakpolitikai folyamatokrél.
Ezt a hirfolyamot 2021-ben levalasztottuk a szervezeti hirlevellinkrél, és egy, a tovabbiakban 6nalléan
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mikodtetett ETT-hirlevelet inditottunk (tjara, melynek megjelentetését szintén negyedévente

tervezziik.

Masfel8l e hirfolyam tartalommal valé megtoltésében nagy segitségiinkre lesz a 2017 6ta fejlesztett
masik Uj eszk6z az ETT-monitor, amely egy informdcids platform a magyarorszagi érdekeltségii eurépai
teruleti tarsuldsokat érintéen. A fellleten minden fontos informacié elérheté a magyar ETT-kkel,
miikodeésiik jogszabalyi és szakpolitikai hatterével kapcsolatosan — magyarul és angolul. E platform
jelentésen megnoveli a hazai ETT-program eredményeinek lathatdsagat, nemzetkézi bedgyazottsagat,
tartalmait folyamatos fejleszt6 munkaval tudjuk naprakészen tartani, az elkésziilt monitor adatbazisat

folyamatosan bévitjik, fejlesztjik.

Abban a reményben inditottuk Utjara dinamikus adatbazisunkat, hogy az érdekld6k megtalaljak
benne mindazt az informacidt, amelyet a magyar ETT-kkel kapcsolatban keresnek.

Az intézményfejlesztéshez kapcsolédé rendezvények

Idépont Helyszin
2021. aprilis 20. Hidvégardé
2021. janius 24. Tata
2021. julius 2. Sopron
2021. augusztus 10. Budapest
2021. szeptember 13. Kisvarda
2021. szeptember 28. Budapest
2021. szeptember 28. Klsmaljton,
Ausztria
2021. szeptember 30 — Innsbruck,
oktdber 1. Ausztria
2021. november 10. Fertdszéplak

Rendezvény megnevezése

Egyeztetés a térségi szereplSkkel egy potencidlis Gj ETT
alapitasarol.

2021/, ETT-m(ihely

FertS/Neusiedler See  viladgérokségi  helyszin  kézés
menedzsmentszervezetének el6készitése - Kick-off meeting

Egyeztetés egy vizligyi hatdsagokat tomérits, tematikus alapu
ETT létrehozéasardl

ATisza ETT sziiletésnapi konferenciaja
2021/Il. ETT-mdihely

Helyi Tdmogato Csoport alakuléiilése a Ferté/Neusiedler See
vilagorokségi helyszin  kdzds menedzsmentszervezetének
el8készitése céljabdl

EGTC Platform
Helyi TAmogaté Csoport masodik (ilése a Fertd/Neusiedler See

vilagorckségi  helyszin  kdzoés menedzsmentszervezetének
el6készitése céljabdl
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Hataron atnyulé szakpolitikai hozzajarulas

A CESCI alapitasatd! fogva elkdtelezetten vesz részt a hatdron atnyuldé egylttmiikddéseket érinté
magyarorszagi és unids szakpolitikai hattér alakitdsdban. Ezen a téren a tevékenységiink rendkiviil
szertedgazod, és a helyi szintt8l az unidsig terjed.

Részvétel az eurdpai szakpolitika formalasaban

A CESCI 2021-ben is aktivan vett részt a hatar menti jogi akadalyok felszamoldsat, a hataron atnyulé
intézményesitett egylttm(kodést, a hataron atnyald fejlesztések finanszirozési szabalyait és
modelljeit érintd unids diskurzusban. Rendszeresen jelen voltunk (a pandémia kdvetkeztében,
gyakorta csak online becsatlakozassal) a vonatkozé uniés szakmai rendezvényeken, a legtébb esetben
el6addként is.

Szakmai hozzaszélasokat allitottunk 6ssze a késziil6 jogszabalyokhoz, szakpolitikai dokumentumokhoz,
Uj eszkdzokhoz. Kiemelt szerepet jatszik tevékenységlinkben az EU-szintii ETT-politika.

Europai Hatar Menti Polgarok Szovetsége

A MOT kezdeményezésére, a COVID-jarvany nyoman bevezetett hatarzérak ellensilyozdsa és a
hataron atnyulé egylittmikddések megvédése érdekében jott létre 2020-ban az Eurdpai Hatar Menti
Polgarok Szovetsége, amelynek tarsalapitéi az AEBR, a CESCl és a Régidk Bizottsiga lettek. A
Szovetséghez azota tobb szazan csatlakoztak egész Eurdpabdl. A k6zép- és kelet-eurdpai térségben a
népszerdsités feladatait (beleértve a kézép-eurdpai nyelvi valtozatok elkészitését is) egyesiiletiink
végezte. KésGbb a Sz6vetség konferencidt szervezett Eurépa jov8jérél, amelyen a CESCl is elGadott. A
Régidk Bizottsaga az Eurdpai Hatar Menti Polgarok Szévetségével - melynek a CESCI is alapité tagja -
egylttmiikddve nyilvdnos konzultdciét tartott (melyben tdmogatdlag a CESCI is részt vett) az Eurépai
Unié hatdron atnyulé egylttmiikodésének hosszu tavu jovéjérsl. A Régidk Bizottsaganak jelentése a
konzultacié eredményeirdl 2021-ben készilt el. A kapott visszajelzések alapjan a Régiok Bizottsaga
hatdrozatot fogadott el a hataron atnyuléd egylttmiikédés jovéjére vonatkozéan. Nem sokkal a
hatarozat elfogaddsa utdn, arra rezonalva, a Szovetség online konferenciat rendezett a témaban. A
julius 1-jén megrendezett konferencia célja a COVID-19 jarvény hatdrrezsimekre gyakorolt hatasanak
Osszegzése volt, valamint a hataron atnyulé egytttm(ikddés jovSjének felvazolasa.

Beyond borders: Breakfast Debates

A DG REGIO-n beliil 2018-ban létrej6tt hatarugyi fékuszpont (Border Focal Point) a 2021-es évben &t
témaban hirdetett meg online eseményeket (a ‘Beyond Borders: Breakfast Debates’ sorozat
keretében). Ezek sordn szakért6k bevondsaval kivannak ravildgitani a hatdron dtnyuld
egyuttm(kodések elétt 4li6 akaddlyok csokkentésének, valamint a hataron atnydld szolgaltatasok
fejlesztésének fontossagara az EU belsd hatarai mentén. Az egyes online alkalmakba egyesiletiink
munkatdrsai is aktivan bekapcsolodtak.
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B-solutions

2021-ben is folytatoédott a hatarrégiokban tapasztalhatd jogi és adminisztrativ akadalyok elharitasa
érdekében a DG Regio altal életre hivott, és az AEBR altal menedzselt eurépai projekt, a b-solutions.
Az AEBR megkeresése alapjan népszerdsitettik a 2021 januarjdban megjelent negyedik b-solutions
felhivast. A 2020 és 2021 kozotti felhivdsok eseteit bemutaté gylijtemény 2021 decemberében jelent
meg, publikalasra keriiltek azok a jogi akadalyok is, melyeket magyar részvétell ETT-k (Arrabona,
Eurépa-kapu, Ister-Granum, Mura régié, Via Carpatia) azonositottak, és a CESCI dolgozott fel. A
kezdeményezés sikerét is mutatja, hogy 2021-ben a b-solutionst is jelélték az Eurdpai Ombudsman-
dijra.

Hatar menti egyiittmiikodések és fejlesztések konferencia

Az Eurdpa Tanacs Miniszteri Bizottsaganak magyar elnoksége keretében a hatdron atnyulé
egylttmikddésrél szolo konferenciara kerilt sor Budapesten, a Kuliigyi és Kulgazdasagi Intézetben
2021. szeptember 9-10-én. A KKM altal szervezett programhoz kapcsolédéan kertilt dtadasra a Palfi-
dij is. A rendezvény el6készitéséhez és moderalasahoz jelentds szakmai hattértamogatast nydjtottunk.

ESPON
2021 soran tobb, az ESPON programhoz kétheté tevékenységben is részt vettiink.

Projektpartnerként vesziink részt az ESPON program tdmogatasaval és a luxemburgi Spatial Foresight
altal menedzselt, a dunai és az adriai-jon makroregiondlis stratégidk, 2050-ig kitekintd, teruleti
jov6képét megrajzolni hivatott, 2022-ben zarul6 TEVI cimU projektben. Hozzajarulunk a szakértéi pool
tevékenységéhez, a miihelyekhez és az elkésziilt anyagokhoz.

Megszolitott szakértéként jarultunk hozza tébb, az ESPON program keretében elinditott folyamathoz
is, alapvetSen miihelyeken torténd részvétellel szakértSi interjlkkal-, kérdGivek kitdltésével, illetve
véleményezések formajaban (Pan-European Network for CB Monitoring and Observation; Cross-

border Public Services; Territorial Action Plan; Pilot Action: Luxembourg in Transition PILOT).

Részt vettiink az Uj ESPON program Terileti Akciéterveinek véleményezésében, tovabba az ESPON
»Pan-European Network for CB Monitoring and Observation” kezdeményezéséhez is hozzaszéltunk.

Az ESPON-hét idén november 30. és december 2. kdzétt keriilt megrendezésre. A vildgjarvany miatt
teljes egészében online kozvetitették, és csak részben keriilt megrendezésre a szlovéniai Bledben. A
rendezvényen a CESC! is képviselte szakmai alldspontjat.

Tovabbi eurdpai szintii szakpolitikai tevékenységeink

Az év folyaman nemcsak konkrét dokumentumok ésszedllitisaval segitettiik a szakpolitika alakitasat,
hanem a télink segitséget kér6 szakért6k munkdjat is tdmogattuk interjukon, valamint
hattérdokumentumok elkiildésén keresztul. A Spatial Foresight az Eurépai Bizottsag Regionalis és
Vérospolitikai Figazgatosaganak megbizasara felmérést készitett 2021 elején a hataron atnyulé
témegkozlekedési szolgaltatdsok akaddlyairdl és megoldasairdl. A kérd8iv népszerlisitésében
egyestletiink is kdzremikodott. Véleményeztik a Bizottsag ,Long-term vision for rural areas”
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elnevezés( allasfoglaldsat, és interjaval, valamint szakmai hattéranyagokkal segitettilk az eurdpai
terileti tarsulasokkal kapcsolatos unids vizsgalat elkészitését.

Részvétel a kozép-europai szakpolitika formalasaban

A Duna Stratégidhoz kapcsolédé szakpolitikai hozzajarulasunk

2021-ben is aktiv és allando résztvevdi voltunk a KKM Vizdiplomaciaért és a Duna Régio Stratégiaért
Felel&s FSosztalya altal koordinadlt Duna Régié Stratégia Tarcakozi Munkacsoportnak, és szakmai
hattértamogatasunkkal aktivan segitettiik a magyar allaspont er@sitését a Duna Stratégia 10-es
prioritasi teriiletéhez (a hataron atnyuld kapacitasfejlesztés és egylittm(ikddés témajahoz) kapcsolodo
folyamatokban. 2021-ben is rendszeresen készitettiink szakmai hattéranyagokat, és részt vesziink a
témat érintd szakmai és szakpolitikai rendezvényeken.

Rendszeres résztvevsi vagyunk a PA10-as Danube Local Actors Platformnak, amely elsésorban a
stratégia civil tarsadalmi és teriileti kapcsolatait hivatott erGsiteni. Oktéber 25. és 27. kozt részt vettlink
a nyolcadik Danube Participation Day rendezvényen, illetve a tizedik EUSDR Annual Forum-on is.

Hataron atnyiilé egyiittmiikodéssel Ukrajna hatarainak eurépaizalasaért

2021-ben is folytatddott a ,Hataron atnydlé egylttmiikodéssel Ukrajna hatarainak eurdpaizaldsaért”
elnevezésd, a Nemzetkozi Visegradi Alap tdmogatdsaval megvaldsuld projektiink, melynek célja, hogy
a hataron atnyuld egylittmiikodések fellenditésén keresztil hozzajaruljon az ukran hatarok és hataron
atnyuld egylttmdkoddések eurdpai normak szerinti fejlesztéséhez. A projektet a CESCI vezeti az Ukran
Nemzeti Tudomanyos Akadémia Gazdasagi és Jogi Kutatéintézetének, az Ungvéri Allami Egyetem Jogi
Karanak, az Eperjesi Egyetem Politikatudomanyi Intézetének, a Lengyel Tudomanyos Akadémia
Foldrajzi Intézetének, valamint a Libereci M(iszaki Egyetemnek a kézrem(ikodésével.

A projekt keretében 2021-ben egyrészt 6sszehasonlitd elemzés készilt angol nyelven a regionalis és
helyi hatosagok kompetencidirdl a visegradi orszagokban és Ukrajndban. A magyar orszagprofilt
egyesiletiink munkatarsai allitottak 6ssze. Az elemzésbdl ukran nyelv(i kivonat is készllt. Szintén a
projekt 2021-es eredményei kdzé tartozik egy képzési anyag dsszedllitasa ukran nyelven az ukrajnai
hatar menti szerepl6k kapacitasainak fejlesztésére. A képzési anyag tobb fejezetének elkészitésében is
kdzremiikodtek a CESCI kollégai. A dokumentum alapjan megvaldsitani tervezett képzési programot,
figyelembe véve a jarvanyligyi helyzetet, 2022-re halasztottuk. A projekt a tervek szerint 2022
aprilisaban zarul.

A szakmai jellegli tevékenységek mellett egyesiiletiink végzi a projektmenedzsmentet, lizemelteti a
projekt honlapjat, valamint szerkeszt§i feladatokat lat el a kodzds elemzések, dokumentumok
tekintetében.

Jogi akadalymentesités 5.

A 2020 elején kirobbant koronavirusjarvany a Jogi akadalymentesités kezdeményezés az évre tervezett
egyes tevékenységeinek (ETT-kr6l szold tanulmanykotet brisszeli bemutatdsa; mentdszolgalatok
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hatdron atnyulé egylittm(ikbdésének tamogatdsa) megvaldsitidsat megakadalyozta. A palyazatot
moédositani kényszerultank: ki kellett tolni a befejezés hatéridejét 2021-re, és tartalmi atalakitasokat is
kellett kezdeményezniink. Az eredeti {itemezés szerint, 2020-ban elkésziilt ETT-kétet
tiszteletpéldanyait 2021-ben kiildtiik meg az érintetteknek. Uj tevékenységként a koronavirusnak a
hatdrrezsimre gyakorolt hatdsat elemeztik, kiilon tanulmanyban, amely a magyarorszagi hatarrezsim
valtozdsat vizsgalja 2020 marciusa és 2021 augusztusa kézt.

A jarvanyhelyzet 2021 nyardn és kora 6szén lehet6vé tette, hogy négy rendezvényt szervezziink a
magyar-osztrak és a magyar-szlovak hatar mentén a mentészolgalatok egyuttmiikddésének erésitése
érdekében. Hirom mihelytalalkozé mellett a projekt keretében egy tanulmanyltra is sor keriilt, amin
a szlovdk és a magyar mentdszolgilatok és nemzeti egészségligyi hatésdgok munkatdrsai Alsé-
Ausztridba, Sankt Poltenbe latogattak el, hogy részleteiben is megismerhessék az osztrik-cseh hataron
atnyudlé mentési rendszert.

A gy6ri mihelymunka eredményeként a magyarorszagi Orszagos Mentdszolgélat Nyugat-dunantali
Regionélis Mentdszervezete, valamint a Szlovak Kéztarsasag Slrgdsségi Orvosi Szolgalatanak Miveleti
Kézpontja nyilatkozatot (Gy6ri nyilatkozat) irt ala a miihelytalalkozé résztvevéinek nevében. A magyar
és szlovdk nyelven elkészilt nyilatkozatban a taldlkozé résztvevdi kezdeményezik a két orszag illetékes
minisztériumainal a szolgdltatdsmegosztast lehetévé tévé targyaldsok megkezdését, és az ehhez
szilkséges megallapodas el6készitését. A kezdeményezéshez kapcsoléddan megyei szintii tdmogatd
nyilatkozat is késziilt.

Jogi akadalymentesités 6.

Az lgazsagligyi Minisztérium dltal finanszirozott Jogi akaddlymentesités hatodik mérféldkdve két
témakorben tartalmazott aktivitdsokat. Egyrészt atfogd elemzésben vizsgdltuk a varostérségi
agglomerécidk intézményesiilésének jogi megoldasait, tovabbé kétnapos rendezvényt szerveztiink a
jogi akaddlymentesités érdekében a visegradi orszagok kozott. A hatodik jogi akaddlymentesitési
projekt megvaldsitési id6szaka 2022 februdrjaban zarul.

Az els6 témahoz kapcsoldddan a francia MOT szakértSi allitottak dssze egy tanulményt a hataron
atnyulé franciaorszagi agglomeraciokrél és kormanyzasi modelljeirél, bemutatva azok médozatait és
jogi kereteit, és az ezeket megalapozd terileti dinamikdkat. Ez a tanulmény azért jelent8s — mert bar a
franciaorszagi hatdrmenti teleplilési szerkezet eltér a magyarorszagitél — az ott mar a ‘90-es évektd|
felgylilt tapasztalatok rendkiviil hasznosak lehetnek azon kézel 40 magyarorszagi nagyobb, kdzepes és
kisvdros fejlesztése tekintetében, amelyek Trianon kovetkeztében a hatdrra kerultek, ami
érzékelhet6en negativan befolyasolja ezeknek a telepliléseknek és vonzaskorzetiiknek a fejlédését.

Ezt kbvetSen egy neves magyarorszagi szakérté bevonasaval a CESCI munkatarsai dolgozték ki a francia
modell magyarorszagi adaptalhatésagat targyald koncepciét.

A 2021-es tdmogatds terhére az agglomeracids elemzésen kivil a CESCl egy 2021 &szi férum és
nemzetkozi konferencia szervezését vallalta el, a magyar V4-es soros elntkséghez igazodva, amelynek
célja az volt, hogy a visegradi orszagok kézétt megiévd jogi akadalyok szisztematikus feltdrasanak és
felszamolasdnak lgyét és az ehhez kapcsoléddd unids szakpolitikai kezdeményezéseket népszeriisitse.
A rendezvény eredményeirdl angol nyelv(i jelentést készitettiink az Eurdpai Bizottsag szdmara.
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Részvétel a hazai szakpolitika formalasaban

Az EU hataron atnyuld szakpolitikai diskurzusahoz kapcsolédé hazai szabalyozasi, iranyitasi feladatok
elldtdsahoz, valamint a hatar menti szereplék érdekeinek megjelenitéséhez, a nemzetkézi szakmai
kapcsolatok er@sitéséhez folyamatosan segitséget nyudjtunk (szakmai hattéranyagok, elemzések
elkészitése, térképek megrajzoldsa, dokumentumok véleményezése, részvétel szakmai
rendezvényeken stb.). Ennek keretében részt vettiink a kdvetkezd, 2021-2027-es koltségvetési ciklus
hatdron &atnyGlé programjait meghatarozé EU-s kohéziés rendelettervezetek véleményezési
folyamatdaban, kilon-kilon is véleményeztik a 2021-2027-es magyar operativ programokat, illetve a

,,,,,

Esztergom megye fejlesztési stratégidjat.

Fentieken tal 2021-ben is tudatosan térekedtiink a hatarmentiség szempontjainak érvényesitésére a
teriletpolitikdban. A 2021-ben induld Uj unids ciklus kapcsan igyekeztliink minden lehetséges férumon
keresztil beleszolni a tervezésbe.

A fenti tervezési-fejlesztési tevékenységekkel dsszhangban, a KKM delegélta igazgaténkat a hazai
Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP) Monitoring Bizottsigaba, ahol folyamatosan
véleményezzilk az operativ program kapcsan zajlé folyamatokat, igyekezvén megjeleniteni a
hatartérségek szakpolitikai érdekeit. Erintett szerepléként (stakeholderként) vesziink részt a HealNow
cim( projektben, amelynek célja a magyar-osztrak hatartérségben az egészségiigyi szolgaltatasok
megosztasa és integracidja. A részvételiink alapjat a korabbi években ezen a téren folytatott
tevékenységlink adta. Az Orszagos Kérhazi Féigazgatdsag, valamint az alsé-ausztriai Health Across
ligynokség altal menedzselt projekt jol illeszkedik a jogi akadalymentesités keretében végzett hasonld
targyu tevékenységeinkhez.

A szakpolitikai hozzajarulashoz kapcsol6dé rendezvények

A Régidk és Varosok Eurdpai Hetét (EURegionsWeek), a regionalis politikaval foglalkozé legnagyobb
éves brusszeli rendezvényt, idén is a jarvanyligyi helyzetre valé tekintettel online szervezték meg,
oktéberben. A CESCI munkatdrsai tébb tucat workshopon vettek részt (ezek kéziil hdrom mihelyen
tartottak el6adast)}, az egyiket részben moderaltuk is.

E jelentésebb rendezvények, illetve szakmai kezdeményezések mellett a CESCI szamos egyéb
konferencian, illetve webindriumon vett részt az év soran, tovabba hozzajarultunk tobb lényeges
folyamat szakpolitikai alakitdsdhoz is (pl. ECBM vagy a Kohézids jelentés utitervének véleményezése
sth.).

(

IdS6pont Helyszin | Rendezvény megnevezése

EP Working-Group on Cross-border Cooperation on the topic
2021. janudr 15. (Online) "Does the Covid-19 pandemic open new possibilities for cross-
border cooperation?"

Interreg Europe: The Cycling Cities webinar series |. Strategic

2021. janudr 21. (Online) . .
planning for cycling

Interreg Europe: The Cycling Cities webinar series |l.

2021.j ar 28. i
021 januar 28 (Online) Infrastructure Development
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Helyszin

(Online)

(Online)

Marosvasarhely,
Romdnia (Online)

{Online)

(Online)

(Online)

Kolozsvar, Romania
(Online)

Beregszasz, Ukrajna
(Online)

Kassa, Szlovakia
(Online)

{Online)

(Online)

{Online)
(Online)
(Online)

(Online)

{Online)

(Online)

Legénd (Online)

(Online)

(Online)

(Online)

Rendezvény megnevezése

AEBR Task Force Cross-Border Health

Interreg Europe: The Cycling Cities webinar series Ill. Getting
more people to cycle

DIP Szalon - Kdarpat-medencei digitalis 6koszisztéma: Okos
technoldgiak hasznalata a turizmusban (A hatdron atnydld
szempontok megfigyelSjeként.)

Beyond Borders: Breakfast Debate #1: Public service
cooperation during the COVID-19 pandemic

INTERACT Cooperation for bigger territorial impact

Webinar for networking on cross-border cultural and natural
heritage

DJP Szalon - Karpat-medencei digitalis 6koszisztéma: Célok és
feladatok {A hatdron atnyulé szempontok megfigyelSjeként.)

DJP Szalon - Karpat-medencei digitalis dkoszisztéma: Okos
technoldgidk hasznalata {A digitalizacié elGsegitése a hatar
menti egyiittm(ikddésekben c. eldadas el6addjaként.)

DJP Szalon - Karpat-medencei digitdlis 6koszisztéma: Célok és
feladatok (A digitalizdcié el6segitése a hatdr menti
egylttmUikodésekben c. elBadés el6adodjaként.)

Regional disparities and territorial problems

Welcome to ‘Culture and Creative Industries in Interreg’
Network

Présentation du 12. Rapport sur la situation du marché de
I'emploi de la Grande Région

Cross-border healthcare, what are the new opportunities?

Kick-off meeting of the Pilot Action “A vision for a zero-carbon
cross-border functional region”

11th Meeting of the EUSDR PA 10 Danube Local Actors Platform

Opening Conference of the SIBSU project

Groupe de travail "Gouvernances transfrontalieéres": Vers un
Statut transfrontalier (,Hataron atnydlé kormdényzas”
munkacsoport: Uton a hatdron 4tnyuilé allapot felé)

3. Okos Kozosségek Akadémia "Okos lehet8ségek a vidéki
kbzdsségek szamara 2021-2027 kézott"

Euroregion Neisse-Nisa-Nysa, Radlo Municipality: The future
of cross-border cooperation and border regions in Europe

DINAMIA'CET-Iscte: Territorial cohesion, trends and policies:
the role of EU cohesion policy

Beyond Borders: Breakfast Debate #2: Cross-border
commuters: A daily journey between obstacles and
opportunities
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2021. augusztus 31.

2021. szeptember 7.

l Helyszin
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{Online)

{Online)

(Online)

Lendva, Szlovénia

(Online)
{Online)

(Online)

{Online)

(Online)

{Oniine)

| (Online)

(Online)

(Online)
(Online)

(Online)
(Online)

Budapest

(Online)

Sopron
{Online)
{Online)

(Online)

(Online)
Pozsony, Szlovakia

Budapest

(Online)

Rendezvény megnevezése

Second meeting of the Pilot Action “Vision for a zero-carbon

cross-border functional region”

ESPON TEVI2050: 1% internal meeting: project & mapshots

In-Between Initiative Launch Event

DJP Szalon - Karpat-medencei digitalis 6koszisztéma: Célok és
feladatok (A digitalizacié elGsegitése a hatar menti

egyuttmiikddésekben c. eladas eladdjaként.)

ESPON TEVI2050: 1st meeting of the Steering Committee

NATIONAL ENERGY AND CLIMATE PLANS OF DANUBE REGICN
COUNTRIES: targets, policies and projections

Partenariat Frangais pour la Ville et les Territoires (PVFT): CBC
Working Group - Workshop 1

Sharing Know-How in Paradiplomacy: The Visegrad
Dimension: Paradiplomacy of Czech, Polish and Slovak regions
in a comparative perspective

Online workshop: Living rivers: a driver for sustainable

regional development

ESPON TEVI2050: 2™ internal meeting

Palfi-dijasok rendezvénye

ECBC Alliance meeting

MOT: Cross-border rail connections: fostering cohesion
between regions and their citizens

AEBR Health focus group meeting

ECBC Alliance meeting

Az EUSDR tércak6zi munkacsoport iilése

Beyond Borders: Breakfast Debate #3: Border regions & the
European Green Deal: managing the clean energy transition

Jogi akaddlymentesités 5: Els§ osztrdk-magyar mentds
mdhelytalalkozé

Conference on the Future of Cross-Border Cooperation

Partenariat Francais pour la Ville et les Territoires (PVFT): CBC
Working Group - Workshop 2

ESPON TEVI2050: 2" meeting of the Steering Committee
ESPON TEVI2050: EUSDR Team meeting

Jogi akaddlymentesités 5: Osztrak-szlovdk-magyar mentds
egyeztetés

EUSDR PA 10 — Hungarian National Hearing 2021

ECBC Alliance meeting
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i
[ Helyszin
Budapest

{Online)
Visegrad

Budapest

Namur, Belgium

(Online)

Pozsony,
(Online)

(Online)

Szombathely

{Online)

Budapest

(Online)

{(Online)
(Online)

Gyér

(Online)

(Online)

{Online)

{Online)

Sankt
Ausztria

(Online)

Budapest

(Online)

(Online)

Szlovakia

Polten,

Rendezvény megnevezése

Hatar menti egyttm(ikodések és fejiesztések konferencia

Webinar EU4Health Work Programme 2022

Jogi akaddlymentesitds 6: Jogi akadalymentesités a visegradi

orszagok kozétt. Férum és nemzetkdzi konferencia a magyar
V4-es elndkség keretében

Civitas Sapiens ‘21 Okos Varos konferencia + V4 Summit
La Pairelle: Passion for Europe retreat

EUREGHA PACT meeting

EUSDR Thematic Event on Climate Change & Water
Management

Beyond Borders: Breakfast Debate #4: EU Border Regions:

Living labs of European integration

Jogi akaddlymentesités 5: Mésodik osztrak-magyar mentés
mihelytalalkozd

Regional Reference Group — The impacts of the COVID-19

pandemic on EU cohesion and EU cohesion policy

Visegrad for Sustainability - Regional Cooperation Reimagined
workhop és konferencia

Okos varosok: innovativ megoldasok Bajororszaghél a
fenntarthatd varosfejlesztéshez

Cross Border Patient Mobility in Selected EU Regions

European Week of Regions and Cities

Jogi akadalymentesités 5: Szlovak-magyar m(ihelymunka

Regional Reference Group — The impacts of the COVID-19
pandemic on EU cohesion and EU cohesion policy

PERISCOPE WP3 webinar for EUREGHA members: “Gained
experiences and knowledge gaps in facing pandemics: What to
focus attention on?”

8" Danube Participation Day
10" EUSDR Annual Forum

Jogi akaddlymentesités 5: Szlovak-magyar mentés tanulmanyi
at Sankt Péltenben

Shaping the future of health in Europe
Az EUSDR tarcakozi munkacsoport iilése

ITEM Annual Conference 2021: Empowering border regions -
more than ever? “Lessons learned, opportunities and
challenges of cross-border cooperation”

TOP Monitoring Bizottsagi Glés
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Id&pont T Helyszin Rendezvény megnevezése
2021. november 29 - Bled, Szlovénia ESPON Week 2021: ESPON 2030 TAP consultation Kick-off és
december 2. (Online) ESPON Seminar on quality of life
2021. december 1. Budapest Planet Budapest 2021
' : : - Publi
2021. december 2. (Online) Beyond Borde.rs Breakfast Debate #5: Cross-border Public
Transport Services
2021. december 10. (Online) Launch .event for b-solutions’ newest publications — a
celebration
. , E .
2021. december 15. (Online) Recovery in border regions of the Eastern Partnership

territories (AEBR EaP event)
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Hataron atnyuld tudasmegosztas

Annak érdekében, hogy a helyi szereplék minél sikeresebbek legyenek a hatar menti egylittm(ikddések
alakitasaban, széles kor(i tajékoztatasi, tuddsmegosztdsi tevékenységet végziink, amelynek sordn mi is
igyeksziink minél tébbet tanulni.

Kapacitasfejlesztés

Online kurzus az eurdpai teriileti egyiittmiikodésrél

Az Eurdpai Bizottsag pdlyadzatot hirdetett egy online kurzus kialakitasdra az eurdpai terileti
egylttmikodésrdl, melyet 2021-ben a Strasbourgi Egyetem &ltal vezetett konzorcium tagjaként
nyerttink el. A konzorcium tagjaival — a Strasbourgi Egyetemmel, az Artois Egyetemmel, a Thesszaloniki
Egyetemmel, a MOT-tal, az Euro-Instituttal és a TEIN-nel — kbz6sen az év masodik felében kezdtlik el
az elsé ilyen tematikaju online kurzus kidolgozasat. Az oktatasi anyag olyan témakat dolgoz fel, mint a
terlileti egyittmikodés alapjai, fejlédéstorténete és elméleti keretei és a kapcsolédé eurépai
szakpolitikak, dontéshozatali eljarasok. Egyesiiletiink a tananyag “tematikus megkézelités” elnevezésii
részét dolgozza ki, ami bemutatja a relevans egészséglgyi egyuttmiikédéseket, valamint a
teriiletrendezés, a mobilitas, a természetvédelem és a kultira teriiletérdl vett példakat. 2021-ben a
tananyag tartalmi részének elGkészitése, valamint az ehhez kapcsolédd, illetve a projektpartnerek altal
kért interjuk készitése valdsult meg. Szakreferensi képzés az EDUTUS Egyetemen

A hazai ETT-halézat meger&sitésének is fontos pillére a megfelel felkésziiltségli human eréforras
biztositasa. Ennek érdekében, a KKM tdmogatasaval és a CESCI szakmai kdzrem(ikédésével kidolgozott
egyéves, munka mellett végezhetd szakirdnyu, hataron dtnyuld fejlesztési szakreferensi tovabbképzés
indult az EDUTUS Egyetemen, amely 2021-ben is folytatédott. A program célja olyan szakemberek
képzése, akik kordbban megszerzett alapképzettségiikre épitve specidlis ismereteket kapnak a hatdron
atnyulé fejlesztésekkel kapcsolatban, s ez részben orvosolhatja az ETT-k szakemberhidnyat is. A
minisztériumi tdmogatdssal elindult képzéshez 2021-ben is szakmai tdmogatast nydjtottunk, 6sszek6td
szerepet elldtva az ETT-k és az egyetem kozott, segédkezve a szeminariumok tartalmi feltltésében,
illetve az egyes hallgatdk dolgozataihoz kapcsolédd adat- és informaciészolgaltatasban, tovabbé egyes
szakdolgozataik biralataban. A képzés sikeresnek tekinthetd, mintegy félszaz hallgaté vesz részt benne.

E tevékenységi korbe sorolhatd a Paélfi Istvan Régiofejlesztési Alapitvany 6szténdijprogramjahoz
kapcsolddd szakmai tamogatasunk is, melynek keretében segédkeztink az osztdndijasok
tutordlasaban, illetve a vonatkozo rendezvényeken szakmai el6adasokat tartottunk.

Hataron Atnyiilé Egyiittmiikodési Vezetdképzé Akadémia

A goriziai Nemzetkdzi Szociolégiai Intézet altal kidolgozott és az Eurdpa Tanacs, a JO Kormanyzéssal
Foglalkozd Szakértdi Kozpont (Centre of Expertise for Good Governance) és a CESCI Balkans kézés
projektje, a Hataron Atny(lé Egylittmiikédési VezetSképzs Akadémia program keretében valésult meg
az a kétnapos, a hatdron atnyalé stratégiai tervezéssel foglalkozé online workshop, melyhez
kapcsolédéan egyesiletiink technikai tamogatdst nyujtott. A hatdron atnyulé egylttmiikddésben
dolgozé szakemberek szamdra szervezett gyakorlatorientalt tanfolyam elsédleges céljia a
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polgdrmesterek és a hatdron atnyulé egyiittm(kédésben részt vevd vezetd tisztvisel6k irdnyitasi

képességének fejlesztése volt.

Tajékoztatas, ismeretatadas

SECCo2 - Fiatalok a Duna Stratégia és az Adriai-Jon Stratégia hataron atnyulé

partnerségéért és kohézidjaért

A Duna Stratégiai Projektalap tdmogatasaval megvaldsitott projektiink (Sharing Expertise on Cross-
Border Cooperation within the Danube Region) keretében létrehozott digitélis tudasplatformot 2021-
ben, a projekt zarasat kdvetéen is folyamatosan frissitettiik és népszerdsitettiik.

A tudasmegosztashoz kapcsolodé rendezvények

[ Idépont ! Helyszin
2021. aprilis 16. (Online)
2021. julius 7. (Online)

2021. szeptember 24. | (Online)
2021. oktdber 4. (Online}

2021. oktéber 7-8. (Online)

2021. oktéber 11.

Szlovakia
2021. oktéber 18. (Online)
2021. november 11, Debrecen

2021. november 19. Budapest

2021. november 22. (Online)

2021. november 30 -

december 1. (Online)

Rendezvény megnevezése

Esztergom - Parkany,

Az EDUTUS Egyetem képzési programja az ETT-k szdmdra (Online
workshop)

MOOQOC on ETC: Partner meeting
MOOC on ETC: Partner meeting
MOOC on ETC: Partner meeting

Interreg Annual Event 2021
A Maria Valéria hid atadasanak 20. évforduldja

MOOC on ETC: Steering committe meeting
Tinlab-Urban21: Tarsadalmi innovacio - az innovacié jovdje?
palfi-osztondijasok szakmai napja

MOOC on ETC: Partner meeting

Leadership Academy Programme for Cross-Border Cooperation:
Online workshop for the border region of Serbia — Bulgaria
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Kozhaszni jogallas megallapitdsdhoz sziikséges alapadatok

1) Hozzdajarulds a tarsadalom és az egyén kézos szitkségleteinek kielégitéséhez

A 2021. évrdl sz6lo kdzhasznusagi melléklet célcsoportra vonatkozd adatai alapjdn a szervezet
szolgaltatdsai a szervezet testiileti tagjain, munkavallaléin, 6nkéntesein kivill mas személyek szamara
is hozzaférhetéek.

2) Megfelel6 erdforras rendelkezésére allasa az el626 két lezart iizleti év (2020, 2021)
vonatkozasaban

A vagylagos feltételek kozil az alabbiak teljesiltek:

e az atlagos éves bevétele meghaladja az egymillié forintot (ténylegesen 2020-2021-ben:
159.475 e Ft)

e akét év egybeszamitott addzott eredménye (targyévi eredménye) nem negativ: 4. 806 e Ft

¢) a személyi jellegli raforditasai (kiadasai) - a vezet6 tisztségviselSk juttatasainak figyelembevétele
nélkiil - eléri az 6sszes raforditas (kiadas) egynegyedét (ténylegesen 2020-2021-ban: 73,24 %-at)

3) Megfeleld tarsadalmi tamogatottsag kimutatasa az el5z6 két lezart lizleti év
vonatkozasaban

A vagylagos feltételek kozil az alabbi teljestilt:

b) a kdzhasznt tevékenység érdekében felmerilt kéltségek, raforditasok elérik az dsszes réforditas
felét a két év atlagaban. (ténylegesen 2020-2021-ban: 89,18 %-4t)

Cél szerinti juttatdsok kimutatdsa

Vezeté tisztségvisel6knek nydjtott juttatds

Az egyesiilet a 2021. évben elnoki tiszteletdij jogcimen 480 e Ft juttatdst nydjtott dr. Téth Tamas elnék
részére.

Kézhasznu tevékenység érdekében felhaszndlt vagyon kimutatdsa

Sajat toke értéke 45.985 eFt

Felhasznalas célja kozhaszni tevékenység
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Eréforrds-ellatottsag és Tarsadalmi tamogatottsdg mutatoi

Eréforras-ellatottsag mutatoi

Ectv.32.par.(4) a) (B1+B2)/2>1.000.000 Ft Igen
Ectv.32.par.(4) b) K1+K2>=0 Igen
Ectv.32.par.(4) ¢) (I1+12-A1-A2)/(H1+H2)>=0,25 Igen
Tarsadalmi ellitottsag mutatoi Mutaté
Ectv.3?par.(5) a) (C1+C2)/(G1+G2)>=0,02 Nem
Ectv.32.par.(5) b) (J1+J2)/(H1+H2)>=0,5 Igen
Ectv.32.par.(5) c¢) (L1+L2)/2>=10 {6 Nem

i
| Mutato teljesitése

teljesitése

Kézhasznu jogallas megdllapitdsdhoz sziikséges alapadatok

-

. Eves osszes bevétel:
. Kozszolgalati bevétel:

Normativ tamogatas:

o E YW

Az EU strukturalis alapjaibél ill.
Kohézioés Alapbél nytjtott timogatas

. Korrigalt arbevétel
. Osszes raforditas
Személyi jellegii kiadas

Kdézhasznu tevékenység raforditasai

ARI= =IO a

. Adoézott eredmény

El6z6 év

145.350 e Ft
120.290 e
OeFt

OecFt

OeFt

142.406 e Ft

104.552 e Ft
119.622 e Ft
919 e Ft

L. A szervezet munkajaban kozremiikodo kozérdekii onkéntes

tevékenységet végzo személyek szama (a kozérdekii 6nkéntes

tevékenységrol sz6l6 2005. évi LXXXVIIL. trv.- nek megfeleléen) (fd)
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Ertéke

159475 eFt
4.806 ¢ Ft

0,7324

Ertéke

0,00

0,8918
016

Targyév
175.601 e Ft
165.704 e Ft

OcFt

0eFt

OeFt
171.695 e Ft
125.441 e Ft
162.011 e Ft

3.887 e Ft
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Személyi jellegdi raforditasok

El6z6 év

' 1000 HUF Elézd év i médositésa Targyév |
A. Személyi jellegii raforditasok - 104 552 ‘ 0 125441
A.l. Bérkoltség 86 371 0 95 939
A.1.A. bérkoltségbol: megbizasi dijak 5997 | 0 5906
A.1.B. bérkoltségbdl: tiszteletdijak | 480 0 | 480
A2, Személyi jellegii egyéb kifizetések 4 146 0 13 610
A3. Bérjarulékok 14 035 0 15 892
B. | A szervezet altal nyjtott tamogatasok 0 0 0
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