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A CESCI rovid bemutatkozasa

A Hataron Atnyulé Kezdeményezések Kozép-eurdpai Segité Szolgalata (CESCI) 2009-ben jott |étre azzal
a céllal, hogy a hatar menti egylittm(kodések elterjedését és megerdsodését - a francia Mission
Opérationnelle Transfrontaliere (MOT) mintdajara - segitse a magyar hatarok mentén, valamint egész
K6zép- és Délkelet-Eurdpdban.

A CESCI magdnjogi kozhasznu egyesiiletként a hatar menti egylittmikodésekhez kapcsoléddan az
aldbbi tevékenységeket végzi:

o kutatasokat folytat a hatdrmentiség témdjaban és konkrét hatartérségekben;
e integralt terlleti stratégidkat készit, és részt vesz a hatdron atnyuld programozasban,;
e segiti a hatdr menti projekt- és intézményfejlesztést;

o szakpolitikai hattéranyagokat készit unids és hazai szinten a hatar menti fejlesztések
témakorében, és részt vesz a kapcsolddd konzultacidkban, szakpolitikai vitakban;

o segiti a helyi szerepl6k felkésziiltségét, ismeretek atadasaval.

A CESCI legfébb céljai:

e a3 magyar hatdrok mentén, valamint K6zép- és Délkelet-Eurdpa tobbi dllamaban a hataron
atnyuld egyiuttmikddések szakmai tdmogatdsa;

e az eurorégiok, ETT-k és a hatar menti egyilittm(ikodésekben részt vevé helyi és regionadlis
hatdsagok szakmai tapasztalatcseréjének javitasa;

e anyugat-eurdpai j6 példak elterjesztése;

e stratégiai egylttmikodés kialakitdsa az Unid illetékes dontéshozd és dontés-elSkészité
intézményeivel és az azonos céllal |étrehozott észak- és nyugat-eurdpai haldzatokkal;

o akozép- és délkelet-eurépai nemzetek kdzotti partneri viszonyok kialakitasaval a térség belsé
kohézidjanak, békéjének és a kdlcsonos kozeledésnek az erdsitése.

A CESCI kdzhasznu céljai az 1997. évi CLVI. tv. alapjan:

e a magyarorszagi nemzeti és etnikai kisebbségekkel, valamint a hataron tuli magyarsaggal
kapcsolatos tevékenység,

e euroatlanti integracid elGsegitése.

Tisztségviseldink voltak 2020-ban

Tiszteletbeli elndkink dr. Vizi E. Szilveszter professzor, a Magyar Tudomanyos Akadémia kordbbi
elnoke.

Az egyesiilet elndke dr. Téth Tamds gazdasagi agrarmérnok, a Szent Istvan Egyetem professzora.
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Alelnokok:

e SzOgi Zoltan vezérigazgatd, Edutus Egyetem

e dr. Fejes Zsuzsanna igazgatdhelyettes egyetemi docens, Szegedi Tudomanyegyetem Allam- és
Jogtudomanyi Kar Nemzetkozi és Regionalis Tanulmanyok Intézete

Az egyesiilet eInokségének tagjai:
e dr. JoZe Gricar nyugalmazott kdzgazddaszprofesszor (Maribori Egyetem, Szlovénia)
e Peter Kubicko dnkormanyzati és IT-tandcsadd (Szlovakia)

e Szabd Istvdn alelndk, Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kozgy(ilés

A Felligyel6 Bizottsag tagjai:

e Nagy Kalman (elnok), a Zala Megyei Kozgy(ilés alelndke
e Ol3ah Istvan, klasztermenedzser, CybAlr klaszter

e dr. Tilki Attila, orszaggydilési képvisel6, az Eurdpa Tandcs magyar delegacidjanak tagja

Egyesiiletlinknek 52 tagja van, tobbségiik hatar menti magyar helyi vagy megyei énkormdnyzat. Ezen
kivlil szakmai szervezetek, ETT-k és maganszemélyek vesznek részt a CESCI tevékenységében. 2020
folyaman egy tag sem lépett ki az egyesiiletbdl; Uj tagunk lett két maganszemély, Nagy Gabriella és

SzoOgi Zoltan.



Egyesiiletiink életébdl

Mozaikok a szervezet életébol

Kozgyllésinket 2020-ban, a jarvanyhelyzet miatt elGszor elhalasztottuk, majd végil szeptember 14-
én, online formaban tartottuk meg, amelyen a megjelent tagok elfogadtak az egyesiilet, az elndkség
és a felligyel§ bizottsag éves jelentését, a 2020-as munka- és pénziigyi tervet, valamint dontottek két
Uj tag felvételérdl, illetve tudomasul vették egy tag kilépését. A kozgyllés hozzdjarult, hogy az
egyeslilet csatlakozzon az Eurdpai Hatar Menti Polgarok Szévetségéhez.

2020-as terveink kozt szerepelt egy a tagi kapcsolatok épitését célzo fétitkari latogatassorozat, melyet
azonban a jarvanyhelyzet végil csak a Bacs-Kiskun (februar 20.) és a Szabolcs-Szatmar-Bereg (februar
24.) megyei 6nkormanyzatok esetében tett lehetévé.

A 2020-as évre eredetileg tagi tanulmanyutat is terveztiink az osztrak-német hatdrrégidba, melynek
el6készitését meg is kezdtiik, azonban ennek megvaldsitasat a virushelyzet szintén ellehetetlenitette,
igy ezt halasztani kényszeriltiink.

A Feligyel6 Bizottsag a jarvanyhelyzet miatt elhalasztott kozgy(léshez igazodva szeptember 2-an
tartotta elsé (lését, majd november 26-an alakuld Glését. EIGbbi alkalommal a kozgydilés elé kerild
el6terjesztéseket véleményezte, , ellendrizte a 2019. évi ll. félév szerz6désallomanyat és az Elnokség,
Kozgylilés, Feliigyel6 Bizottsag 2019. évi hatarozatainak végrehajtasat.; utébbin pedig
megvdlasztasra kerilt a Felligyel6 Bizottsag Uj elndke, valamint elfogaddsra keriilt a tagok kozotti
munkamegosztas, a 2021. évi munkaterv és az ligyrend.

2020-ban negyedévente (marcius, junius, oktéber, december) jelentettiik meg egyesiileti hirlevellinket
magyar és angol nyelven, valamint tagi hirlevellinket, magyarul. Emellett rendszeresen jelentettlink
meg hireket az Eurdpai Unié Futurium portaljan, valamint az Association of Borderlands Studies
egyesilet Frontera magazinjdban 2020-ban jelent6s munkat forditottunk online megjelenésiink
megujitasara.

2020-ban munkatdrsaink voltak:
e BENCZI Melinda: tervez6-elemz6, projektmenedzser, politologus
e DARANYI Laszl: junior tervezd-elemz6, kozgazddsz
e DUBNICZKI Kitti: vezets tervez6, tajépitész
e GANGL Eva: vezetd GIS szakértd, geografus
e GYELNIK Teodor: tudoményos fémunkatars, politolégus
e HESZ Roland: vezets elemz§, geografus
e HUSE-NYERGES Eniké: projektmenedzser, tervez8-elemz8, kdzgazdasz

e Dr. JANKAI Norbert: jogi tanacsadd, jogasz



e JANOSI Viktdria GIS szakérts, geografus

e JASCHITZ Matyas: igazgatd, geografus

o KRISKA Olivér: junior térinformatikus, geografus

e NAGY Zsombor: junior tervez6-elemz6, kozgazdasz

e (OCSKAY Gyula: fétitkar, politikai filozofus, kbzgazdasz

e ROMAN Eva: adminisztracids asszisztens

e VAS Annamdria: irodavezet6, kbzgazddsz, humdaneréforrds-menedzser

o VERES Janos: jogdsz, a CESCI cserehati fejlesztési tevékenységeinek koordinatora
Munkankat az év folyaman 4 dnkéntes és 3 sztondijas segitette.

Folyamatosan toreksziink a munkaszervezet szakmaisaganak erdsitésére. Harom munkatarsunk
(Benczi Melinda, Vas Annamaria és Ocskay Gyula) doktori, illetve szaktanacsadoi tanulmanyait
tdmogattuk az elmult évben. Emellett folyamatosan tdmogatjuk a munkatdrsak nyelvtanulasat is.

Bels6, munkaszervezési folyamataink hatékonysaganak javitdsa is dllandd célkitlizéstink. 2020 soran
ehhez kapcsoléddan Gjrahangoltuk a munkaszervezet irdnyitdsi mechanizmusat, ehhez igazitottuk a
kollégak munkakori leirdsait, kiszervezési szabdlyzatot, adminisztraciés protokollt, Uj Word és
PowerPoint sablonokat készitettlink.

Munkdnk nemzetkozi lathatdsdgat szamos modon igyekeztliink névelni. Kilsé, fejleszt6i szolgaltatast
is igénybe vettiink, honlapunk és hirlevél-platformunk modernizalasa érdekében. Ezek a munkak végiil
2021 elején értek célba. Tevékenységi jelentéslinket az 6sz folyaman jelentettiik meg.

2020-ban, a jarvanyhelyzet miatt csupan egy alkalommal rendeztiink un. , CESCI Light” estét, amely
eseményekkel a célunk a munkatdarsak tudashorizontjanak bévitése. Dubniczki Kitti és Benczi Melinda
munkatarsaink vietnami tapasztalataikrél szamoltak be, tarsadalomtudomanyos igényességgel.
Minden ilyen rendezvényiink nyitott tagjaink szamadra is.

Tarsadalmi felel6sségvallalas
Bar az egyesilet eleve alapvetfen kozhasznu feladatokat lat el az alapszabalydban lefektetett
teriileteken, 2019-t6l tobb irdnyban is erdsitettiik a tarsadalmi felelGsségvallaldsi tevékenységiinket.

Ahogyan a jarvanyhelyzet engedte, folytattuk a tavaly megkezdett korrepetaldsokat altalanos iskolds
koru gyermekek szdmdra a Maltai Szeretetszolgalat altal a XIV. keriletben m(ikodtetett, Befogadas
Haza Zugl6i Csaladok Atmeneti Otthonaban. A szintén a keriiletben taldlhatd, a Budapesti Mddszertani
Szocialis Kozpont és Intézményei (BMSZKI) keretén belll m(ikodé csalddok atmeneti otthonanak lakoit
pedig a munkatarsak tobb izben is adakozassal segitették e nehéz idészakban, az otthon kdzosségi
tereiben sziikséges butorok beszerzésében is segédkeztiink.



Egyesiletlink évek 6ta szivén viseli a Cserehaton zajlé szocialis és vidékfejlesztési kezdeményezések
sorsat, célzott mdédon is folyamatosan tamogatjuk a tartds leszakadasban [évé (hatar menti) cserehati
térség helyi gazdasagfejlesztési tevékenységét. Ennek érdekében 2020 soran (részben egy helyi jogdsz
helyben torténd alkalmazasan keresztiil) kozosségszervezési, projektfejlesztési és térségi tervezési
tdmogatast nyujtottunk.

A munkaszervezeten belil a folyamatok zolditését folytattuk, tovabbfejlesztettik a
hulladékgazddlkoddsunkat, és kerékpardokkoldkat alakitottunk ki az iroddnknak is otthont adé épiilet
alagsoraban (melyeket részben a lakék rendelkezésére is bocsatottunk).



Hatartani kutatasok, tudomanyos tevékenység

Egyesiiletiink a kezdetekt8l aktivan vesz részt a hatdrmentiséggel kapcsolatos kutatdsokban, és
torekszik szakmai tevékenységének a tudomanyos megalapozottsagat erGsiteni. Ennek keretében
egyrészt részt vesziink tudomanyos konferencidkon, mdhelyeken, és magunk is szervezink ilyen
rendezvényeket. Masrészt a nemzetkézi tudomanyos diskurzusban is igyeksziink jelen lenni sajat
kiadvanyokkal, publikaciokkal. Végiil szivesen kapcsolédunk be a hatdrtan teriiletén formalddd kutatoi
csoportok munkajaba is. 2020-ban egyuttmikoddési targyaldsokat kezdtiink a Nemzeti Kozszolgdlati
Egyetemmel, egy az egyetem keretein beliil, a CESCI-vel egylittm(kddésben feladllitandd hatartani
tudomanyos mdhelyrél, e folyamat eredményei azonban még nem kézzelfoghatéak, mivel a
jarvanyhelyzetre tekintettel az egyeztetések megakadtak.

Tudomanyos rendezvények
A 2020-as év sordn a vilagjarvany leginkdbb online események szervezését és latogatasat tette csak
lehet6vé, de munkatarsaink részt vettek tobb ilyen rendezvényen is.

Stratégiai egyiittmiikodési megallapodas az Ukran Nemzeti Tudomanyos Akadémia K6zgazdasagi és
Jogtudomanyi Intézetével, valamint az Ungvari Nemzeti Egyetem Jogi Karaval, kétnapos konferencia

keretében

Februar 10-11-én az Ungvari Nemzeti Egyetem adott otthont annak a tudomanyos taldlkozénak és
Unnepségnek, melynek keretében az Ukrdn Tudomanyos Akadémia Gazdasagi és Jogi
Kutatdintézetének, az Ungvari Nemzeti Egyetem Jogi Kardnak és a Hataron Atnyulé Kezdeményezések
K6zép-eurdpai Segitd Szolgalatanak (CESCI) képviselGi egylttmikodési megallapodast irtak ala. A felek
a memorandumban rogzitették egy stratégiai egylttmikodés kezdetét, melynek célja az Ukrajna

nyugati hatarait érinté hataron atnyuld egylttm(ikodések segitése.

A szakmai segitségnyujtas koordinacidja érdekében a harom partner egylttmUkodési
szandéknyilatkozatot irt ald, mely meghatarozza a jovGbeli k6z6s munka kereteit. Az aldirasi
ceremonidra Andrii Guk, az Eurdpa Tandcs ukrajnai irodajanak vezet6je, Buhajla Jézsef, Magyarorszag
ungvari f6konzulja és Myroslava Oleksandrivna Lendel, az Ungvari Nemzeti Egyetem Akadémiai
Szakpolitikaért és Kutatdsért felelGs rektorhelyettese jelenlétében keriilt sor. Az lGnnepséget egy
tudomanyos (ilés kovette, “Az ukrajnai hatdron atnyuld egylttm(kodés fejlesztése az eurdpai
integracio fényében: allapot, kihivasok, kilatdsok” cimmel. A taldlkozén az akadémiai szféra szakért6i
és a Tisza ETT menedzserei felvdzoltdk a hatdr menti egylttmiikodés Ukrajna euro-atlanti

integraciojdban beto6ltott potencialis szerepét.



Az egylttm(ikodési megdllapodas aldirdsa nyomdan az érintett felek meghatdroztdk a kozos
tevékenységik foldrajzi Iéptékét (a Tisza ETT terilete, a Keleti Partnerség és a Visegradi orszagok, és
az eurdpai szintér, nevezetesen az EU és az Eurdpa Tanacs szintje), valamint témait (tudomanyos
kutatds, oktatds, jogalkotas és a hatdron atnyulé egylittm(ikodés napi gyakorlata), amelyekben mar a
2020-as évben meg is indult az egylttm(ikodés. A harom intézmény szakértdi részt vettek az Eurdpa
Tandcs kijevi delegacidja altal publikalt hataron atnyuld egylittmikddési Utmutatd 6sszeallitasaban, és
egy sikeres visegradi alapos pdlyazat segitségével, lengyel, cseh és szlovdk partnerek bevondasaval

megkezdték a hatartérségek jogi és kapacitasfejlesztési kereteinek fejlesztését is Ukrajnaban.

Tovabbi tudomanyos rendezvények, amelyeken részt vettiink; tudomanyos el6adasaink

Id6pont Helyszin Rendezvény megnevezése
2020.05.21. Poznan (online) The world in the age of pandemic and post-pandemic
period
2020.06.3-5. online Az Association of Borderlands Studies (ABS) ‘Borders in

the time of COVID-19’ cim{ konferencidja

2020.09.23. Brenna (online) Territorial and Inter-Organizational Cooperation '2020

konferencia

2020. november Budapest (online) Vided-el6adas a Budapesti Corvinus Egyetemen
2020. december 1. Budapest (online) El6adas az E6tvos Lorand Tudomdanyegyetem

Természettudomanyi Karan

Részvétel tudomanyos projektekben
Az egyesiilet 2020-ban egy tudomdnyos projekt megvaldsitasaban vett részt.

Frontem (Hatarok mozgasban: modellek az EU-nak?)

A Frontem projekt az Erasmus+ program altal tdmogatott és a Strasbourgi Egyetem (Birte Wassenberg
professzor) altal koordinalt Jean Monnet haldzati egyuttm(kodést takar, amely a kanadai Victoria
Egyetemmel partnerségben Eurdpa 6t hatartérségében vizsgdlja a hatarmenedzsment gyakorlatat és
a hatarok polgérok altali érzékelésének mddjat. Ebbe a 2019-ben indult kezdeményezésbe a CESCI is
bekapcsolédott, és 2020 soran rendszeresen részt vett a vonatkozé mihelytaldlkozékon, valamint a
projekt eredményeként létrehozandd eszkdzkészlet (tool-kit) fejlesztésében.

Az év folyaman bekapcsolédtunk egy masik Jean Monnet halézati projekt el6készitésébe is, ez
alkalommal a Victoria Egyetem vezetésével, amely szintén tdmogatast nyert, de megvaldsitasa 2021-
ben kezd&dik.




A tudomanyos projekt megvaldsitdsaval kapcsolatos események:

Id6pont Helyszin Rendezvény megnevezése
2020.05.04. Strasbourg (online) A Frontem projekt indité talalkozdja
2020.06.26. Strasbourg (online) A Frontem projekthez kapcsolédé eszkozkészlet

fejlesztését célzé6 mihely

2020.10.16. Strasbourg (online) Partneri értekezlet a FRontem projektrdl

Tudomanyos kiadvanyok, publikaciok
Az egyeslilet munkatarsai 2020-ban kiterjedt tudomanyos tevékenységet folytattak, és a CESCI-nek
tobb kiadvanya is megjelent.

Cross-Border Review 2020

Az egyesiilet minden évben megjelenteti évkdnyvét, amelyet neves nemzetkdzi szerkeszt6k allitanak
0ssze a vildg minden tdjardl bekildott publikaciokbol. A James W. Scott (Karélia Intézet) altal
fészerkesztett kiadvany 2020-as szdmdban olyan neves szerz6k irdsai jelentek meg, mint Martin
Barthel, Alicja Fajfer, Hannah Heyenn, Marnix Mohrmann, Hayley Trowbridge, Roberto Rodolfo, Georg
Uebel, Joni Virkkunen, Michael Willoughby, Jussi Laine és Anna Casaglia. A szerz6k a hatartan olyan
népszer(i témait érintik, mint a borderscaping ('hatartajképzés’), a hatarok biztonsaga, a migracio és a
hatarok, a dialégus alapu hatdr menti egytittm(ikodés. A kiadvany tovabba tartalmazza Frank Furedi
legutébbi kotetének, a Why Borders Matter-nek a szemléjét és egy kutatdsi jelentést a COVID-19
jarvanynak a hatarokra gyakorolt hatasaral.

Az évkonyvet szeretnénk egy nemzetkozi hirnevl folyodirattd fejleszteni, és ennek érdekében a
f6szerkeszt6 segitségével javaslatot készitettlink egy globalis kiadé szamara.

15 years of the EGTCs. Lessons learnt and future perspectives (Az ETT-k 15 éve. Tanulsagok és
jovobeli perspektivak)

Az Igazsaglgyi Minisztérium tdmogatdsaval, a 2020-as Jogi akadalymentesitési projekt keretében a
2021-ben 15 éves unios jogi eszkdz hasznalatanak tanulsagait és a benne 1évé perspektivakat foglaltuk
Ossze a téma legjelesebb eurdpai szakértbinek (Marcin Krzymuski, James W. Scott, Sara Svensson,
Frédéric Durand, Antoine Decoville, Eduardo Medeiros, Peter Ulrich, Alice Engl, Jean Peyrony, Estelle
Evrard) bevonasaval. A kotetet, amelynek elGszavat dr. Varga Judit igazsagligyi miniszter jegyzi, a MOT
altal november 9-10-én rendezett Hatdrok Féruman Varga Judit és Martin Guillermo Ramirez, az AEBR
f6titkara ajanlotta az olvasok figyelmébe).




A CESCI munkatarsainak publikaciéi (2020)

Gyelnik, T. —Jaschitz, M. (2020): Banat-Triplex Confinium (BTC). In: Wassenberg, B. & Reitel, B. (eds.):
Critical Dictionary on Borders, Cross-Border Cooperation and European Integration. Peter Lang.
Brussels, pp. 97-98.

Gyelnik, T. (2020a): Carpathian Euroregion. In: Wassenberg, B. & Reitel, B. (eds.): Critical Dictionary
on Borders, Cross-Border Cooperation and European Integration. Peter Lang. Brussels, pp. 159-163.

Gyelnik, T. (2020b): EuRegion West/Nyugat Pannonia. In: Wassenberg, B. & Reitel, B. (eds.): Critical
Dictionary on Borders, Cross-Border Cooperation and European Integration. Peter Lang. Brussels, pp.
319-320.

Gyelnik, T. (2020c): Euroregion Danube-Kris-Mures-Tisa (DKMT). In: Wassenberg, B. & Reitel, B.
(eds.): Critical Dictionary on Borders, Cross-Border Cooperation and European Integration. Peter
Lang. Brussels, pp. 406-407.

Gyelnik, T. (2020d): Novohrad-Négrad. In: Wassenberg, B. & Reitel, B. (eds.): Critical Dictionary on
Borders, Cross-Border Cooperation and European Integration. Peter Lang. Brussels, pp. 628-629.

Gyelnik, T. (2020e): Why Borders Matter: Why Humanity Must Relearn the Art of Drawing
Boundaries. [Book review: Why Borders Matter: Why Humanity Must Relearn the Art of Drawing
Boundaries by Furedi, F. Routledge, Taylor & Francis Group, London and New York.] In: Scott, W. J.
(ed.): Cross-Border Review. Yearbook 2020. European Institute of Cross-Border Studies, CESCI,
Budapest, pp. 143-148.

Hesz, R. (2020a): Arrabona. In: Wassenberg, B. & Reitel, B. (eds.): Critical Dictionary on Borders,
Cross-Border Cooperation and European Integration. Peter Lang. Brussels, pp. 69-70.

Hesz, R. (2020b): Euroregion Sajo-Rima/Slana-Rimava. In: Wassenberg, B. & Reitel, B. (eds.): Critical
Dictionary on Borders, Cross-Border Cooperation and European Integration. Peter Lang. Brussels, pp.
447-448.

Hesz, R. (2020c): Mura Region. In: Wassenberg, B. & Reitel, B. (eds.): Critical Dictionary on Borders,
Cross-Border Cooperation and European Integration. Peter Lang. Brussels, pp. 610-611.

Hesz, R. (2020d): Pons Danubii. In: Wassenberg, B. & Reitel, B. (eds.): Critical Dictionary on Borders,
Cross-Border Cooperation and European Integration. Peter Lang. Brussels, pp. 660-661.

Hiise-Nyerges, E. —Gangl, E. (2020): A mentés hataron atnyuld integraciéjaban rejlé potencidlok
Magyarorszagon. Tér és Tarsadalom, 34(2), pp. 129-150.

Jankai, N. — Ocskay, Gy. (2020): 1I. fejezet. Az eurdpai teriileti tarsulasok eurdpai jogi keretei. In:
Jankai, N., Fetyko, J.I., Jacenko, Sz.Sz., Lazur, J.V., Ocskay, Gy., Sanchenko, A.J. & Ustymenko, V.A.
(eds.): Ukrajna eurdpai teriileti tarsuldsokban valé részvételének intézményi és jogi dimenzidja. Tisza
Korlatolt Felel6sségl Eurdpai Terlleti Tarsulds. Ungvar, pp. 13 - 71.
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Jaschitz, M. (2020a): Raba-Danube-Vah. In: Wassenberg, B. & Reitel, B. (eds.): Critical Dictionary on
Borders, Cross-Border Cooperation and European Integration. Peter Lang. Brussels, pp. 668-670.

Jaschitz, M. (2020b): Via Carpatia. In: Wassenberg, B. & Reitel, B. (eds.): Critical Dictionary on
Borders, Cross-Border Cooperation and European Integration. Peter Lang. Brussels, pp. 813-814.

Jaschitz, M. (2020c): The role of the EGTC in cross-border spatial planning. In: Ocskay, Gy. (ed.): 15
years of the EGTCs. Lessons learnt and future perspectives. CESCI, Budapest, pp. 123 - 144.

Jevcsak, J.B. — Zardi, A. — Lazur, J.V. — Ocskay, Gy. — Sanchenko, A.E., — Soshnikov, A.O. — Ustymenko,
V.A. — Fetyko, J. I. (2020): Transcordonne pyvrobitnitstvo: pravovy osnovi ta uspishni praktiki.
Posybnik. (eds.): Huk, A. K. & Sanchenko, A. E. Rada Evropi (Council of Europe), Kiyv.

Medeiros, E. — Ramirez, M. G. — Ocskay, Gy. — Peyrony, J. (2020): Covidfencing effects on cross-border
deterritorialism: the case of Europe. European Planning Studies,
DOI:10.1080/09654313.2020.1818185

Ocskay, Gy. (2020a): Changing interpretation of the EGTC tool. In: Ocskay, Gy. (ed.): 15 years of the
EGTCs. Lessons learnt and future perspectives. CESCI, Budapest, pp. 37 - 62.

Ocskay, Gy. (2020b): Cross-border territorial impact assessment. In: Medeiros, E. (ed.): Territorial
Impact Assessment. Springer. Basel, pp. 123-142.

Ocskay, Gy. (2020c): Central European Service for Cross-Border Initiatives (CESCI). In: Wassenberg, B.
& Reitel, B. (eds.): Critical Dictionary on Borders, Cross-Border Cooperation and European
Integration. Peter Lang. Brussels, pp. 164-166.

Ocskay, Gy. (2020d): Euroregion Ipel-Ipoly. In: Wassenberg, B. & Reitel, B. (eds.): Critical Dictionary
on Borders, Cross-Border Cooperation and European Integration. Peter Lang. Brussels, pp. 418-419.

Ocskay, Gy. (2020e): Ister-Granum. In: Wassenberg, B. & Reitel, B. (eds.): Critical Dictionary on
Borders, Cross-Border Cooperation and European Integration. Peter Lang. Brussels, pp. 564-565.

Ocskay, Gy. (2020f): Tisza. In: Wassenberg, B. & Reitel, B. (eds.): Critical Dictionary on Borders, Cross-
Border Cooperation and European Integration. Peter Lang. Brussels, pp. 767-769.

11



Hataron atnyulé tervezés

A CESCI alapitdsa 6ta kiterjedt tervezési tevékenységet folytat, amelynek eredményeit az unids
programok készitése soran is kamatoztatja. 2020 folyaman az el6z6 évhez hasonléan szertedgazé
tervezési portfélidval dolgoztunk.

Tervezéshez kapcsolodé szakmai feladatok

A 2021-2027-es tervezési id6szakhoz kapcsoldddan a felllvizsgalatra keriil6 tervanyagokat kollégaink
is véleményezték, kilon hangsulyt helyezve a hatarmentiségre.

Az év soran folyamatosan fejlesztettiik és aktualizaltuk térinformatikai, illetve terileti statisztikai
adatbazisainkat, tovabbda bdvitettik tervezésmaddszertani tuddsunk. Az egyre nagyobb mértékben
jelentkez6 GIS-elemzési sziikségletek jobb kielégithet&sége érdekében 2020-ban jelentbs és célzott IT-
fejlesztéseket hajtottunk végre, vonatkozd kapacitdsaink korszer(sitése és bévitése érdekében.
Hardverparkunk eloregedett (esetenként évtizedes) elemeit korszerlbb eszkdzokre cseréltik, tovabba
GIS illetve grafikai szoftverekre is el6fizettlink.

Rendszeresen segitettilk kilonboz6 szintl tervezési dokumentumok elkészitését, igy pl. az
Eszaknyugat-magyarorszagi Gazdasagfejlesztési Zdna komplex fejlesztését célzo stratégia kidolgozasat,
a hataron atnyulé aspektusokra vonatkozdan; a magyar-szlovén hatdrtérség integralt fejlesztését célzo
tervezést; illetve a KKM Karpat-medencén beliili fejlesztési tevékenységének el6készitését.

Telepiilési szintii tervek készitése

Kézépvarosi koncepcidk

A Hétfa Kutatdintézet Kft. meghivasdra az el6z6 év végén kapcsolddtunk be két hatar menti
magyarorszagi varos, Satoraljaujhely és Esztergom fejlesztési koncepcidjanak
kidolgozasaba/aktualizaldsaba, mely tevékenységet 2020 els6 hdnapjaiban zartuk. Egyuttal részt
vettink egy a magyar kozépvarosok fejlesztését célzé tervezett program leendd modszertananak
kidolgozdasat célzé miihelymunkaban is.

Esztergom kapcsan ezen felll megvizsgaltuk a varos megyei jogi rangra emelésének lehetGségét.

2020 Gszén kaptunk a KKM-bdl felkérést arra, hogy a hatdron tuli varosok esetében alkalmazott
madszertan szerint vizsgaljuk meg Papa helyzeti energidit és meglévé fejlesztési elképzeléseit, majd
tegylink javaslatot fejlesztési koncepcidjdnak atdolgozdsara. A helyi szinttel tortént egyeztetések, a
terepbejaras, illetve a statisztikai, GIS és dokumentumelemzések nyoman a koncepcié vezérfonalavd
Pdpa vonzd kozépvarosként vald megerGsitését tettiik. Az anyagban helyet kapott egy atfogé
helyzetértékelés, mely kitért a varos térbeli helyzetére, infrastrukturdlis és logisztikai adottsagaira,
tovabba a fejlesztési lehetGségek szempontjabdl harom meghatarozé teriletet kezeltiink kiemelten: a
munkaerdpiaci, a lakdhely szerinti és a turisztikai adottsagokat. A fejlesztési koncepcid elemei is e
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témak koré lettek felépitve, a helyi szintrél kapott projektelképzelések kibontasan és rendszerbe
illesztésén keresztiil.

Hataron tali magyarlakta varosok fejlesztési koncepciodi

A Kiilgazdasagi és Kiligyminisztérium felkérésére dolgoztunk ki koncepcidkat olyan hataron tuli
varosokban magyarorszagi tamogatdssal megvaldsitandd fejlesztésekhez, amelyekben jelentés
magyar kozosség él. A koncepcidk kidolgozdsa 2017-ben kezd6dott, és az egyes varosi tervezetek
atdolgozasa, frissitése napi feladataink részévé valt. 2020-ban a romaniai Marosvasarhelynek a mar az
el6z6 évben megkezdett koncepcidjat kellett el6bb befejezni, majd az id6kézben megujult helyi
szempontok szerint alapjaiban atdolgozni, aktualizalni.

A szintén romaniai Nagyvarad fejlesztése kapcsan is belekezdtiink a helyzetfeltdré munkaba, azonban
ehhez a varoshoz kapcsoléddan végil nem jutottak a rajtunk kival allé, magasabb szintl, KKM-es
egyeztetések olyan szintre, hogy koncepcidalkotds kezd&dhessen. igy végil csak egy alapos
helyzetelemzést és egy rovid koncepcidvazlatot készitettlink.

Regionalis szintii tervek készitése

A Raba-Duna-Vag ETT fejlesztési stratégiajanak aktualizalasa

Egyesiiletiink kapott megbizdst a Rdba-Duna-Vag ETT 2014-2015-ben a CESCI altal kidolgozott
2019-ben elvégeztiik, a tagi vélemények bedolgozasara és igy az anyag véglegesitésére azonban 2020-
ban keriilt sor.

A Via Carpatia ETT teriiletfejlesztési és intézményfejlesztési stratégiainak kidolgozasa

Egyesiiletiink kapott megbizast a Via Carpatia ETT teriletfejlesztési, illetve intézményfejlesztési
stratégiainak kidolgozdasara, mely feladatokat, az érintett szerepl6k aktiv bevondsa mellett elvégeztiik.
Az el6bbi dokumentum célja a két megye teriletfejlesztési elképzeléseinek, tevékenységének
0sszehangolasa, illetve a lehetséges kozos fejlesztések kérének meghatarozasa volt, mig az utdbbi
stratégia azt vizsgdlta meg, hogy maga az ETT milyen iranyban fejleszthetd tovabb.

Dravaszog Fejlesztési Program — Helyzetértékelés és Stratégia

Az Economica Hungarica Alapitvany megbizdsabdl 2020-as tervezési feladataink kozé tartozott a
horvatorszagi Drdvaszog térségfejlesztési programjanak kidolgozasa. A tervezési munka jelentés részét
(terepmunka, statisztikai és GIS elemzés, dokumentumelemzés, koncepcié javaslat) az év soran
elvégeztik, azonban részben a jarvanyhelyzet miatt a tdrsadalmasitasi feladatok lezardsa 2021-re
csuszott at.
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Losonc-Fiilek-Salgotarjan tengely

Szintén a KKM megbizdsabdl a Filek-Salgétarjan varospdr fejlesztési koncepcidjaként indult egy
tervezési munka, mely helyi kezdeményezésre térségi jelentéséglivé alakult azzal, hogy Losonc és
kornyezete, tovdbba a vonatkozd, a két orszdg érintett terlleteit Osszekotd kozlekedési
nagyinfrastruktira kozos fejlesztésének igénye is beemelésre keriilt a tervezési folyamatba. A

varosvezetésekkel egyeztetett tervezet leaddsdra az Gsz végén kertilt sor.

A vizhez kapcsolodé kulturalis 6rékség valorizaciojat célzé projekt az Ister-Granum ETT-nél

Az Ister-Granum ETT 6 tovabbi partnerrel kdzosen, az INTERREG EUROPE program tamogatdsdval
valdsitja meg azt a projektet, amely az 6koszisztéma védelmére alapozott fejlesztéseket készit el a
vizhez kapcsolddd kulturdlis 6rokség hasznositasara. A WAVE cimU projekt keretében minden
partnernek els6ként a témahoz kapcsolddo helyzetértékelést kell elvégeznie, amelyre a CESCI kapott
alvdllalkozéi megbizast. Az aprilisra elkészitett helyzetfeltaré dokumentumot a projekt szakértGinek
értékelését kovetben véglegesitettiik, majd be is mutattuk egy online értekezleten.

Programozashoz kapcsolddo feladatok

Hataron atnyulé programok félidei értékelése

2018-2019 folyaman a szervezet négy, Magyarorszagot érinté CBC program ,first phase” értékelését
végezte el. E munkdk kozil egy (a magyar-szlovak-roman-ukran ENI program) lezarasa (kils6, a
program késleltetett mlkodésére visszavezethet6 okok miatt) még nem valt lehetségessé, igy e
feladatok egy része, lezard fazisa 2020-ra is atcsuszott. A tevékenység keretében az unids
nomenklatira szerinti félidei értékelése tortént meg a programnak — eredményesség, hatékonysag és

hatds szempontjabdl. Az értékelés véglegesitésre kerllt, azt minden érintett szerepl6 elfogadta.

A 2021-2027 kozotti hataron atnyuld programok regiondlis elemzése

Az el6z6 évben, kbzhasznu szolgdltatasként kezdtiink hozza harom hataron atnyulé program (magyar-
szlovak INTERREG, magyar-szerb INTERREG IPA CBC, valamint a négy orszdgot érint6 NEXT
szomszédsagi program) el6készitéséhez, de a vonatkozé feladatok tulnyomd része 2020-as
tevékenységet jelentett. A feladat mindharom esetben a programstratégiat el6készit6 terileti elemzés
(regiondlis analizis) kidolgozasa volt: statisztikai adatok gy(jtése és elemzése, geoinformatikai
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feldolgozasa; a helyi és regiondlis szerepl6k bevondsaval miuhelyek szervezése; széles kori
kérdGivezés.

A magyar-szlovak program esetében hat dgazati webinariumot szerveztiink, melyek f6 megallapitasai
beépiiltek az elemzés végleges valtozataba. A terlleti analizisre érkezett észrevételek atvezetését
elvégeztiik, a feladatot szeptember soran lezartuk.

A magyar-szerb program esetében az elsd koros teriileti elemzések jelentés mértékl pontositasanak,
mélyitésének igénye meriilt fel a szerepl6k részérdl, djabb kérdGivezés mellett, Gjabb terileti és dgazati
mihelyek (4 db) keriltek megrendezésre és kiértékelésre, a terlleti elemzés mélyitése mellett. A
beérkezett megjegyzések feldolgozasat és kezelését, a sziikséges kiegészitések elvégzését kovetben a
dokumentum véglegesitése oktdberben eredményesen lezarult.

A négyorszagos program elemzési munkdinak megkezdése 2020 elejére csuszott, és a mddszertani
keretek kialakitasaval vette kezdetét. A teriileti szerepl6k bevonasara kidolgozott eredeti médszertant
és Utemezést a kialakult jarvanylgyi helyzet feliilirta, és itt is innovativ, online megoldasok alkalmazasa
valt szlikségessé. A kovetkezs fazisban megkezdddott a terileti elemzés kidolgozasa és ezzel
parhuzamosan a tertleti szerepl6k kérddives bevonasa. A terileti elemzés elsé olvasatanak elkésziltét
kovetSen 4 webindriumot szerveztiink, melyek lehetdséget teremtettek a helyi szakért6k szamara a
szamszer(sithet6 és értékelhet6 véleményformadlasra. Az észrevételek bedolgozasat kovetGen e
munkat végil decemberben sikerlt lezarni.

A fentieken tul, a tervezéi konzorciumot vezet6 olasz-roman Urbasofia cég felkérésére egyesiiletiink
két szakértSje, Gangl Eva és Ocskay Gyula vett részt a kovetkezd magyar-roman INTERREG program
el6készitési folyamatdban. 2020 sordn elsGsorban dokumentumelemzési és teriileti statisztikai
adatbazis-épitési tevékenységekkel, illetve az ezekre alapuld térképezési feladatokkal jarultak hozza a
vonatkozo terileti analizis megalapozasahoz.

Duna Transznacionalis Program (DTP2) Teriileti Stratégiaja

2019 folyaman a szervezet elkészitette a kovetkezd, 2021-2027-es Duna Transznacionalis Program
(DTP2) Terileti Analizisét, mely a 2020-as programozasi folyamathoz nyujt evidenciakat. E munka
mely az azonositott kihivasokbdl kiindulva figyelembe veszi az egyes témateriletek terileti
relevancidjat, a relevans szerepl6k véleményét és elképzeléseit a kovetkez6 programra vonatkozdan,
tovabba a program tervezésének szakpolitikai/szabalyozasi kereteit. A Terileti Stratégia késGbb a

program template (formanyomtatvany) alapjat képezte.

A K6zép-Eurdpa Transznacionadlis Program értékelése

Az Urbasofia meghivasara vettiink részt konzorciumi tagként a K6zép-Eurdpa Transznacionalis Program
értékelésére kiirt palydzaton, de a tendert nem sikerdlt elnyerniink.
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A hatar menti aspektusok beépitése az operativ programokba

A KKM-mel egyeztetett mdédon eréfeszitéseket tettiink az év sordn egy hazai hatarvarosi program

madszertandnak kidolgozasara is, a vonatkozd szakpolitika alakitdsanak kisérletei mellett. Végil ez a

maodszertan sajnos nem valt az Uj terileti operativ program (TOP Plusz) részévé. Ugyanakkor a

minisztérium a Terlilet- és Telepilésfejlesztési Operativ Program (TOP) monitoring bizottsagdba

Jaschitz Matyast, a CESCI igazgatdjat delegalta, a kovetkez6 teriileti operativ programot el6készitd

CBC-munkacsoportba pedig Ocskay Gyula kapott meghivdst a Komdarom-Esztergom Megyei

Onkormanyzattél. Ezeken a férumokon keresztiil tovébbra is igyeksziink a hatadrmentiséget

megjeleniteni a programozas és végrehaijtas soran.

Tervezéshez, programozashoz kapcsolddo rendezvények

Id6pont Helyszin Rendezvény megnevezése

2020.01.29. Budapest Kis- és kozépvaros-fejlesztési mddszertani szakmai
m(ihely

2020.02.04. Esztergom A WAVE projekt helyi tAmogaté csoportjanak elsé
mUhelye

2020.02.25. Budapest Duna Transznacionalis Program munkacsoportjanak tlése

2020.03.04. Esztergom A WaVE projekt helyi tAmogaté csoportjanak masodik
m(ihelye

2020.03.05 Szeged Magyar-szerb INTERREG IPA CBC programozasi mihely

2020.03.09. Budapest Els6 magyar-szlovak INTERREG programozasi agazati
m(ihely

2020.03.11. Budapest Masodik magyar-szlovak INTERREG programozasi agazati
m(ihely

2020.03.11. Budapest Harmadik magyar-szlovak INTERREG programozasi
agazati mihely

2020.03.12. Kecskemét Magyar-szerb INTERREG IPA CBC programozasi mihely

2020.03.31.-04.01.

Aarhus (online)

Az Ister-Granum ETT helyzetfeltdré tanulmanydanak
bemutatdsa a WAVE projekt online értekezletén

2020.04.27. Budapest (online) Magyar-szlovak tervezési mihely
"6rokségmenedzsment” témaban
2020.04.28. Budapest (online) Magyar-szlovak tervezési mlhely ”szocialis kihivasok

kezelése” témaban
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Id6pont Helyszin Rendezvény megnevezése

2020.04.30. Budapest (online) Magyar-szlovak tervezési miihely “gazdasagi fejlesztések”
témaban

2020.05.28. Esztergom (online) A WaVE projekt helyi tAmogaté csoport harmadik
m{(ihelye, a véglegesitett helyzetfeltaré dokumentum
bemutatdja

2020.06.04. Budapest Egyeztetés a Dravaszogi Fejlesztési Stratégiardl

2020.07.02. Budapest Egyeztetés az esztergomi varosvezetéssel

2020.07.07. Bécs (online) Online szakért6i mihely a K6zép-Eurdpa Transznacionalis
Program keretében

2020.07.15. Kassa Via Carpatia, tervezési mihely

2020.07.20-21. Budapest A Duna Transznacionalis Program tervezési

munkacsoportjanak 4. talalkozdja

2020.07.28. Bukarest (online) Magyar-roman INTERREG CBC tervezési indité m(ihely

2020.07.29. Eszék Drdavaszogi terepi mihely

2020.08.04. Gylgy A Magyarorszag-Szlovdkia INTERREG CBC program
Programozas Bizottsaganak ilése

2020.09.10. Budapest (online) Magyarorszag-Szerbia INTERREG IPA Hatdron Atnyulé
Egylttm(ikodési Program elSkészité workhsop

2020.09.17. Budapest (online) Magyarorszag-Szerbia INTERREG IPA Hatdron Atnyuld
EgylttmUikodési Program - Programozasi bizottsagi lés

2020.09.29. Salgétarjan Egyeztetés Salgdtarjan és Fllek koz6s varosfejlesztési
koncepcidjardl

2020.09.29. Budapest Egyeztetés Papa varosfejlesztési koncepcidjardl

2020.10.21. Budapest TOP-értékel6 online workshop a Hétfa Kutatdintézettel

2020.10.22. Budapest (online) A Duna Transznacionalis Program Terdleti Stratégidjanak
bemutatdsa a Duna Stratégia Eves Féruman

2020.11.03. Budapest (online) A Duna Transznacionalis Program tervezési
munkacsoportjanak 5. Ulése

2020.11.04. Budapest (online) A Duna Transznacionalis Program tervezési
munkacsoportjanak taldlkozoéja a Duna Stratégia nemzeti
koordinatoraival

2020.11.16. Budapest (online) A Magyarorszag-Szlovéakia-Romania-Ukrajna NEXT CBC

program webinariuma - magyarorszagi résztvevékkel
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Id6pont

Helyszin

Rendezvény megnevezése

2020.11.19. Budapest (online) A Magyarorszag-Szlovakia-Romania-Ukrajna NEXT CBC
program online webinariuma - romaniai résztvevékkel

2020.11.19. Budapest (online) A Magyarorszag-Szlovakia-Romania-Ukrajna NEXT CBC
program online webinariuma - ukrajnai résztvevékkel

2020.11.20. Budapest (online) A Magyarorszag-Szlovakia-Romania-Ukrajna NEXT CBC
program online webinariuma - szlovak résztvevékkel

2020.11.25. Miskolc A Via Carpatia ETT terletfejlesztési stratégidjanak és
bemutatasa

2020.12.10. Szatmarnémeti Egyeztetés Szatmarmémeti varosfejlesztési
koncepcidjardl

2020.12.16. Budapest (online) A Magyarorszag-Szlovakia-Romania-Ukrajna NEXT CBC

program programozasi bizottsaganak llése
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Hataron atnyulé projektfejlesztés

Annak érdekében, hogy a tudomdanyosan megalapozott hataron atnyulé integralt stratégidk meg is
valdsuljanak, a kezdetekt6l tamogatjuk hataron atnyulé projektek elGkészitését, fejlesztését. 2020-ben
ez a tevékenységiink magaba foglalta egy Ujszer(i eszk6z, a hatdron atnyulé foglalkoztatasi célu terileti
akcidtervek szakmai tdmogatdsat is.

Projektfejlesztési tevékenység

Foglalkoztatasi célu teriileti akciétervek (TAPE) a magyar-szlovak hataron

A Szlovakia-Magyarorszag INTERREG V-A program szamos innovativ megoldast alkalmaz, részben a
CESClI részvételével megvaldsult programozasnak kdszonhetSen. igy pl. egyediilallé médon két eurdpai
teriileti tarsulas (ETT) menedzseli a kisprojektalapot, a magyarorszagi székhelyd Ister-Granum ETT
szlovak partnerként vesz részt egy infrastrukturdlis projektben, és az ETT-k képvisel6je megfigyelGi
statusszal részt vehet a Monitoring Bizottsag Ulésein is.

A hatdr menti foglalkoztatasi mobilitds erGsitése, valamint a gazdasdgi-tdrsadalmi szempontbdl
leszakaddban |évé hatdrtérségek fejlesztése érdekében a program tamogatast nyujt egy-egy térség
integralt foglalkoztatasi célu fejlesztéséhez is, akcidtervek (TAPE-ek) keretében. Egyesiiletiink a sikeres
megvaldsitds érdekében folyamatos szakmai segitséget nyujtott a Kozos Titkarsag és a palyazok részére
is. 2020-ban ez f6ként az egyes TAPE-projektek nyomon kovetését és a sziikséges esetekben szakmai
beavatkozast jelentett. A vonatkozé felhivasra tobb ETT nyujtott be akcidtervet és nyert jelentGs
mértékd tamogatast, melyek kozil hirlevellinkben is bemutattuk a Pons Danubii és a Via Carpahia ETT
altal koordinalt TAPE-eket. Utdbbi akcidterv nyitd rendezvényén is részt vettiink, Gagyvendégiben. Az
M3-as magyar és az R2-es szlovak gyorsforgalmi utakat 6sszekotni hivatott Uj fejlesztési tengelyt
el6készit6 akcidterv esetében sikerilt partnercserét végrehajtani a tamogatasunkkal.

A magyar-szlovak INTERREG program kiirasara kidolgozott palyazatok utégondozasa

A magyar-szlovak program 2019-es kiirdsahoz kapcsoldddan az Arrabona ETT és az Ipoly-volgye ETT
szamara sikeres palydzatot készitettiink el, melyekhez kapcsoléddan 2020 soran utégondozasi
feladatokat lattunk el.

A CESCI szakmai programjahoz kapcsolddo projektfejlesztés

A kils6 szereplSk részére készitett pdlydzatokon kivil a CESCI sajat szakmai programjanak
megvaldsitdsa céljaval is szokott projekteket 6sszeallitani. 2020-ban egy V4+ beadvanyunk volt sikeres
e téren, illetve részt vettiink az el6z6 évben sikeresen benyujtott osztrak-magyar kérhazak kozti
egylttmikodést célzo, Heal Now projekt nyitdrendezvényén.
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A fentieken tulmenden kdzrem(koédtiink az Esztergom Varos Onkormanyzata &ltal a Magyar
Turizmusfejlesztési Ugyndkséghez benyujtandd palyazati dokumentdacié osszedllitdsdban, amely a
varoskozpontban taldlhaté mdemléki flirdGegyttes feldjitasat célozza.

Projektfejlesztéshez kapcsolddo rendezvények

Id6pont Helyszin Rendezvény megnevezése

2020.07.15. Budapest Prezentacid tartdsa a SECCo2 és a Power4BIO projektek
szinergiairdl

2020.07.23. Gagyvendégi A Szép Cserehat akcidterv projektinditd alapkéletétele

2020.09.18. Budapest Power4Bio Project workshopja, a SECCo2 projekt
bemutatdja

2020.09.23. Nyitra (online) A Secco platform bemutatdsa a POWER4BIO projekt
keretében

2020.11.30. Bécs (online) Részvétel a "Heal Now" projekt nyitdé konferenciajan
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Hataron atnyulé intézményfejlesztés

A hatdron atnyulé fejlesztések tartéssagat az biztosithatja, ha létezik valamiféle intézményi garancia
az eredmények fenntarthatdsagara vonatkozéan. Ezért a tervezési és projektfejlesztési munka mellett
a CESCI aktivan vesz részt a hataron atnyuld intézményi egylittm(ikodés alakitadsaban is, ami elsGsorban
szakmai segitségnyujtdst jelent ETT-k alapitdsdhoz és mikodéséhez.

Eurodpai teriileti tarsulasok alapitasanak tamogatasa

Az Euro-Contréle Route (ECR) ETT alapitasanak tamogatasa

Az ECR szakmai halézat, amely brisszeli székhellyel m{kodik, még 2015-ben bizta meg a CESCI-t azzal,
hogy szakmai tdmogatast nyujtson egy haldzati ETT alapitdsdhoz. Az elmult évek sordn a folyamat
rendkivil lassan haladt el6re, mivel az egylUttmikodés irdnt Osszesen 14 tagdllam kozlekedési
hatdsagai jelezték érdekl6désiiket, igy 14 orszdg jogszabdlyaihoz kellett hozzdigazitani a holland
székhellyel megalapitani tervezett tarsulds alapité dokumentumait.

2020 soran is tovabb segitettiik a folyamatot, az intézményalapitdsra vonatkozé szakmai tandcsainkkal,
azonban a bejegyzésig még mindig nem jutott el a partnerség. A Brexit miatt a brit hatdsag kénytelen
volt elhagyni a haldzatot, ami tobb tovabbi tag visszalépéséhez vezetett. Az év folyaman végig
kapcsolatban alltunk a halézat menedzsmentjével, és az id6rdl id6re felmeril6 jogi természetd
kérdéseket online formaban megvalaszoltuk. Komoly, de sikertelen eréfeszitéseket tettiink a magyar
hatésdgnak az ETT-t el6készité munkacsoportban tartdsara.

ETT-program

A CESCI 2009-es megalakuldsa 6ta fontos szerepet tolt be a magyar részvétell ETT-k alapitdsaban,
szakmai tdmogatasaban, a rdjuk vonatkozd hazai és EU-s szint(i szakpolitikdk alakitdsdaban. Ez a
szertedgazd tevékenység 2020-ban is folyamatos maradt. A magyar tagsagu ETT-ket altaldnosan
tdmogatd munkat, a KKM illetékes f6osztalydval szoros egylittm(ikodésben végeztik, a sziikséges
tevékenységeket 2020-ban is rendszeres koz6s egyeztetéseken hangoltuk dssze.

ETT-miihelyek

2012-ben a tapasztalatcsere és hdldzatosodas forumaként hoztuk létre az évente 3-4 alkalommal
megrendezésre kertlé ETT-mdhelyt, amelynek szervezését 2018-ban a Kiilgazdasagi és
Kiligyminisztérium atvallalta egyesiletlinktdl. Bar a szervezési munka és a mlhelyek finanszirozasa
mar nem a CESCI feladata, aktivan vesziink részt az egyes mUhelyek elGkészitésében, és szakmai
el6addsokkal, konzultacidk biztositasaval tovabbra is segitjik a szakmai munkat.

A 2020-as évben két alkalommal, Budapesten (junius 8-an), illetve Késpallagon (julius 30-31-én)
kerilt lebonyolitasra ilyen szakmai mdhely. Az elsé taldlkozé egyik fontos aktualitasat a 2021-2027-es
unids pénzigyi id6szak folyamatban l1évs tervezése jelentette, melyet tobb elGadas is kordljart, mig a
hatartérségben él6k COVID-19 sujtotta mindennapjainak tapasztalatait Ocskay Gyula, a CESCI
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f6titkara foglalta 6ssze. A masodik taldlkozén amellett, hogy kiértékelésre keriltek a 2014-2020-as
programozasi idészak ETT-relevans kovetkeztetései, a szervez6k gondoskodtak a 2021-2027-es
idGszakra vonatkozd aktualitasok ismertetésérél is, szakértGi elGadasok keretében. Az INTERREG
programok tematikus el6készitésének folyamatdt Jaschitz Matyas, a CESCI igazgatdja mutatta be.

ETT-k eseti tAmogatasa

Az ETT-k dltaldnos jogi és szakmai tamogatasa 2020-ban is allandé tevékenységeink kozé tartozott.
Tobb magyar ETT részérdl felmeriilt, hogy a jarvany alatt hogyan lehet kozgy(ilést tartani. Minden
esetben tajékoztattuk az érintett ETT-ket a vonatkozd jogszabalyrdl és részletes leirast is adtunk az
Ulések szabalyos lebonyolitasahoz. A Mura Régid ETT kérésére a tarsulds alapszabalyanak és
egyezményének maddositdsa tortént meg. Egyeztetéseket kovetéen a mddositas elkésziilt, 2021-ben
varhato az Ujabb feladat a mddositdsra érkez tagi vélemények kezelése ligyében. 2020-ban az Ipoly-
Volgye ETT alapité dokumentumainak mddositdsa is sorra kerilt. A személyes egyeztetés a
virushelyzet miatt sajnos elmaradt, de miutan megkaptuk a valtoztatasi szempontokat, elkezd6dott a
madositasok kidolgozasa, befejezésiik 2021-ben tortént. Az Arrabona ETT részérdl felmerilt a Gydr-
Dunaszerdahely buszjarat Gjrainditasanak otlete, amelyhez kapcsoldddan a jogszabalyi hattérrdl
adtunk tajékoztatast.

Szintén tobb ETT szdmadra készitettiink frissitett tagsagi térképet, illetve a KKM szdmara is elkuldtik a
magyar ETT-haldzat frissitett, 2020-as térképét. A BTC ETT szamara forrastérképet allitottunk 6ssze, a
Tisza ETT jubileumi kotetét lektordltuk, a Via Carpatia ETT-t pedig bekapcsoltuk két, a kisprojekt-
alapok menedzselésével foglalkozé szakmai kezdeményezésbe. A COVID-jarvany hatar menti
hatdsairdl az Eurdpa-kapu ETT elemzést készitett, amelyet angolra forditottunk, és unios szinten is
népszerUsitettliink. Részt vettiink (a jarvanyhelyzet miatt tobb esetben csak online bekapcsoldédassal)
szamos ETT szakmai rendezvényén (konferencidk, projektfejleszté mihelyek), jellemz&en el6addként.

Hirleveleinkben rendszeresen beszdmoltunk a hazai ETT-k aktualis tevékenységeirdl, illetve a m(ikodési
korilményeiket érint6 hazai és eurdpai fejleményekrdl, szakpolitikai folyamatokrél. A folyamatban
|év6 hatdr menti programozasok kapcsan kiilon is kikértlik az érintett hazai ETT-k véleményét, illetve
tdjékoztattuk Gket a relevans fejleményekrél.

2017-ben kezdtik el fejleszteni az ETT-monitort, amely egy informdacids platform a magyarorszagi
érdekeltségl eurdpai terileti tarsulasokat érintéen. A fellleten minden fontos informacié elérhetévé
valt a magyar ETT-kkel, m{kodésiik jogszabalyi és szakpolitikai hatterével kapcsolatosan — magyarul
és angolul, eurdpai szinten biztositva a magyar ETT-hdlézat eredményeinek lathatdsagat.

Az ETT-k eseti tdmogatasat kiilon dijazas nélkil végezzik.

Az intézményfejlesztéshez kapcsolédé rendezvények

Id6pont Helyszin Rendezvény megnevezése

2020.03.10. Briisszel (online) Egyeztetés az ECR EGTC munkacsoportjaval
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Id6pont Helyszin Rendezvény megnevezése

2020.06.08. Budapest ETT-m(ihely

2020.06.25. Varso (online) Részvétel az ECR Irdnyitd Bizottsaganak llésén

2020.07.30. Kospallag ETT-m(ihely

2020.09.08. Budapest Egyeztetés a Mura Régio ETT képviselGivel

2020.11.09. Parizs (online) A MOT EGTC-konferenciaja — Hatarok Féruma, Parizs

2020.11.25. Miskolc A Via Carpatia ETT Intézményfejlesztési stratégidjanak
bemutatasa

2020.12.03. Budapest Digital Public Administration Summit 2020
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Hataron atnyulé szakpolitikai hozzajarulas

A CESCI alapitdsatél fogva komoly hangsulyt fektet a hatdron atnyulé egylttmikodéseket érinté
magyarorszagi és unids szakpolitikai hattér alakitasdban torténé részvételre. Ezen a téren a
tevékenységiink rendkiviil szertedgazd, és a helyi szintt6l az unidsig terjed.

Részvétel az eurodpai szakpolitika formalasaban

Unids szintli munkacsoport a jarvany hatasainak kezelésére

A COVID-19 jarvany 2020 tavaszara az unids belsé hatarok szinte hermetikus lezarasat eredményezte,
ami egyszerre gatolta a korabban unids vivmanyként szamon tartott négy szabadsag (az emberek, az
aruk, a t6ke és a szolgdltatasok szabad dramldsa) érvényre juttatasat, valamint a hataron atnyulé
projektek és programok megvaldsitasat. A politikai klima jelentésen atalakult, a hataron atnyuld
egylttm(kodés lgye hattérbe szorult. Ezért kezdeményezte marcius végén a Régiok Bizottsaga
Jogszabdlyalkotasi Igazgatésdga egy szlk munkacsoport |étrehozasat, amelybe a francia Mission
Opérationnelle Transfrontaliere (MOT), az Eurdpai Hatarrégiok Egyesiilete (AEBR) és az Eurdpai
Bizottsag Regionalis Politikai F&igazgatdsdga (DG REGIO) mellett a CESCI is meghivast kapott. A
munkacsoport 2-3 hetente tartotta online értekezleteit, és ezek nyoman szdmos kezdeményezés
elindult a hatartérségek revitalizdlasa érdekében: a Régidk Bizottsaga (CoR) COVID-19 platformjan
kialakitasra kerilt egy o©ndllé hirfellilet a hatdrtérségekben tapasztalt fejlemények szamara
(egyesiletiink hetente 2-3 hirrel jarult hozza a hirfolyamhoz), és a CoR egy kérdGiv segitségével is
gy(ljtotte a hatdrlezarassal kapcsolatos torténeteket (ezt népszerisitettik mi is); allampolgéri
konzultaciéd indult a hataron atnydld egyltttm(ikodések jovdjérdl, ahol a nyelvi véltozatok
elkészitésében és a kelet-eurdpai megosztasban vettlink részt; valamint folyamatosan osztottuk meg
egymassal a valtozd hatarrezsimekkel kapcsolatos informacidkat. A CoR konzultacidja egy tavlati vizid
megalkotdsat célozza, 2050-es datummal.

Eurdpai Hatar Menti Polgarok Szovetsége

Az unids munkacsoport egyik legfontosabb eredménye, hogy a MOT kezdeményezésére, az AEBR és a
CESCI részvételével megalakult az Eurépai Hatar Menti Polgdrok Szovetsége, amelynek célja az elmult
30 év soran a hataron atnyuld integracid teriiletén elért eredmények megdrzése. A kezdeményezéshez
csatlakozott a Régidk Bizottsaga is, tovabba olyan intézmények és maganszemélyek is részt vehetnek
benne, amelyek/akik a hatar menti kapcsolatok épitését fontosnak tartjak. Az év soran folyamatosan
népszer(sitettiik a Szovetség céljait, a felhivas nyelvi valtozatainak elkészitéséhez is hozzajarultunk, és
a haldzati kapcsolatainkon keresztiil meg is osztottuk a kozép- és kelet-eurdpai térségben. A szbvetség
Osszeadllitott egy szakpolitikai akcidtervet, és az Uj regiondlis fGbiztos felé is 6sszegezte a hatarokkal
kapcsolatos allaspontjat.

Jogi akadalymentesités
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Az utdbbi években aktivan kapcsolddtunk be a hatar menti egyittmkodéseket és mobilitast nehezité,
még meglévs jogi és adminisztrativ akadalyok felszamolasat célzé unidés kezdeményezésekbe.
Hallattuk hangunkat a hatdr menti jogi akadalyok felszdmolasat, a hataron atnyuld intézményesitett
egylttm(kodést, a hatdron atnyuld fejlesztések finanszirozasi szabalyait és modelljeit érinté unids
diskurzusban. 2020-ban ez tobbek kdzott olyan aktivitdsokat jelentett, mint az Interreg 30. évforduldja
koré szervezddd illetve a 18. Eurdpai Régiok és Varosok Hete eseményeken vald részvétel, vagy a
COVID-19 altal szilt uj helyzethez valé alkalmazkodas eurdpai szint(i torekvéseihez vald csatlakozas.
Az Eurdpai Bizottsagnak a témaban készitett kérddivét mi is kitoltottik és a halézatainkon keresztil
erre biztattunk masokat is.

Pénziigyi eszk6z6k bevonasa a CBC-programokba

Osszefoglalé tanulmanyt készitettiink arra vonatkozéan, hogy miként lehet kiils6 pénziigyi eszkdzoket
bevonni a hatdron atnyulé programokba. A tanulmany alapjat az el6z6 évben az EIB felkérésére a MOT-
tal kozosen készitett szakmai anyag, valamint az id6kdzben publikalt unids dokumentumok képezték.

Régiok és Varosok Eurépai Hete

A Régidk és Varosok Eurdpai Hetét, a regiondlis politikdval foglalkozé legnagyobb éves brisszeli
rendezvényt, idén a jarvanyligyi helyzetre vald tekintettel online szervezték meg. Oktéber 5. és 9. kozt
a polgarok felhatalmazdasan, oktober 12. és 16. kozt a kohézion és egylittmiikodésen, oktdber 19. és
22. kozt pedig a kérnyezetvédelmen volt a hangsuly. A CESCI munkatarsai 20 workshopon vettek részt,
az egyiket részben moderaltuk is.

Hataron atnyuld kozosségi kozlekedés

A német KCW dltal vezetett konzorcium tagjaként nyujtottunk be palyazatot az Eurdpai Bizottsag altal
a hatdron atnyulé kozosségi kozlekedési szolgaltatdsokat feltarni és a hidnyzd kapcsolatokat
beazonositani hivatott tenderére. A palyazat nem volt sikeres.

Részvétel a kozép-eurdpai szakpolitika formalasaban

SECCo2 - Fiatalok a Duna Stratégia és az Adriai-Jon Stratégia hataron atnyulé partnerségéért és

,,,,,

A Duna Stratégiai Projektalap tdmogatasaval megvaldsitott projektiink (Sharing Expertise on Cross-
Border Cooperation within the Danube Region) keretében Iétrehozott digitalis tudasplatformot 2020-
ban, a projekt zarasat kovetSen is folyamatosan frissitettiik és népszer(sitettiik.
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Duna Régié Stratégia Tarcakozi Munkacsoport, PA10

Tovabbra is aktiv és allandé résztvevdi voltunk a KKM Vizdiplomdacidért és a Duna Régid Stratégidért
Felel6s F6osztalya altal szervezett Duna Régid Stratégia Tarcakdzi Munkacsoportnak, és szakmai
hattértamogatasunkkal aktivan segitettiik a hatdron atnyulé egyittm(ikodés érdekeinek erésitését a
PA10-eshez kapcsolddd folyamatokban. Ehhez kapcsoléddan folyamatosan részt vesziink a Duna helyi
szerepl6i platformjanak (D-LAP) munkdjdban, szakmai javaslatot készitettiink a hatdrvarosi
egylttmikodések tdmogatdsa céljabdl, valamint el6adast tartottunk a jogi akadalyok szerepérél a PA
10 Iranyitd Bizottsaganak (Steering Committee) kibGvitett tGlésén.

Jogi akadalymentesités a V4 orszagok kozott

A Jogi akaddlymentesités a V4 orszagok kézétt cimd, 2018-2019-es projektiink eredményeként egy
tanulmanyban és egy Utmutatdban foglaltuk dssze egy visegradi négyekre alkalmazhatd, a mobilitast
segité mechanizmus kialakitdsanak feltételeit és maédjat. Ezzel a tanulmdannyal kerestiik meg a Cseh
Koztdrsasag budapesti nagykovetét, és kértik, hogy vallalja fel a mechanizmus kialakitasat célzé
erdfeszitéseink képviseletét, amelyet 6 6rommel el is vallalt. Szeptember végén kerilt volna sor a
masik két visegradi orszag nagykoveteinek és a KKM képviselSinek a jelenlétében az elsé értekezletre,
de ezt a koronavirus-jarvany megakadalyozta. A folytatdsra 2021-ben teszlink kisérletet.

Hatdarokon atnytil6 egyiittm(ikodéssel az ukran hatarok eurépaizalasa érdekében

2020-ban nagy hangsulyt fektettlink a keleti (Iényegében Ukrajna), illetve balkani halézatépitésre is.
ElGbbi keretében a CESCI vezetésével, nemzetkdzi egylttmiikodésben palydzatot nydjtottunk be
“Hatarokon atnyuld egyittm(ikodéssel az ukran hatarok eurdpaizaldsa érdekében” cimmel a Visegradi
Alaphoz. A CESCI-n kivil a projektpartnerek az Ukran Nemzeti Tudomanyos Akadémia Gazdasagi és
Jogi Kutatdintézete, az Ungvari Allami Egyetem Jogi Kara, az Eperjesi Egyetem Politikatudomanyi
Intézete, a Lengyel Tudomanyos Akadémia Foldrajzi Intézete, valamint a Libereci Miszaki Egyetem. A
palydzat kedvez6 elbirdldsban részesilt. A projekt célja a hatdron atnyuld egylttmikodések
fellenditése a nemzeti (jogi hattér megteremtése), regiondlis és helyi (kapacitasfejlesztés) feltételeinek
javitasan keresztil. A palyazat nyité konferencidjara november 24-én kertilt sor, online formaban. Ezt
kovet6en megkezd6dott egy szakpolitikai dokumentum Osszeallitdsa, amelynek célja a V4-es orszagok
tapasztalatai alapjan javaslatokat megfogalmazni az ukran allami hatdsdgok irdnyaban a helyi és
regionalis Onkormdanyzatok hatdron atnyuld tevékenységeit tdmogatd szabalyozasi hattér
kialakitdsara.

Tovabbi makroregiondlis szint(i tevékenységeink

2020 6szén sikertelen palyazatot nyujtottunk be olasz (ISIG) és szerb (CESCI Balkans) partnereinkkel
ko6zbsen az Eurdpai Bizottsag felhivasara, amely az Adriai-Jén Stratégianak a Nyugat-Balkdn unids
integraciojat szolgald szakértdi szolgaltatas beszerzését célozta. Ugyanakkor az igy szerzett ismereteink
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is segitették a CESCI-t, hogy egy gySztes konzorcium tagjaként 2021-ben az ESPON program keretében
dolgozhatunk a Duna és az Adriai-Jon makroregionalis stratégidk jovéképén.

Szlovak (koztiik a CESCI Carpathia), lengyel és ukran partnerek bevonasaval palyaztunk a Black Sea
Trust alap kiirdsara, a Kassai Platformnak a Fekete-tengeri orszagok szakértGivel torténd kibGvitése
érdekében. A pdlyazat elbirdlasaval kapcsolatban 2020 végéig nem érkezett visszajelzés.

Részvétel a hazai szakpolitika formalasaban

Jogi akadalymentesités

A hatar menti egyUttmikodéseket érint6 tevékenységlinkon bellil az elmult években egyre nagyobb
szerepet jatszik a meglévé jogi és adminisztrativ akaddlyok feltardsa, valamint olyan kezdeményezések
megfogalmazdsa, amelyek ezeknek az akaddlyoknak a megsziintetését segithetik. Az lgazsaglgyi
Minisztérium tdmogatasaval 2020-ban immar az 6todik projektet valdsithattuk meg ebben a témdban.
Ez alkalommal, a magyar hatdrok két oldalan taldlhaté ment6allomasok egylittmikddése, a hatdron
atnyulé mentés jogi kornyezetének feltardsa jelentette a hazai vonatkozast a folyamatban. A
jarvanyhelyzet azonban részben ellehetetlenitette a vonatkozé szakmai egyeztetések megvaldsitasat,
igy ennek a projektelemnek a megvaldsitasa atcsuszott 2021-re. Célunk, hogy a magyar-osztrak és a
magyar-szlovak hatar mentén tamogassuk a mentGszolgdlatok kolcsonos teriileti egylttmikodését,
hataron atnyuld jelleggel. Ugyancsak ennek a palyazatnak a keretében jelentettiik meg az ETT eszkoz
15 éves fennallasa alkalmabdl 6sszeallitott tanulmanykotetet, és készitiink el egy atfogd jelentést a
jarvany miatti hatarzarnak a hatarrezsimekre gyakorolt hatdsardl, els6sorban a jogi szempontokat
el6térbe helyezve.

B-Solutions projektek

Az Eurdpai Bizottsdg az AEBR-t bizta meg az egész Unidt lefedd projekttel, amelynek célja, hogy a
belsé hatdrok mentén meglévd jogi és adminisztrativ természet(i akadalyokat segitsen feltarni és
azokra megoldasi javaslatokat tenni. 2019-ben mar vizsgaltunk egy ilyen akadalyt, az Arrabona ETT
hataron atnyulé gépkolcsonzési rendszerére vonatkozéan. Ennek dsszefoglaldja is megtaldlhatd az
AEBR altal 2020-ban megjelentetett gylijteményben. 2020-ban négy tovabbi akadaly elemzésére
nyertink el megbizast a magyar hatarok mentén. Ezek megvaldsitdsa athuzédott 2021-re.

Hataron atnyulé akadalymentesités a magyar-szerb hatartérségben

Sikeresen vettlink részt a Homokhatsagért Egyesiilet felhivasan, amelynek tdrgya a magyar és a szerb
jogszabalyok vizsgalata volt a helyi termékek hataron atnyuld kereskedelmére vonatkozdan. A TASQ
projekt keretében tanulmanyt dolgoztunk ki a CESCI Balkans bevondsdval az ilyen termékek hatar
menti értékesitése érdekében.

27



A szakpolitikai hozzdajaruldshoz kapcsolddo rendezvények

Id6pont Helyszin Rendezvény megnevezése

2020.04.08. Brisszel (online) Az unids jarvanylgyi munkacsoport elsé talalkozéja

2020.04.14. Bécs (online) Részvétel az EUSDR Duna Helyi Szerepl6k Platformja (D-
LAP) meetingjén

2020.04.22. Briisszel (online) Az unids jarvanyigyi munkacsoport taldlkozéja

2020.05.06. Briisszel (online) Az unids jarvanyigyi munkacsoport taldlkozéja

2020.05.19. Briisszel (online) Az unids jarvanyigyi munkacsoport taldlkozéja

2020.05.28. Zara (online) ESPON szemindrium a teriletfejlesztésrél és a zold
atallasrél

2020.06.03. Brisszel (online) Az unids jarvanylgyi munkacsoport taldlkozéja

2020.06.05. Gronau (online) Az AEBR online ,,Uj hatérok, 4j lehet&ségek” cim(i féruma

2020.06.11. Briisszel (online) Az unids jarvanyigyi munkacsoport talalkozéja

2020.06.16. Parizs (online) Az Eurépai Hatar Menti Polgarok Szévetségének

el6készit6 talalkozdja

2020.06.15-16.

Bécs (online)

Részvétel az EUSDR Duna Helyi Szereplék Platformja (D-
LAP) meetingjén

2020.06.18. Brisszel (online) Az unids jarvanylgyi munkacsoport taldlkozdja

2020.06.29. Parizs (online) Az Eurépai Hatar Menti Polgarok Szévetségének
el6készit6 talalkozdja

2020.07.02. Brisszel (online) Az unids jarvanylgyi munkacsoport talalkozéja

2020.07.07. Bécs (online) A Duna Stratégia PA10 Irdnyitd Bizottsaganak llése az
ifjusagi bevondsat célzé szakpolitikai dokumentum
megyvitatdsara

2020.09.03. Parizs (online) Az Eurdpai Hatdr Menti Polgarok Szovetségének
el6készit6 taladlkozdja

2020.09.04. Budapest Az EUSDR tarcakoézi munkacsoport (lése

2020.09.07. Budapest Egyeztetés a KKM-ben a cseh nagykovettel a V4-es
akadalymentesitési mechanizmusrdl

2020.09.16. Bécs (online) A Duna Stratégia PA10 Irdnyito Bizottsdganak kibévitett
Ulése, el6adas a jogi akadalyokrdl

2020.09.18. Brisszel (online) Az unids jarvanyilgyi munkacsoport taldlkozdja

2020.10.08. Parizs (online) Az Eurdpai Hatdr Menti Polgarok Szovetségének

el6készit6 talalkozdja
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Id6pont Helyszin Rendezvény megnevezése

2020.10.14. Brisszel (online) Az unids jarvanylgyi munkacsoport altal szervezett panel
az Eurdpai Varosok és Régiok Hetén

2020.10.21. Bécs (online) 7th Danube Participation Day

2020.11.18. Brisszel (online) Az unids jarvanylgyi munkacsoport taldlkozdja

2020.11.24. Lublin (online) »Hatdron atnyuld egylittmikédéssel az ukran hatarok
europaizalasa érdekében” projekt indité online
szemindriumanak megszervezése

2020.12.08. Briisszel (online) Az unids jarvanyigyi munkacsoport taldlkozéja

2020.12.17. Berlin (online) Az AEBR B-Solutions projektindité mihelye
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Hataron atnyulé tudasmegosztas

Annak érdekében, hogy a helyi szerepl6k minél sikeresebbek legyenek a hatar menti egylittmikodések
alakitasaban, széles kor( tajékoztatdsi, tudasmegosztasi tevékenységet végziink, amelynek soran mi is
igyeksziink minél tdbbet tanulni.

Kapacitasfejlesztés

Az AEBR éves konferenciaja és hatdron atnyuld képzése

Fontos stratégiai partneriink, az Eurdpai Hatarrégiok Egyesiilete (melynek egyesiletiink tagja is) 2020.
évi kozgylilését és éves konferenciajat az online térbdl kovettik. A rendezvényhez kapcsoldéddan kerilt
sor a negyedik hatdron atnyuld képzésre (Cross-Border School) is. Egyesiiletiink képviseletében
Dubniczki Kitti vezet6 tervez$ tartott el6adast a konferencian a CESCI hataron atnyuld tervezési
tapasztalatairdl a Tisza ETT példajan.

Szakreferensi képzés az EDUTUS Egyetemen

A hazai ETT-hdlézat megerd@sitésének is fontos pillére a megfelel6 felkésziiltségli human erdforrds
biztositasa. Ennek érdekében a KKM tdmogatasaval és a CESCI szakmai kdzrem(ikodésével kidolgozott
egyéves, munka mellett végezhet6, hataron atnyuld fejlesztési szakreferensi szakiranyu tovabbképzés
indult az EDUTUS Egyetemen. A program célja olyan szakemberek képzése, akik korabban megszerzett
alapképzettségiikre épitve specidlis ismereteket kapnak a hataron atnyuld fejlesztésekkel
kapcsolatban, amely orvosolnd az ETT-k szakemberhianyat is.

Tajékoztatas, ismeretatadas

A Nagyvaradi Folyamat szakmai szeminariuma

A szomszédos allamok irdnyaban kifejtett kapcsolaterdsitési aktivitasaink kozé tartozik a Nagyvaradi
Folyamat. A Francia Kozép- és Kelet-eurdpai Kezdeményezések Egyesiilete és a CESCI immar hatodik
alkalommal rendezte meg a magyar-roman hatar menti egylttmikddést segité szakmai rendezvényt.
Az idei mihelytaldlkozo témdja a tavalyi rendezvény folytatdsa: a hataron atnyuld integralt tervezés és
fejlesztés volt.

A hatarokon atnyulé egyiittmiikodés elonyei az eurdpai projekt szamara — 100 évvel Trianon utdn
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A szomszédos dllamok irdnydban térténd kapcsolater@sitést célozta az a rendezvény, melyet a CESCI a
magyarorszagi Francia Nagykovetség, a budapesti Francia Intézet, a Mission Opérationnelle
Transfrontaliere és az Initiatives France-Europe Centrale et Orientale szervezetekkel kozosen
szervezett 2020. oktéber 28-an, “A hatarokon atnyuld egyittm(kodés elényei az eurdpai projekt
szamara — 100 évvel Trianon utdn” cimmel. Az online formdban megrendezett szeminarium célja az
volt, hogy a hatdrokkal kapcsolatos, a szomszédos nemzetek kozotti fesziltségeket jelentd
megkozelitések helyett az egylittm(kodést emelje a koézéppontba, a német-francia meghbékélés
mintdjara.

Borders Forum (Parizs)

2020. november 9-10 -én a Mission Transfrontaliere Opérationnelle (MOT), az Eurdpai Bizottsag és a
Régiok Bizottsaga kozosen szervezte meg az elsé Hatdrok Fdrumat Parizsban. A konferencia célja egy
olyan platform biztositdsa volt, ahol a hatdron atnyuld helyi, nemzeti és eurdpai érdekeltek
megvitathatjdk ezen eurdpai teriiletek mindennapi kihivasait, akaddlyait és projektjeit. Az online
rendezvényen, amelybe toébb mint 700-an kapcsolddtak be, a CESCI felkérésére dr. Varga Judit
igazsaglgyi miniszter képviselte a magyar alldspontot, valamint Bara Zoltan, a Pons Danubii ETT
igazgatdja osztotta meg a helyi szerepl6k tapasztalatait. A kétnapos férum soran kerdilt sor a CESCI 4ltal
megjelentetett, az ETT-k 15 évérdl sz616 kotet bemutatdjdra is.

Az AEBR Balkans és a CESCI Balkans egyiittm(ik6désének 6t6dik évforduldjara szervezett konferencia

2020. december 16-an innepelte az AEBR Balkans és a CESCI Balkans egyuttm(ikodésik otodik
évforduldjat. Az eddigi k6zés munka tiszteletére a (budapesti) CESCI aktiv segitsége és részvétele
mellett online konferencidt szerveztek, hogy az eurdpai partnerekkel taldlkozhassanak és
megvitathassak a nyugat-balkani hatdron atnyuld egyittm(ikodés multjat, jelenét és kiilondsen
jovéjét. A konferenciat kollégank, Benczi Melinda, a CESCI stratégiai tervez6je moderalta. A
rendezvény "Funkcionalis hatarokon atnyuld régidk, mint a Nyugat-Balkan EU-integracidjanak
motorjai" cimet viselte, és olyan témakat érintett, mint az AEBR és a CESCI kezdeményezéseinek és
egyuttmikodésének torténete, valamint szakmai megdllapitdsokat arrdl, hogy a funkcionalis régiok és
az integrdlt, hataron atnyuld egyittmikodés miként lehetnek hasznos eszkdzei a bizalom és a
kapacitas kiépitésének. Az el6addk kozott a téma olyan neves szakértdi szolaltak meg, mint Andreas
Faludi professzor és Kai Bohme, a Spatial Foresight alapitd igazgatdja. A résztveviket vidediizenetben
koszontotte Varhelyi Olivér, az EU bévitésért és szomszédsdagpolitikaért felelds biztosa.

Szintén a CESCI jelent6s kozrem(ikodésével, illetve részbeni anyagi tamogatdsaval kozos Uinnepi
kiadvany és tanulmany is készil a hatdron atnyuld egylittmikodések balkani helyzetér6l és
lehetGségeirdl.

A tuddsmegosztashoz kapcsolddd rendezvények
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Id6pont Helyszin Rendezvény megnevezése

2020.02.06. Budapest Egyeztetés az EDUTUS Egyetemen a hatdron atnyuld
fejlesztési szakreferens képzés Gjrainditasardl

2020.05.12. Lille (online) INTERREG webindrium az online rendezvények tartasardl

2020.06.17. Parizs (online) A MOT altal a hatdron atnyuld kormanyzasrol szolé elsé
webindrium

2020.06.26. Ujvidék (online) Egyeztetés az AEBR és a CESCI Balkans koz6s
publikacidjarol

2020.08.06. Budapest El6adds a hatdr menti egylittmikodésekrdl a KKM
diplomataképz6 akadémidjan

2020.10.06. Bazakerettye El6adds a Mura Régid ETT konferencidjan: ,,Miért van

szlikség hazai OP forrasokra a hatdrmenti
egylttmikodésben?”

2020.10.05-22.

Briisszel (online)

A Régidk és Varosok Eurdpai Hetén a CESCI munkatarsai
20 workshopon vettek részt, egyet pedig a CESCI f6titkara
moderalt

2020.10.28. Budapest (online) Online webinarium “A hatarokon atnyulé egyittm{kodés
el6nyei az eurdpai projekt szempontjabol — 100 évvel
Trianon utan” cimmel

2020.11.04. Eupen (online) El6adas tartdsa az AEBR Cross-Border School nev(

rendezvényén

2020.11.05-06.

Eupen (online)

Az AEBR éves konferencidja és kozgydilése

2020.11.12. Debrecen (online) Nagyvaradi szemindrium
2020.11.26. Bécs (online) "Danube Energy+" bemutaté rendezvény
2020.12.16. Ujvidék (online) A CESCI Balkans és az AEBR Balkans kozos, 5. sziiletésnapi

konferencidja
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Kézhasznu jogallas megadllapitdsdahoz sziikséges alapadatok

1) Hozzdjdrulds a tdrsadalom és az egyén k6z6s sziikségleteinek kielégitéséhez

A 2020. évrdl szolé kozhasznisagi melléklet célcsoportra vonatkozd adatai alapjan a szervezet
szolgdltatasai a szervezet testileti tagjain, munkavallaldin, 6nkéntesein kivil mas személyek szamara
is hozzaférhet6ek.

77 17

2) Megfelelé eré6forrds rendelkezésére dlldsa az el6z6 két lezart iizleti év (2019, 2020)
vonatkozdsdban

A vagylagos feltételek koziil az aldbbiak teljesiltek:

a) az atlagos éves bevétele meghaladja az egymillié forintot (ténylegesen 2019-2020-ban:
166.341 e Ft)

b) a két év egybeszamitott adozott eredménye (targyévi eredménye) nem negativ: 1. 762 e Ft

¢) a személyi jelleg( raforditasai (kiadasai) - a vezet6 tisztségviselSk juttatasainak figyelembevétele
nélkil - eléri az 6sszes raforditas (kiadas) egynegyedét (ténylegesen 2019-2020-ban: 66,55 %-at)

7 27

3) Megfelel6 tarsadalmi tamogatottsag kimutatdsa az el6z6 két lezart iizleti év vonatkozdsdaban

A vagylagos feltételek kozil az aldbbi teljesiilt:

b) a kézhasznu tevékenység érdekében felmeriilt koltségek, raforditasok elérik az 6sszes raforditas
felét a két év atlagdban. (ténylegesen 2019-2020-ban: 78,52 %-at)

Cél szerinti juttatdasok kimutatdsa

Vezeté tisztségviseloknek nyujtott juttatas

Az egyesiilet a 2020. évben elnoki tiszteletdij jogcimen 480 e Ft juttatast nyujtott dr. Té6th Tamas
elnok részére.

Kézhasznu tevékenység érdekében felhasznalt vagyon kimutatdsa

Sajat toke értéke: 42.098 eFt Felhasznalas célja: kozhaszni tevékenység
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Eréforras-ellatottsag és Tarsadalmi tamogatottsag mutatoi

Eréforras-ellatottsag mutatoi Mutaté teljesitése Ertéke
Ectv.32.par.(4) a) (B1+B2)/2>1.000.000 Ft Igen 166.341 e Ft
Ectv.32.par.(4) b) K1+K2>=0 Igen 1.762 e Ft
Ectv.32.par.(4) ¢) (I11+12-A1-A2)/(H1+H2)>=0,25 Igen 0,66655
Térsadalmi ellitottsag mutatéi Mutat6 teljesitése Ertéke
Ectv.32.par.(5) a) (C1+C2)/(G1+G2)>=0,02 Nem 0,00
Ectv.32.par.(5) b) (J1+J2)/(H1+H2)>=0,5 Igen 0,7852
Ectv.32.par.(5) ¢) (L1+L.2)/2>=10 fé Nem 0 f6
Koézhasznu jogadllas megallapitasahoz sziikséges alapadatok

El6z6 év Targyév
B. Eves osszes bevétel: 189.331 e Ft 143.350 e Ft
D. Kézszolgalati bevétel: 160.007 e Ft 120.290 e Ft
E. Normativ tamogatas: 0eFt 0eFt
F. Az EU strukturalis alapjaibal ill.
Kohézios Alapbdl nydjtott tamogatas 0eFt 0eFt
G. Korrigalt arbevétel 0 eFt 0eFt
H. Osszes raforditas 188.488 e Ft 142.406 e Ft
I. Személyi jellegii kiadas 115.642 e Ft 104.552 e Ft
J. Kozhasznu tevékenység raforditasai 140.194 e Ft 119.622 e Ft
K. Ado6zott eredmény 843 e Ft 919 e Ft

L. A szervezet munkajiaban kozremiikodo kozérdekii onkéntes tevékenységet végzo személyek
szama (a kozérdekii onkéntes tevékenységrol sz616 2005. évi LXXXVIIL. trv.- nek megfeleléen)
(fo)

0 £6 4 {6
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Személyi jellegii raforditasok

El6z6 év

1000 HUF El6z6 év | modositasa | Targyév
A. Személyi jellegii raforditasok 115 642 0| 104552
A.l. Bérkoltség 83 644 0 86 371
A.1.A. | bérkoltségbdl: megbizasi dijak 4498 0 5997
A.1.B. | bérkdltségbdl: tiszteletdijak 0 0 480
A.2. Személyi jellegii egyéb kifizetések 15574 0 4146
A.3. Bérjarulékok 16 424 0 14 035
B. A szervezet altal nyujtott tamogatasok ‘ ’ 0 0 0
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HATARON ATNYULO KEZDEMENYEZESEK KOZEP-EUROPAI SEGITO SZOLGALATA
18188071-2-42
01/01/10819

Adészam:

Regisztracios szam:

Kozhaszni eredménykimutatas a kettés konyvvitelt vezetéo kozhasznu szervezetek részére
Beszamolasi id6szak:

2020.01.01-2020.12.31.

Elozo év

1000 HUF El6z6 év | médositasa | Targyév
A. Személyi jellegii raforditasok 115 642 0 104 552
A.l. Bérkoltség 83 644 0 86 371
A.1.A. | bérkoltségbdl: megbizasi dijak 4498 0 5997
A.1.B. | bérkoltségbdl: tiszteletdijak 0 0 480
A2, Személyi jellegii egyéb Kkifizetések 15 574 0 4 146
A3. Bérjarulékok 16 424 0 14 035
B. A szervezet altal nyijtott timogatisok 0 0 0

A kozzétett adatok konyvvizsgalattal nincsenek alatamasztva.




HATARON ATNYULO KEZDEMENYEZESEK KOZEP-EUROPAI SEGITO SZOLGALATA

Adoészam: 18188071-2-42
Regisztracios szam: 01/01/10819

Kozhaszni eredménykimutatas a kettés konyvvitelt vezetéo kozhasznu szervezetek részére

Beszamolasi idoszak: 2020.01.01.-2020.12.31

1000 HUF El6z6 év  |El6z6 év modositasa| Targyév
A. Osszes kozhasznti tevékenység bevétele 192 007 -32 000| 120 290
A.l. Kozhaszni céIu miikodésre kapott timogatas 189 383 -32 000 118 312
A.1.A. [alapitotol 0 0 0
A.1.B. |kozponti koltségvetésbol 160 492 -32.000] 111088
A.1.C. helyi dnkorményzattol 0 0 0
A.1.D. egyéb 28 891 0 7224
A.2. Palyazati uiton elnyert tAmogatas 0 0 0
A.3. Kozhasznu tevékenységhdl szairmazo bevétel 0 0 0
Ad4. Tagdijbél szarmazé bevétel 1609 0 1352
AS. Egyéb bevétel 1015 0 626
B. Villalkozasi tevékenység bevétele 29 324 0| 23060
C. Osszes bevétel (A+B) 221 331 -32 000| 143 350
D. Kozhasznu tevékenység raforditasai 163 984 -23790| 119 622
D.1. Anyagjellegii raforditasai 44 294 -20 560] 30 144
D.2. Személyi jellegii raforditasok 100 609 -2 791 87824
D.3. Ertékesokkenési leirés 770 -18] 1108
D.4. Egyéb raforditasok 17 823 -410 291
D.5. Pénziigyi miiveletek raforditasai 488 -11 255
E. Vallalkozasi tevékenység raforditasai 24 504 23790 22784
E. 1. Anyagjellegii raforditasok 6619 20 560 5742
E.2. Személyi jellegii raforditasok 15034 2791 16728
E.3. Ertékesokkenési leirds 115 18 211
E4. Egyéb raforditasok 2 663 410 55
E.5. Pénziigyi rnliveletek raforditasai 73 11 48
F. Osszes raforditas (D+E) 188 488 0| 142 406
G. Adozas elétti vallalkozasi eredmény (B-E vagy C-F) 4 820 -23 790 276
H. Adofizetési kotelezettség 434 -434 25
I Targyévi vallalkozasi eredmény (G-H) 4 386 -23 356 251
J Térgyévi kozhaszni eredmény (A-D) 28 023 -8 210 668

A kozzétett adatok konyvvizsgalattal nincsenek alatamasztva.
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HATARON ATNYULO KEZDEMENYEZESEK KOZEP-EUROPAI SEGITO SZOLGALATA

Addszam:

18188071-2-42

Regisztracios szam: 01/01/10819

Egyszertsitett éves beszamold mérlege a kettds konyvvitelt vezetd egyéb szervezetek részére
A mérleg fordulonapja: 2020.12.31.

El6z6 év
1000 HUF El6z6 év_| modositisa | Targyév
01. A. Befektetett eszkozok 2 870 3143
02. I. Immaterialis javak 1330 899
03. II. Targyi eszkdzok 1 540 2244
04. I11. Befektetett pénziigyi eszk6zok 0 0
05. B. Forgéeszkozok 74120 197 633
06. 1. Készletek 0 0
07. 1I. Kovetelések 16 008 5835
08. I11. Ertékpapirok 0 0
09. IV. Pénzeszk6zok 58 112 191 798
10. C. Aktiv idébeli elhatarolisok 0 522
11. ESZKOZOK OSSZESEN 76 990 201 298
12. D. Sajat toke 72 745 -31 566 42 098
13. 1. Indul6 t6ke | Jegyzett t6ke 0 0
14. . II. Tékevaltozéas / Eredmény 40 336 41179
15. II1. Lekotott tartalék 0 0
16. . 1V. Ertékelési tartalék 0 0
17. V. Targyévi eredmény alaptevékenységbdl (kozhasznt tevékenységbdl) 28 023 -8 210 668
18. VI. Targyévi eredmény vallalkozasi tevékenységbol 4386 -23 356 251
19. E. Céltartalékok 0 0
20. F. Kotelezettségek 4000 -434 12 672
21. 1. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0
22. II. Hosszu lejarath kotelezettségek 0 0
23. II1. Rovid lejarati kotelezettségek 4000 -434 12 672
24. G. Passziv idébeli elhatarolasok 245 32 000 146 528
25. FORRASOK OSSZESEN 76 990 201 298

A kozzétett adatok konyvvizsgalattal nincsenek alatdmasztva.




