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A CESCI rovid bemutatkozasa

A Hataron Atnyulé Kezdeményezések K6zép-eurdpai Segité Szolgalata (CESCI) 2009-ben jott létre azzal
a céllal, hogy a hatar menti egyuttm(kodések elterjedését és megerdsodését - a francia Mission
Opérationnelle Transfrontaliere (MOT) mintdjara - segitse a magyar hatarok mentén, valamint egész
K6zép- és Délkelet-Eurépdaban.

A CESCI magénjogi kézhasznu egyesiiletként a hatar menti egylittmikodésekhez kapcsoléddan az
aldbbi tevékenységeket végzi:

e kutatasokat folytat a hatarmentiség témajaban és konkrét hatartérségekben;
e integralt terileti stratégidkat készit, és részt vesz a hataron atnyulé programozasban;
e segiti a hatdar menti projekt- és intézményfejlesztést;

* szakpolitikai hattéranyagokat készit unidés és hazai szinten a hatar menti fejlesztések
témakorében, és részt vesz a kapcsolddod konzultacidkban, szakpolitikai vitdkban;

e segiti a helyi szerepldk felkésziiltségét, ismeretek atadasaval.

A CESCI legfébb céljai:

e a magyar hatarok mentén, valamint Kozép- és Délkelet-Eurdpa tdbbi allamdban a hatdron
atnyulé egytttm(ikédések szakmai tdmogatasa;

e az eurorégiok, ETT-k és a hatar menti egytttm(ikodésekben részt vevd helyi és regionalis
hatdésagok szakmai tapasztalatcseréjének javitasa;

e anyugat-eurdpai jé példak elterjesztése;

e stratégiai egylttm(ikodés kialakitdsa az Unid illetékes dontéshozd és dontés-el6készitd
intézményeivel és az azonos céllal létrehozott észak- és nyugat-eurdpai haldzatokkal;

e akozép- és délkelet-eurdpai nemzetek kdzoétti partneri viszonyok kialakitasaval a térség belsé

« sz

A CESCI kézhasznt céljai az 1997. évi CLVI. tv. alapjan:

* a magyarorszagi nemzeti és etnikai kisebbségekkel, valamint a hataron tuli magyarsaggal
kapcsolatos tevékenység,

e euroatlanti integracio elGsegitése.

Tisztségvisel6ink voltak 2019-ben

Tiszteletbeli elndkiink dr. Vizi E. Szilveszter professzor, a Magyar Tudomanyos Akadémia korabbi
elndke.

Az egyesilet elndke dr. Téth Tamdas gazdasagi agrarmérnok, a Szent Istvan Egyetem professzora.
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Alelndkok:
* dr. Gal Andras Levente irodavezetd Ugyved, korabbi kdzigazgatasi allamtitkar (Budapest)

«  Fejes Zsuzsanna igazgatohelyettes egyetemi docens, Szegedi Tudomanyegyetem Allam-
és Jogtudomanyi Kar Nemzetkozi és Regionalis Tanulmanyok Intézete

Az egyesilet elnokségének tagjai voltak 2018-ban:
e dr. Joze Gricar nyugalmazott kdzgazdaszprofesszor (Maribori Egyetem, Szlovénia)
o Peter Kubicko 6nkormanyzati és IT-tanacsado (Szlovakia)

o Szabo Istvan alelnok, Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei KozgyUlés

A Felligyel6 Bizottsag tagjai:

e Nagy Kalman (elndk), a Zala Megyei Kozgy(ilés alelndke

e Olah Istvan, klasztermenedzser, CybAlr klaszter

« ez

e dr. Tilki Attila, orszaggydilési képvisel6, az Eurdpa Tanacs magyar delegaciéjanak tagja

Egyesiiletlinknek 49 tagja van, tobbséglik hatar menti magyar helyi vagy megyei 6nkormanyzat. 2019
folyaman kilépett a Baranya Megyei Onkormanyzat; Uj tagunk lett a Mura Régié ETT. Ezen kiviil szakmai
szervezetek, ETT-k és maganszemélyek vesznek részt a CESCI tevékenységében.



Egyesiletiink életébdl

CESCI 10 - Happy Border to You!

Egyesiiletlink 2019-ben toltotte be 10. évét, amit nagyszabasu nemzetkdzi rendezvénnyel innepeltiink
aprilis 25—26-an, Budapesten. A Magyar Tudomanyos Akadémia épliletében megrendezett, tébb mint
150 résztvevdt vonzd konferencia kozonségét Karl-Heinz Lambertz, a Régidk Bizottsaga elndke, dr.
Volner Pal az lgazsagligyi Minisztérium parlamenti allamtitkara és dr. Toth Tamas, a CESCI elndke
koszontotte. A diszel6addsokat Karen Maguire (OECD) a Helyi Foglalkoztatasi, Képzési és Tarsadalmi
Innovacids F6osztdly (LEED Program) operativ igazgatéja, Andreas Faludi, a Delfti M(szaki Egyetem
professzora, az eurdpai tervezéspolitika egyik alapitd atyja, Jean Peyrony, testvérszervezetiink, a
francia Mission Opérationnelle Transfrontaliere fGigazgatdja, Martin Guillermo Ramirez, az Eurdpai
Hatarrégidk Egyesiiletének (AEBR) fé6titkara, valamint Alfonso Zardi, az Eurépa Tanacs Demokracia,
Intézményfejlesztési és Kormanyzasi Osztalyanak korabbi osztalyvezetdje tartotta. A szakmai program
keretében a CESCI tevékenységi teriileteinek megfelel6en 6 panelre keriilt sor, amelyeken a hatartani
kutatdsok, a hatdron atnyuld tervezés, a hatdron atnyuld kormanyzas, az integralt fejlesztés, a
kapcsolddo szakpolitika alakitasa, valamint az érzékenyités és tdjékoztatas jeles szakértGi (0sszesen 22-
en) tartottak el6adast és vettek részt a kozonség aktiv részvételével lebonyolitott vitdban. A kétnapos
konferencia szakmai tartalmat tobb résztvevé is példa nélkiilien tartalmasnak és izgalmasnak itélte. A
rendezvény zdarszavat dr. Navracsics Tibor, az Eurdpai Unid kulturdért, oktatasért, ifjusagpolitikaért és
sportért felel6s biztosa mondta, aki a 2010-es évek elején kdzigazgatasi és igazsagligyi miniszterként
tanudja és tdmogatodja volt a CESCI indulasanak.

Az els6 nap estéjén az MTA festGi termeiben kulturdlis programmal egybekotott diszvacsorara kerilt
sor. A Corvinus Néptancegylittes nagy siker(i misora el6tt Magyar Levente, a Kiilgazdasagi és
Kiligyminisztérium parlamenti allamtitkdra mondott kdszontét, majd Hiise-Nyerges Eniks, a CESCI
munkatarsa mutatta be néptanccsoportjukat, és beszélt a misorrél.

A konferencia id6pontjara id6zitve tobb szakmai és tudomanyos kiadvanyt is megjelentettiink, az
egyesilet elmult 10 évét pedig a Happy Border to You cim(i flzetben foglaltuk dssze.

A rendezvény méltd megiinneplése volt az els6 10 év alatt elvégzett munkanak, szakmai szinvonalat
pedig azok a kivalé el6addk biztositottdk, akikkel ez alatt az évtized alatt sikeriilt szoros partneri
kapcsolatot kiépiteni. Munkatarsaink szamara komoly kihivast jelentett egy ekkora rendezvény
megszervezése, de a siker jelzi, hogy a szervezet valdban megérett a nemzetkozi jelenlétre.

Mozaikok a szervezet életébol

Kozgydlésinket 2019-ben majus 29-én tartottuk, amelyen a megjelent tagok elfogadtak az egyesiilet,
az elndkség, a felligyel6 bizottsag és a két partnerszervezet (CESCI Balkans, CESCI Carpathia) éves
jelentését, a 2019-es munka- és pénzlgyi tervet, valamint dontottek egy U] tag felvételérdl, illetve
tudomasul vették egy tag kilépését. A kozgylilés hozzajarult, hogy az egyesiilet roviditett nevét egy
esetlegesen létrehozandd kutatdintézet is hasznalhassa.



A Felligyel6 Bizottsag majus 14-én és november 26-an tartotta Uléseit. EIGbbi alkalommal a kozgy(ilés
elé keril6 el6terjesztéseket véleményezte, valamint jovahagyta sajat éves jelentését; utébbin pedig a
szerz6désallomanyt és a szamlakat ellendrizte.

2019-ben negyedévente jelentettiik meg egyesileti hirlevellinket magyar és angol nyelven, valamint
tagi hirlevellinket, magyarul. Tagjaink honlapjainak angol nyelv(i valtozatahoz 2018 6ta jarulunk hozza
forditasi segitséggel. 2019-ben a Bacs-Kiskun és a Gydr-Moson-Sopron megyei honlapokhoz
nyujtottunk ilyen tdmogatast.

2019-ben munkatarsaink voltak:

BENCZI Melinda: tervezé-elemzd, projektmenedzser, politolégus

e DUBNICZKI Kitti: stratégiai tervez6, tajépitész

*  GANGL Eva: stratégiai tervezd, geografus, GIS-elemzd

*  GYELNIK Teodor: tudomanyos fémunkatars, politolégus

e HESZ Roland: stratégiai tervezG, geografus

»  HUSE-NYERGES Enik&: projektmenedzser és stratégiai tervezd, kdzgazdasz
e Dr. JANKAI Norbert: jogi fétanacsadd, jogasz, MBA

« JANOSI Viktdria junior térinformatikus, geografius

e JASCHITZ Matyas: tervezési igazgatd, geografus

e OCSKAY Gyula: f6titkar, politikai filozofus, kdzgazdasz

e ROMAN Eva: irodai asszisztens

VAS Annamaria: irodavezetd, kdzgazdasz, humaneréforras-menedzser
Munkankat az év folyaman 7 0sztondijas segitette.

Folyamatosan toreksziink a munkaszervezet szakmaisdganak erdsitésére. Két munkatarsunk (Benczi
Melinda és Ocskay Gyula) doktori tanulmanyait tdmogattuk az elmult évben, hdrom munkatarsunk
(Dubniczki Kitti, Gangl Eva és Janosi Viktéria) pedig a geoinformatika teriiletén végzett tanfolyamokat.
Emellett tdmogatjuk a munkatarsak nyelvtanulasat is.

2019-ben két alkalommal rendeztiink un. ,,CESCI Light” estéket, amelyekkel a célunk a munkatarsak
tuddshorizontjanak bévitése. Olah Istvan (felligyel6 bizottsagunk tagja) a digitdlis atalakulas legfrissebb
fejleményeirdl, Farkas Gyorgy, az ELTE tanara pedig a demografiai folyamatokrdl tartott elGadast.
Minden ilyen rendezvényiink nyitott tagjaink szamara is.

Madjus 22-én tartotta éves kozgy(ilését partnerszervezetiink, a CESCI Carpathia, amelyen az egyesiiletet
a fétitkar képviselte.



Igyekeztiink erGsiteni kapcsolatainkat a hazankba akkreditalt nagykoévetekkel is. Marcius 5-én a szlovén
nagykovet, Gexcellencidja Robert Kokalj, a Szlovén Koztarsasdg nagykovete tett munkatarsaival
kozosen latogatdst irodankban, mi pedig Szlovénia nemzeti Ginnepe alkalmabdl tettik tiszteletiinket a
nagykoveti fogadason, junius 12-én.

José Osete-tel a Francia-Magyar Kezdeményezés Egyesiilet igazgatdjaval aprilis 23-an bemutatkozd
latogatast tettiink Gexcellencidja Mme Pascale Andréanindl, akivel tobb ko6z6s rendezvényrdl is
megbeszélést folytattunk. Ennek kdszonhetd, hogy nagykovet asszony nyitotta meg a ‘Nagyvaradi
folyamat’ keretében 2019-ben Debrecenben megrendezett mihelylnket. Jelen voltunk a Francia
Koztarsasag nemzeti Ginnepe alkalmabdl rendezett fogadason is, julius 16-an.

JUnius 13-4n tisztel6i korében kdszontottik korabbi elndkiinket, dr. Kocziszky Gyorgy professzort, 70.
szliletésnapja alkalmabdl. Egy irdssal hozzajarultunk a jubileumi tanulmdanykoétethez is.

Eves teljesitménytirankat ezuttal a Borzsonyben tettiik meg, januar 29-én, zord téli viszonyok
kozepette.

Tarsadalmi felel6sségvallalas
Bar az egyesiilet eleve alapvetéen kdzhasznu feladatokat Iat el, az alapszabalyaban lefektetett
terlileteken, 2019-t6l tobb irdnyban is erésitettiik a tarsadalmi felelGsségvallalasi tevékenységlinket.

JUniustdl kezdve korrepetdldsokat tartottunk daltaldnos iskolas koru gyermekek szamadara a Maltai
Szeretetszolgalat altal a XIV. keriiletben mukodtetett, Befogadads Haza Zugléi Csaldadok Atmeneti
Otthondban. A szintén a keriiletben taldlhaté, a Budapesti Mddszertani Szocidlis Kozpont és
Intézményei (BMSZKI) keretén belil mikods csalddok atmeneti otthonanak pedig kifestettik a
kozosségi helyiségét, és butorokat is beszereztiink a felszereléshez.

A Cserehaton fontos szocidlis szerepet ellatd Szép Cserehat Szocidlis Szovetkezet bentlakasos taborat
800 ezer forinttal tdmogattuk, amelybdl emeletes agyakat vasaroltak.

A munkaszervezeten belil a folyamatokat z6ldité munkacsoportot hoztunk létre, amelynek javaslatai
alapjan tovabbfejlesztettiik a hulladékgazdalkodasunkat, részt vettlink a mlanyagmentes julius,
valamint a Bringdzz a munkdba! kampanyokban. Utdbbi keretében a 5 munkatarsunk 6sszesen tobb
mint 900 km-t teljesitett két keréken.



Hatartani kutatasok, tudomanyos tevékenység

Egyesiiletiink a kezdetektdl aktivan vesz részt a hatdrmentiséggel kapcsolatos kutatasokban, és
torekszik szakmai tevékenységének a tudomanyos megalapozottsagat erésiteni. Ennek keretében
egyrészt részt vesziink tudomanyos konferencidkon, mdhelyeken, és magunk is szerveziink ilyen
rendezvényeket (a CESCI 10. szlletésnapi konferencidjan is kilon panelt szenteltlink a témanak).
Masrészt a nemzetk6zi tudomanyos diskurzusban is igyekszink jelen lenni sajat kiadvanyokkal. Végiil
szivesen kapcsolédunk be a hatartan teriiletén formalddé kutatdi csoportok munkajaba is.

Tudomanyos rendezvények
A CESCI az évfordulés rendezvényen kivil tovabbi tudomdanyos konferenciat nem rendezett, de
munkatarsaink részt vettek tdbb ilyen rendezvényen is.

A hatar nélkili Eurdpa valsaga — Castle Talks on Cross-Border Cooperation (Strasbourg, marcius 18—
19.)

A Strasbourgi Egyetem az Erasmus+ program tamogatdsaval rendezte meg soron kovetkezd
tudomanyos szemindriumat, ezattal a hatdr menti egylttmikodést nehezité jelenségekrél.
Egyesiiletiink részér6l Ocskay Gyula f6titkar tartott el6adast ‘New borders, new fences. Is it a crisis of
the Schengen system?’ cimmel, és részt vett a témdval kapcsolatos kerekasztal-beszélgetésben is.

A teriileti tarsulasok létrehozasdanak és mikédésének pozitiv hatdsa a gazdasagi fejl6désre az
Eurdpai Unidban és annak kiils6é hataran (Makkosjanosi, szeptember 20.)

A Tisza ETT a PADEA Alapitvany tdmogatasaval jelentette meg azt az ukrdn nyelvl tanulmanykétetet,
amely az eurdpai terileti tarsuldsok ukrajnai tagokkal torténd létrehozasanak jogi feltételeit vizsgalta.
A kotet (amelynek elsé fejezetét dr. Jankai Norbert és Ocskay Gyula kollégaink irtak) bemutatdjara egy
népes konferencia keretében keriilt sor a Beregszasz melletti Makkosjanosiban, magyar és ukran
minisztériumi tisztségvisel6k, megyei eldljardk, valamint az Eurdpa Tanacs szakért6jének jelenlétében.
A kotet szakmai tartalmat a szerz6k, a CESCI-n kivil az Ukrdn Tudomanyos Akadémia Kbzgazdasagi és
Jogi Intézetének és az Ungvari Egyetem Jogi Karanak munkatarsai ismertették. A harom intézmény
kozott stratégiai egylttm(ikodés kialakitasa kezd6dott meg a konferenciat kovetéen.

Az EU-Ukrajna Tarsulasi Megallapoddas: kovetkezmények a szlovak-ukran hataron atnyulé
egyuttmiikodésre nézve. A Keleti Partnerség 10 éve: eredmények és jovGbeli tervek (Eperjes,
oktober 22-23.)

A Szlovak Kulpolitikai Egyesilet (SFPA) Kutatasi Kozpontja, valamint az Eperjesi Egyetem
Politikatudomanyi Intézete az EU Keleti Partnerségének 10 éves évforduldja alkalmabdl szervezett
kétnapos nemzetkodzi konferencidat az eperjesi evangélikus kollégium épiletében, Ukrajna unids



kozeledésére fokuszalva. Egyesiiletiink részérél a fétitkar mutatta be a magyar-ukran hatar menti
egyuttmuikodés fejlGdését az utdbbi évek soran.

A 2020 utani Eurdpai Teriileti Egyiittm(ikodés eurdpai, szerb, bolgar és skandinav perspektivai
(Belgrad, oktéber 31.)

A Svédorszag-Norvégia INTERREG program tamogatasaval szervezett haromnapos tanulmanyutat a
szerb-bolgar hatartérségbe az AEBR Balkans és a CESCI Balkans a program altal érintett szakért6k
szdmara. A tanulmanyut keretében a belgradi varoshaza tandcstermében rendeztek egy
szeminariumot is az eurdpai terileti egylittmikodés jovGjérdl. Ennek keretében f6titkarunk az eurdpai
terlleti tarsuldst mint hataron atnyuld kormanyzasi eszkézt mutatta be, Erés Ervin, a CESCI Balkans
igazgatdja pedig az integralt hataron atnyuld tervezésrdl beszélt.

Tovabbi tudomanyos rendezvények, amelyeken részt vettiink 2019-ben:

Id6pont Helyszin Rendezvény megnevezése
2019. februar 6-7. Flensburg (DK) National Minorities in Regional Development cim(

tudomanyos muhely, a European Centre for Minority
Issues (ECMI) szervezésében

2019. februar 20. Budapest Cityregion governance and suburbanization - nemzetkozi
szeminarium a Magyar Urbanisztikai Tarsasag
szervezésében

2019. februar 27. Budapest Okos vdrosok és tertileti statisztika konferencia a

Ko6zponti Statisztikai Hivatal szervezésében

2019. marcius 19. Budapest AgriGod4Cities: Részvételalapu vdrosi mez6gazdasdg a
befogadd vdrosokért konferencia

2019. junius 12. Miskolc Tudomdnyos lilés Kocziszky Gydrgy professzor 70.
sziiletésnapjdnak alkalmdbdl

2019. szeptember 27. Budapest Il. Francia-Magyar Tudomdnyos Kutatdi Forum

2019. november 7-8. Budapest Miracle or necessary? A conference on the 30

anniversary of the fall of the Berlin Wall

2019. november 8. Miskolc I. Interdiszciplindris konferencia a Kdrpdt-medencei
magyarsdg tdrsadalmi és gazdasdgi helyzetérdl

2019. november 28. Budapest Different perspectives — common interests (College of
Visegrad+)




Részvétel tudomanyos projektekben
Az egyesilet 2019-ben nem vett részt tudomanyos projektek megvaldsitasaban. Ugyanakkor két ilyen
projekt tervezésébe, el6készitésébe is aktivan kapcsoldédtunk be.

A COST elnevezés( tudomanyos haldzati projekt benyujtasat a Dél-Déniai Egyetem kezdeményezte. Az
Gszi benyujtasig toébb alkalommal dolgoztuk bele javaslatainkat a késziil6 palyazatba.

Birte Wassenberg, a Strasbourgi Egyetem jelenkori torténelem professzora az Erasmus+ program Jean
Monnet alprogramja keretében kezdeményezte egy, a hatarrezsimek, valamint a lakossag hatarral
kapcsolatos észleleteinek vdltozasat kutaté haldozat I|étrehozdsat. Ebbe a pdélydzatba s
bekapcsolédtunk.

A tevékenységi jelentés id6pontjdban mar tudhatd, hogy az utdbbi palyazat sikeresen szerepelt a
kiirdson, az elGbbit viszont nem valasztottak ki tAmogatasra.

Tudomanyos Kiadvanyok, publikaciok
Az egyesiilet munkatarsai 2019-ben kiterjedt tudomanyos tevékenységet folytattak, és a CESCI-nek
tobb kiadvanya is megjelent, féként a 10 éves szliletésnapi rendezvényre idGzitve.

Cross-Border Review 2019

Az egyesiilet minden évben megjelenteti évkonyvét, amelyet neves nemzetkozi szerkeszt6k allitanak
O0ssze a vilag minden tajardl bekiildott publikaciokbol. A James W. Scott (Karélia Intézet) altal
fészerkesztett kiadvany 2019-es szamaban olyan neves szerz6k irdsai jelentek meg, mint Victor Konrad,
Jussi Laine és Anna Casaglia.

Changes in the Representation of a Borderscape. The Case of the Maria Valéria Bridge

A CESCI altal felkért szakért6k 2014-2015-ben végeztek atfogd kutatast az Esztergomot és Parkanyt
0sszekoté Maria Valéria hid hatdsaival kapcsolatban. A kordbban online formaban publikalt kiadvany
atdolgozott verziéban jelent meg 2019 elején, nyomtatdsban. A kdtet tanulmanyai a hid 2001-es
atadasanak a hatartérségben él6k életére, mentalis térképére, térbeli viselkedésére gyakorolt hatasat
elemzik, kilonb6z6 néz6pontokbdl. A kdtetben vendégszerzbk irdsain kiviil Gyelnik Teodor és Jaschitz
Matyas tanulmanyai is megtalalhatdak, az el6szot Ocskay Gyula irta.

Lectures on Cross-Border Governance

Egyesiletink a KOFOP és a VEKOP programok tdmogatdsaval 2017-2018-ban rendezett
m{(ihelysorozatot a hataron atnyulé kormanyzas témakérében, amelyen a téma nemzetkozi szakértdi
tartottak el6adasokat: Katy Hayward, a Queen’s University (Belfast) tanara, Olivier Kramsch a
nijmegeni Radboud Egyetem tanara, David Newman a Ben Gurion Egyetem, Anssi Paasi az Oului
Egyetem professzora, Jean Peyrony, a MOT igazgatdja, James W. Scott a finnorszagi Karélia Intézet

9



kutatdja. Az el6adasokat 2018 folyaman rendeztiik sajté ala. A kotet 2019 elején jelent meg, kollégank,
Gyelnik Teodor tudomanyos fémunkatars szerkesztésében és eldszavaval.

Overview of the EGTCs around Hungary

Szintén az évfordulés Ginnepség idejére nyomtattuk Ujra a magyar eurépai terileti tarsuldsokrél 2016-
ban megjelentetett tanulmanykotetiinket, amelyet a CEU vendég elGaddjaval Sara Svenssonnal
kozosen szerkesztett Ocskay Gyula. Az egyes fejezeteket rajtuk kivil Hesz Roland, Jankai Norbert és
Jaschitz Matyas kollégaink irtak.

A CESCI munkatarsainak publikacidi (2019)

Gyelnik, T. (2019a) Introduction. The parallax of borders. In Gyelnik, T. et al: Lectures on Cross-Border
Governance. Central European Service for Cross-Border Initiatives. Budapest, 1-10.
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Planning (book review). In Scott, W. J. (ed.) Cross-Border Review 2019. Central European Service for
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multivalent phantom limitations in the region of Sturovo and Esztergom. In Bottlik, Zs., Gyelnik, T.,
Ocskay, Gy. (eds) Changes in the representation of a borderscape. The case of the Mdria Valéria Bridge.
Central European Service for Cross-Border Initiatives. Budapest, 43—63. [printed version]

Balogh P., Gyelnik T. [2019] Hungarian and Slovak national narratives with a focus ont he shared
boundary. In Bottlik, Zs., Gyelnik, T., Ocskay, Gy. (eds) Changes in the representation of a borderscape.
The case of the Mdria Valéria Bridge. Central European Service for Cross-Border Initiatives. Budapest,
65—86. [printed version]

Hesz, R., Joszkin, B. (2019) The Emergence of Twin Cities in the De-Bordering European Urban Space.
Potentials and Obstacles to Functional Integration in the Case of Komarom—Komarno. In Jarostaw
Janczak (ed.) Old Borders — New Challenges, New Borders — Old Challenges. De-Bordering and Re-
Bordering in Contemporary Europe. Logos Verlag. Berlin, 125-153.

Jaschitz, M. [2019] (Re)birth of a twin city. Hinterland analysis in the region of Esztergom-Stirovo. In
Bottlik, Zs., Gyelnik, T., Ocskay, Gy. (eds) Changes in the representation of a borderscape. The case of
the Madria Valéria Bridge. Central European Service for Cross-Border Initiatives. Budapest, 109-128.
[printed version]

Ocskay, Gy. (2019a) A hatarok reneszansza — avagy valsagban a schengeni rendszer? In Sebestyénné
Szép, T., Nagy Z. (szerk.) Ember — tér — id6. Tanulmdnyok Kocziszky Gyérgy tiszteletére. A Miskolci
Egyetem Gazdasdgtudomdnyi Kardnak jubileumi tanulmdnykétete. Miskolci Egyetem. Miskolc, 171—
177.

Ocskay, Gy. (2019b) Introduction: How to assess territorial impacts through the representation of a
borderscape. In Bottlik, Zs., Gyelnik, T., Ocskay, Gy. (eds) Changes in the representation of a
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borderscape. The case of the Mdria Valéria Bridge. Central European Service for Cross-Border
Initiatives. Budapest, 5-15. [printed version]

Ocskay, Gy. (2019c) 25 Years of European Territorial Cooperation. A Panorama. Eduardo Medeiros (ed)
(2018): European Territorial Cooperation. Theoretical and Empirical Approaches to the Process and
Impacts of Cross-Border and Transnational Cooperation in Europe. Springer. Cham (book review). In
Scott, W. J. (ed.) Cross-Border Review 2019. Central European Service for Cross-Border Initiatives.
Budapest, 179-186.

Ocskay, Gy., Jankai, N., Usztyimenko, B.A., Lazur, J.V., Szancsenko, A.E., Fetyko, J.1., Jacenko, Sz. Sz.
(2019) Insztitucijno-pravovij ucsasztyi Ukrajni v evropejszkih ob’ednannjah teritorialnoho
szpivrobisztnyisztva. Tisza Korlatolt FelelGsségl Eurdpai terileti Tarsulds. Ungvar.

Hise-Nyerges EnikS és Gangl Eva a Tér és Tarsadalom szamdra kiildott be tanulmanyt, A mentés

ez

regionalis tudomanyi folydirat befogadta az irasm(vet. A tanulmany megjelenése 2020-ban varhata.

A Birte Wassenberg, Bernard Reitel és Jean Peyrony dltal szerkesztett, a hatar menti egylittmkodéssel
kapcsolatos elsé kritikai szotar munkalatai 2019-ben tovabb folytak. A CESCI munkatarsai 17 szdcikket
készitettek el, ezek tobb koros redakcion mentek keresztlil 2019-ben, valamint mi is értékeltiink mas
szerz6k altal készitett szécikkeket. A kdtet megjelenése 2020-ban varhato.
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Hataron atnyulé tervezés

A CESCI alapitasa oOta kiterjedt tervezési tevékenységet folytat, amelynek eredményeit az unids
programok készitése soran is kamatoztatja. 2019 folyaman a korabbiaknal is szertedgazdbb tervezési
portféliéval dolgoztunk.

Telepiilési szintii tervek készitése
Esztergomi fejlesztési koncepcio

Immar harmadik alkalommal készitettiink fejlesztési koncepcidt Esztergom varosara vonatkozdan. A
2019-es koncepciot Ujra kdzhasznu feladataink keretében allitottuk Gssze, a javasolt beavatkozasok
korét kiterjedt interjuzassal, egy kozel 1500 kozépiskolas didkot elérd kérddives felméréssel és egy
atfogd projekt-adatbazis 6sszeallitasaval tdmasztottuk ala.

Ko6zépvarosi koncepcidk

A Hétfa Kutatdintézet Kft. meghivdasdra az év végén kapcsoldodtunk be két hatar menti magyarorszagi
varos, Satoraljaujhely és Esztergom fejlesztési koncepcidjanak kidolgozasaba. A két dokumentum a
magyar kozépvarosok fejlesztését célzd tervezett program PILOT-jaként késziilt el 2019 végén, 2020
elején.

Hatdron tuli magyarlakta varosok fejlesztési koncepcioi

A Kiilgazdasagi és Kuligyminisztériummal egylttm(ikodésben dolgoztunk ki koncepcidkat olyan
hatdron tuli varosokban magyarorszagi tamogatassal megvaldsitando fejlesztésekhez, amelyekben
jelent6s magyar kozosség él. A koncepcidk kidolgozdsa 2017-ben kezd6dott. 2019-ben a szlovakiai
Komarom, a szlovéniai Lendva, a romaniai Nagyszalonta és az ukrajnai Beregszasz koncepcidjat kellett
atdolgoznunk, aktualizdlnunk. Ujonnan késziilt ilyen dokumentum a romdniai Szatmarnémeti és
Marosvasarhely varosokra, és megkezdtik a romaniai Nagyvaradot érint6é fejlesztési elképzelések
Osszegzését is. Hasonld dokumentumot készitettlink négy székelyfoldi telepilésre vonatkozdan is,
szintén a KKM iranyaban.

Regionalis szintii tervek készitése

s

Az V/c helsinki folyosé bdvitését segits tervezés

A magyar és a horvat kormany tervei szerint a kozeljov6ben befejezédik az V/c helsinki folyosd két
orszagra jutd szakaszanak épitése, Mohacs és Eszék kozott. Annak érdekében, hogy a tervezett
infrastrukturalis beruhdzasnak lathatd gazdasagi és tarsadalmi hatdsai is legyenek a demografiai
szempontbdl kitriilében lévé térségben, a KKM a CESCI-t bizta meg egy atfogo vizsgalat elvégzésével.
A stratégiai dokumentumot a hatar mindkét oldalardl bevont szakértGk segitségével dolgoztuk ki.
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Eszak-Partiumi gazdasagfejlesztési terv

2017 6ta a Kiilgazdasagi és Kulligyminisztérium jelent6s tdmogatast nyljt az orszag hatarain kivil
m(ikod6 vallalkozéknak, regionalis alapon. A tdmogatdsok orientadldsa érdekében az adott orszag
fejlesztési dokumentumaival és céljaival 6sszhangban all6 regionalis stratégidk készililnek. 2019-ben a
romaniai székhely( Pro Economica Alapitvany megbizasabdl a CESCI készitette el az un. Eszak-Partiumi
gazdasagfejlesztési tervet, amely harom romaniai megye (Szatmar, Bihar, Szilagy) teriletén segitené a
gazdasagfejlesztést.

A Raba-Duna-Vag ETT fejlesztési stratégidjanak aktualizalasa

Egyesiiletiink kapott megbizast a Raba-Duna-Vag ETT 2014-2015-ben a CESCI altal kidolgozott
fejlesztési stratégidjanak aktualizalasara, az Uj unids koltségvetési ciklus kiiszobén.

A vizhez kapcsolodo kulturalis 6rokség valorizacidjat célzo projekt az Ister-Granum ETT-nél

Az Ister-Granum ETT 6 tovabbi partnerrel kdzosen, az INTERREG EUROPE program tamogatdsaval
valdsitja meg azt a projektet, amely az 6koszisztéma védelmére alapozott fejlesztéseket készit el6 a
vizhez kapcsolédd kulturdlis 6rokség hasznositasara. A WAVE cimi{ projekt keretében minden
partnernek els6ként a témahoz kapcsolddd helyzetértékelést kell elvégeznie, amelyre a CESCI kapott
alvéllalkozdi megbizast. A munkat decemberben kezdtik meg, egy tervezési template 6sszeallitasaval.

Tervezéshez kapcsol6do szakmai feladatok

A 2021-2027-es tervezési id6szakhoz kapcsoldddan felllvizsgalatra kerilt az Orszagos Fejlesztési és
Terlletfejlesztési Koncepcio (OFTK), amelyet kollégdink is véleményeztek, kilén hangsulyt helyezve a
hatdrmentiségre. Ugyancsak véleményeztiik a megyei szint(i rendezési tervekkel kapcsolatban a Team
Pannon mérnoki iroda altal készitett szakmai javaslatot.

Digitalizaltuk Szerbia és a Boszniai Szerb Koztarsasag telepiilésallomanyat, ami egyedildllé adatbazis.
Az el6bbit sikerrel értékesitettiik is egy német megrendeld szamdra.

Programozashoz kapcsolodo feladatok
Hataron atnyulé programok félidei értékelése

2018 masodik felében kezdtiink hozza kozhasznu szolgaltatasként négy, Magyarorszag altal iranyitott
hatdron atnyulé program félidei értékeléséhez. A Szlovakia-Magyarorszdg INTERREG V-A
egyuttmuikodési program értékelésével 2019 aprilisaban végeztiink. Ezt kdvet6en majusban tudtuk
lezarni a Magyarorszag-Horvatorszag INTERREG V-A, juniusban a Magyarorszag-Szerbia INTERREG-IPA
CBC program értékelését. A Magyarorszag-Szlovakia-Romdnia-Ukrajna ENI CBC program jelentGs
késéssel indult el, igy itt a tobbi értékeléshez képest kés6bb, augusztusban tudtunk egy vazlatos
értékelést nydjtani, ezért a munka lezardsa atcsuszott 2020-ra.
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A négy dokumentumot azonos mddszertan alapjan dolgoztuk ki, a programok hatékonysagat,
eredményességét és mar beazonosithatd, valamint el6ére jelezheté hatasait elemezve. Kilon mérési
maddszerrel értékeltiik a tdmogatdsra kivalasztott projektek hataron atnyuld jellegét.

A 2021-2027 k6zotti hataron atnyuilé programok regionalis elemzése

Az év masodik felében, szintén kézhasznu szolgaltatasként kezdtiink hozza harom hataron atnyulo
program (magyar-szlovak INTERREG, magyar-szerb INTERREG IPA CBC, valamint a négy orszagot érint6
NDICI, kés6bb NEXT névre hallgatd szomszédsagi program) el6készitéséhez. A feladat mindharom
esetben a programstratégiat elGkészité terileti elemzés (regiondlis analizis) kidolgozdsa volt:
statisztikai adatok gy(ijtése és elemzése, geoinformatikai feldolgozasa; a helyi és regionalis szerepl6k
bevonasaval mihelyek szervezése; széles kori kérdGivezés.

A magyar-szlovak program esetében egy rovid elemzési hattér készilt, és a fokuszt a kérdGivezésben
és a workshopokon részt vevd szerepl6k tematikus preferencidira helyeztiik. Az altaluk javasolt
témateriletek kozil a programozasi bizottsdg novemberben valasztott ki 3+2 témateriletet,
amelyekre részletes elemzést készitettiink.

A magyar-szerb program esetében hasonléd mddszerrel kezdtilk meg a munkat, amelynek eredményeit
a programozé bizottsdg novemberi belgradi Ulésén nem fogadta el, és a tervezési folyamat
Ujrainditasat rendelte el.

A négyorszagos program elemzési munkdinak megkezdése 2020 elejére csuszott.

A Duna transznacionalis program regionalis analizise

K6zhasznu feladataink keretében kezdtiink hozzda februarban a Duna Régidt lefedd, 14 orszagot érinté
transznacionalis program regiondlis analizisének kidolgozasahoz. A jelent6s erd&forrasokat igényld
feladat egy atfogd statisztikai adatbazis fejlesztésével kezd6dott, felhasznalva az elérhet6 nemzeti
statisztikai adatokat, az egyes témakhoz kapcsolédo szakirodalmat, valamint a tagorszagoktdl kiilon
begyl(ijtott informacidkat. Az adatbdzis segitségével késziiltek el a gazdagon illusztralt elemzési
fejezetek, amelyeket tobb kérben validaltunk, a tagorszagok szakembereinek bevondsaval. A tervezés
kapcsan meghivott el6addéként részt vettiink tobb szakmai rendezvényen is, és tamogattuk az Irdnyitd
Hatdsag elGadasait, a hattéranyagok el6készitésével. Aktiv szerepet jatszottunk a tervezési mihelyek
soran is.

Hatarvarosok fejlesztési programja

ElGterjesztést készitettink a KKM és a kovetkez6 unids koltségvetési idGszak Partnerségi
Megallapodasat és operativ programjait el6készité Innovacids és Technoldgiai Minisztérium (ITM)
szakértGi felé, hogy az EU-s varospolitikai dokumentumok és rendelettervezetek szellemiségének és a
2019-es orszagjelentés ajanlasainak megfelelGen, valamint az adminisztrativ hataroknak a magyar
varoshaldzatot kedvezétlenil befolyasold hatasait figyelembe véve, kiilon prioritasként kezelje a tobb
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mint 30 hataron fekvé varosunk fejlesztését. A javaslatunk kedvez6 fogadtatdsra talalt, és ennek

megfelel6en meghivast kaptunk a terileti beavatkozdsokat el6készité tervez6i munkacsoportba, és

tobb valtozatban elkészitettiik a javaslat szakmai megalapozasat segit6 dokumentumot.

Digitalis Falu Program

2018-ban a Digitalis Jolét 2.0 Program hatdron atnyuld kiterjesztését célzd stratégiai koncepcid

kidolgozdsa kozben szereztlink tapasztalatokat a rurdlis jellegl hatar menti térségek digitdlis

elmaradottagat illetéen. A digitalis szakadék tovabbi novekedésének csokkentése céljabdl készitettik

el a javaslatunkat a kisteleplilések ilyen irdnyu fejlesztésére vonatkozdan, amelynek a szerzGi

tulajdonjogat a KIFU vasarolta meg téliink, tovabbi felhasznalas céljaval.

Tervezéshez, programozashoz kapcsolddo rendezvények

Id6pont Helyszin Rendezvény megnevezése

2019. aprilis 4. Bécs (AT) A Duna Régi¢ teriileti kihivasainak szentelt ESPON-
szemindrium

2019. aprilis 17. Gydgy (SK) A szlovak-magyar INTERREG-program Monitoring
Bizottsaganak (ilése, a félidei értékelés elfogadasa

2019. majus 6. Budapest Terileti alapon kiemelt beavatkozasok mihely (TOP
el6készitése)

2019. majus 7-8. Beuron (DE) A Duna Transznacionalis Program (2021-2027) tervezési
munkacsoportjanak mdhelye

2019. majus 21. Noskovci (HR) A Magyarorszag-Horvatorszag INTERREG V-A program
Monitoring Bizottsaganak Ulése

2019. junius 3. Budapest A 2021 utdni magyar terleti operativ program
programozdé munkacsoportjanak szakértGi értekezlete

2019. junius 18-20. Jaszvasar (RO) ESPON szemindrium a funkcionalis térségek

koncepcidjanak szakpolitikai alkalmazasardl

20109.

junius 27-28.

Bukarest (RO)

A Duna Transznacionalis Program teriileti elemzésének
bemutatadsa a 8. éves EUSDR Férumon

20109.

augusztus 13-14.

Nagyvarad (RO)

Az észak-partiumi gazdasagfejlesztési terv szakmai
mhelye

2019. szeptember 3. Ujvidék (SR) Magyar-szerb INTERREG IPA CBC programozasi
stakeholder m(ihely
2019. szeptember 4. Mérahalom Magyar-szerb INTERREG IPA CBC programozasi

stakeholder mdhely
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Id6pont Helyszin Rendezvény megnevezése
2019. szeptember 4. Budapest Magyar-szlovak INTERREG programozasi stakeholder

mhely

20109.

szeptember 5.

Selmecbanya (SK)

Magyar-szlovak INTERREG programozasi stakeholder
m(ihely

2019. oktober 4. Budapest ESRI-konferencia

2019. november 5-6. Budapest A Duna Transznacionalis Program (2021-2027) tervezési
munkacsoportjanak mdhelye

2019. november 6. Budapest Magyar-szlovak INTERREG programozo bizottsagi llés

2019. november 7. Belgrad (SR) Magyar-szerb INTERREG IPA CBC programozd bizottsagi
ilés

2019. november 7. Révkomdrom (SK) Tervezési miihely az RDV EGTC stratégiajanak
felllvizsgalatahoz kapcsolédddan

2019. november 13. Bécs (AT) A Central Europe transznacionalis program stakeholder

m(ihelye
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Hataron atnyulé projektfejlesztés

Annak érdekében, hogy a tudomanyosan megalapozott hataron atnyulé integralt stratégidk meg is
valdsuljanak, a kezdetektdl tamogatjuk hataron atnyuld projektek el6készitését, fejlesztését. 2019-ben
ez a tevékenységlink magaba foglalta egy Ujszer(i eszkdz, a hatdron atnyulé foglalkoztatasi célu teriileti
akcidtervek szakmai tdmogatdsat is.

Foglalkoztatasi célu teriileti akciotervek (TAPE) a magyar-szlovak hataron
A Szlovakia-Magyarorszag INTERREG V-A program szamos innovativ megoldast alkalmaz, részben a
CESCI részvételével megvaldsult programozasnak készonhetSen. igy pl. egyediilallé médon két eurdpai
terlleti tarsulas (ETT) menedzseli a kisprojektalapot, a magyarorszagi székhely( Ister-Granum ETT
szlovak partnerként vesz részt egy infrastrukturalis projektben, és az ETT-k képvisel6je megfigyelGi
statusszal részt vehet a Monitoring Bizottsag Ulésein is.

A hatdr menti foglalkoztatasi mobilitds erGsitése, valamint a gazdasdgi-tarsadalmi szempontbdl
leszakaddban 1év6 hatartérségek fejlesztése érdekében a program tamogatdst nyujt egy-egy térség
integralt foglalkoztatasi célu fejlesztéséhez is, akcidtervek (TAPE-ek) keretében. Egy-egy akcidterv akar
7 foglalkoztatasfejlesztési projektet is tartalmazhat, amelyeknek a hatar mindkét oldalan van laba, és
ezek a projektek egy adott térség gazdasagi-foglalkoztatasi kihivasait komplex médon kezelik. 2019-
ben a kilenc tdmogatasra kivalasztott TAPE kozil 3 elinditdasahoz nyujtottunk segitséget: a Via Carpatia
ETT, az Ister-Granum ETT, valamint az Ipoly-T4j Teriletfejlesztési Tarsulds altal koordindlt
akcidétervekhez. Kozhasznu szolgaltatasként biztositottunk konzultacidés lehetGségeket, gondoztuk
szamos palyazat hidanypdtlasat (beleértve a sziikséges hattérdokumentumok részbeni vagy teljes
kidolgozasat), az egyes TAPE-ek bemutatdinak el6készitését, a Via Carpatia ETT esetében a nyitd
konferencian el6adas megtartasat.

Projektfejlesztési tevékenység
Palyazatok kidolgozasa a magyar-szlovak INTERREG program kiirasara

A magyar-szlovak program 2019-es kiirdsahoz kapcsoldodéan harom palyazatot készitettliink el. Az
Ipoly-Volgye ETT részére egy a térség demografiai folyamataira adekvat valaszt adni képes, az idGsek
amely egyszerre segiti majd az egészségligyi ellatas és a konyhai szolgaltatasok fejlesztését egy ritkan
lakott, funkcidhidnyos térségben.

A balassagyarmati Dr. Kenessey Albert Kérhaz a hataron atnyuld egylttmikodésének fejlesztése
érdekében az Allami Egészségiigyi Ellaté Koézponttal (AEEK) és a nagykiirtdsi kérhazzal (Szlovakia)
partnerségben palydzott a magyarorszagi varos iranyaban megfigyelheté mobilitashoz kapcsolédd
egészségligyi kihivasok kezelésére.

Az Arrabona ETT pedig a kordbbi Builcogreen palyazat folytatasara nyujtott be palyazatot, a
telepuléstizemeltetési feladatok hataron atnyulo fejlesztése érdekében.

Utobbi két palyazatot kozhasznu szolgaltatasként készitettiik el.
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A CESCI szakmai programjahoz kapcsolédé projektfejlesztés

A kilsé szereplSk részére készitett palyazatokon kivil a CESCl sajat szakmai programjanak
megvaldsitasa céljval is szokott projekteket dsszeallitani. 2019-ben két ilyen beadvanyon dolgoztunk,
partnereinkkel kozoésen.

Az aprilisban megalapitott Kassai Platform szakmai programjanak megvaldsitasa érdekében a Szlovak
Kilpolitikai Egyesilet (SFPA) Kutatd Kozpontjaval, az Eurépai Hatarrégiok Egyesiletével (AEBR), a CESCI
Carpathiaval és az ungvari IARDI Egyesiilettel kozdsen palydztunk a Black Sea Trust kiirdsdra, a keleti
partnerség orszagai kozotti hataron atnyuld bizalomépitést tadmogatd projekttel.

Az osztrak-magyar hatartérségben megfigyelhetd nagyfokd munkaerG-aramlds és az egészségigyi
kapacitdsok kozotti osszefliggések késztették a térség szakértbit az egylttmikodésre, amelyet egy
projekt (Heal Now) keretében szeretnének mddszeresen megalapozni. A palydzat Osszedllitdsaban
egyesiletliink is részt vett, amely szakmai partnerként segitheti a megvaldsitast, ha a projekt
kivalasztasra kerdil.

Projektfejlesztéshez kapcsolddo rendezvények

Id6pont Helyszin Rendezvény megnevezése
2019. majus 14. Bécs (AT) Heal Now, projektfejleszt6 meeting
2019. junius 19. Budapest Az Ister-Granum ETT altal koordinalt akcidterv indité

értekezlete az SZPl-ben

2019. julius 2. Budapest A Via Carpatia ETT altal koordinalt akcidterv inditd
értekezlete az SZPI-ben

2019. julius 3. Budapest Az Ipoly-T4j Teriiletfejlesztési Tarsulas altal koordinalt
akcioterv indité értekezlete az SZPI-ben

2019. julius 9. Sopron Heal Now, projektfejleszt6 meeting
2019. november 27. Kassa (SK) ElGadas a Via Carpatia akciétervének nyitd konferencidjan
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Hataron atnyulé intézményfejlesztés

A hataron atnyulo fejlesztések tartdssagat az biztosithatja, ha létezik valamiféle intézményi garancia
az eredmények fenntarthatdsagara vonatkozdan. Ezért a tervezési és projektfejlesztési munka mellett
a CESCl aktivan vesz részt a hataron atnyuld intézményi egylttmikodés alakitasaban is, ami elsésorban
szakmai segitségnyujtdst jelent ETT-k alapitdsahoz és mikodéséhez.

Europai teriileti tarsulasok alapitasanak tamogatasa
Az Euro-Contréle Route (ECR) ETT alapitasanak tdmogatasa

Az ECR szakmai haldzat, amely brisszeli székhellyel miikddik, még 2015-ben bizta meg a CESCI-t azzal,
hogy szakmai tdmogatast nyujtson egy haldzati ETT alapitdsdhoz. Az elmult évek soran a folyamat
rendkivll lassan haladt el6re, mivel az egyilttmi{kddés irant Osszesen 14 tagallam kozlekedési
hatdsagai jelezték érdeklédésiiket, igy 14 orszag jogszabalyaihoz kellett hozzdigazitani a holland
székhellyel megalapitani tervezett tarsulas alapité dokumentumait.

2019 folyaman jutott el az alapitas a tagallami jovahagydsi szakaszig, ami elsGsorban az érintett
hatésagokkal torténd egyeztetéseket eredményezett egyesiiletiink jogi szakértGje szamara (féként a
lengyel, roman, francia, ir és a magyar hatdsaggal folytak egyeztetések). Az egyeztetések alapjan
szamos ponton maddositani kellett az alapszabaly és az egyezmény szévegét. Emellett felajanlottuk a
segitséglinket a leend6 magyar tag csatlakozasi folyamatdnak tamogatdsdhoz, de e téren végil
kudarcot vallottunk.

Makroregionalis szint(i viziigyi ETT lIétrehozdsa

A magyar, szerb, szlovén, horvat, szerb és roman regionalis viziigyi hatdsagok hosszu ideje folytatnak
sikeres és szoros egylttmikodést. 2019-ben kezdeményezték egy ETT megalapitdsat, amelynek
el6készitéséhez palyazati tdmogatast is nyertek. Eves taldlkozdjukon, november 28-an Szegeden
vitattdk meg az (j intézmény létrehozdsanak feltételeit, amelyen munkatarsaink is jelen voltak. A
projekt keretében elkészitett alapité dokumentumokat véleményeztiik is. Az ETT alapitasi folyamata
2020-ban indulhat el.

Magyar hatar menti ETT-k alapitasdanak tamogatasa

Egyesiiletlink megkeresést kapott négy bodrogkézi helyi 6nkormanyzattél, amelyek egy ETT alapitasat
hatdroztak el. Munkatdrsaink elkészitették az ehhez szlikséges alapité dokumentumokat, és segitették
a jovahagyasi folyamatot.

A Novohrad-Noégrad ETT igéretes indulds utan 2016-ra kritikus helyzetbe keriilt, igy megkezd6dott a
megsziintetési folyamata. Az alapiték ugyanakkor az elsé hataron atnyuld, UNESCO-dijas geopark
fejlesztéseinek menedzselésére tovabbra is ezt az eszkozt tartjak a legalkalmasabbnak. Az érintettek
szamara szakmai konzultacids lehetGséget biztositottunk az el6z6 ETT megsziintetéséhez és egy Ujabb
alapitasahoz kapcsoléddan.
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ETT-program
ETT-mdihelyek

A CESCI folyamatosan nyujt szakmai segitséget a mar m(ikéd6, magyar részvételli eurdpai terileti
tarsulasok szamara. 2012-ben a tapasztalatcsere és haldzatosodas forumaként hoztuk létre az évente
3-4 alkalommal megrendezésre keril6 ETT-m(ihelyt, amelynek szervezését 2018-ban a Killgazdasagi és
Kiligyminisztérium atvallalta egyesiletliinktdl. Bar a szervezési munka és a miihelyek finanszirozasa
mar nem a CESCI feladata, aktivan vesziink részt az egyes mihelyek elGkészitésében, és szakmai
el6adasokkal, konzultacidk biztositdsdval tovabbra is segitjik a szakmai munkat.

2019-ben harom ilyen rendezvényre keriilt sor. Marciusban Szentgotthardon Benczi Melinda beszélt
az ETT monitorrdl, juniusban Budapesten Hiise-Nyerges Eniké a jogi akadalymentesitésrél, majd
novemberben Hollokén ugyancsak projektmenedzseriink mutatott be elérhet6 pdlyazati forrdsokat a
jelenlévék szamara.

ETT-k eseti tamogatasa

2019-ben is szamos alkalommal nyujtottunk egyedi kérésre szakmai tamogatdast a magyar részvételd
ETT-knek. Az eseti kérések jelentds része jogi természetl. gy példdul szakmai hattéranyagot
készitettiink a KKM részére az ETT-knél elvégzendd torvényességi ellenbrzések lefolytatasahoz; a
jovahagyd hatdésagok KKM altal szervezett budapesti éves taladlkozéja el6tt az ETT-k bejegyzésével
kapcsolatos problémaleltart allitottunk 6ssze; el6készitettlik az alapszabdly-mddositast az RDV ETT
szamara; és jogi tanacsaddnk a MURABA ETT éves kozgy(ilésén segitette a vitas és kérdéses ligyek
elrendezését.

A szakmai tdmogatas ezenkiviil kiterjed a magyarorszagi ETT-kr6l készitett digitalis térképek
megrajzolasara (2019-ben a tagsagban bekovetkezett valtozasok miatt a Pannon ETT és az Arrabona
ETT kereste meg egyesiletiinket ezzel a kéréssel), valamint a kapacitasfejlesztést segit6
beavatkozasokra (2019-ben az Ipoly-Volgye ETT-nél indult el ilyen folyamat a KKM 6szténzésére, és az
EDUTUS Egyetem felé kezdeményeztiik a hatdr menti fejlesztési szakreferens képzés Ujrainditasat,
amelyhez kapcsoldddan a szakmai program kialakitasaban is részt vettink).

Tobb éve dolgozunk a magyar ETT-monitor |étrehozdsan, amely a magyar érintettségli eurdpai terileti
tarsulasokra vonatkozo informacidkat fogja megosztani latvanyos formaban magyarul és angolul. A
portal elinditasaig azonban 2019-ben se sikerilt eljutnunk.

Intézményfejlesztési tevékenységeinket az ECR ETT alapitasat leszamitva kilon dijazas nélkul végezziik.

Az intézményfejlesztéshez kapcsolodo rendezvények

Id6pont Helyszin Rendezvény megnevezése
2019. mdrcius 21. Szentgotthard A MURABA ETT kozgytilése
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Id6pont Helyszin Rendezvény megnevezése

2019. mdrcius 28-29. Szentgotthard ETT-m(hely

2019. junius 24. Budapest ETT-mdhely

2019. julius 15. Budapest Egyeztetés a Nemzeti Kdzlekedési Hatosagnal az ECR ETT-hez
torténd csatlakozdasrol

2019. szeptember 18. Ludanyhalaszi Szakmai m(ihely az Ipoly-Volgye ETT-nél

2019. november 6. Budapest Egyeztetés a Novohrad-Nograd ETT képviselSivel

2019. november 28. Szeged ElGadds és konzultacid a kozép-eurdpai vizligyi ETT
kezdeményezGivel

2019. november 29. Holloké ETT-mdhely

2019. december 5. Budapest Egyeztetés a Novohrad-Nograd ETT képviselSivel a KKM-ben
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Hataron atnyulé szakpolitikai hozzajarulas

A CESCI alapitasatdl fogva komoly hangsulyt fektet a hataron atnyuld egylttmikodéseket érintd
magyarorszagi és unids szakpolitikai hattér alakitasaban torténé részvételre. Ezen a téren a
tevékenységiink rendkivil szertedgazd, és a helyi szinttél az unidsig terjed.

Részvétel az eurdpai szakpolitika formalasaban
Hataron atnyulé beruhazasi és gazdasagfejlesztési projektek

Az Eurdpai Beruhazasi Bank Eurdpai Beruhdzdsi Tanacsaddi Kbzpontja megbizdsabdl a francia Mission
Opérationnelle Transfrontaliere-rel koz6sen készitettiik el azt az atfogd elemzést, amely a nagyobb
|éptékl, valamint a tobb kisebb, de 6sszefliggé hatar menti projekt finanszirozasi lehetdségeit
vizsgdlja. A tanulmany egyrészt kozérthet6 mddon bemutatja a hatdr menti egylttmdkodések és
fejlesztések sajatos feltételeit, és felhivja a figyelmet a mar létez6 eszkbzokre. Masrészt egy legjobb
gyakorlatokat bemutaté gyljteményt is tartalmaz, amely konkrét beruhazasi projekteken, valamint a
regionalis szinten alkalmazott megoldasokon keresztiil nyujt otleteket a megrendel6 szamara, hogy
milyen iranyban érdemes gondolkodni a hataron atnyulé beruhazasok megvaldsitasakor. Végiil, 11
eurdpai hatar menti régié potencidlis fejlesztéseit mutatja be és rendszerezi, és fogalmaz meg ezek
alapjan ajanlasokat az EIB szdmara a hatdr menti beruhdzasok tobb forrasbdél (multi-fiund jelleggel)
torténd finanszirozasi konstrukcioira.

Egyesiiletiink aktivan vett részt a mddszertan kidolgozasaban, egy kiterjedt kérdGivezés és interjuzas
eredményei alapjan szdmos esettanulmanyt készitett, amelyek kozil végil 5 keriilt be a végsé
elemzésbe, amelynek szovegezésében is tobben részt vettiink.

Jogi akadalymentesités

Az utdbbi években aktivan kapcsolddtunk be a hatar menti egytttm(ikodéseket és mobilitast nehezitd,
még meglévé jogi és adminisztrativ akadalyok felszamolasat célzé unids kezdeményezésekbe. igy részt
vettlink a luxemburgi uniés elndkség altal létrehozott munkacsoport munkdjaban, amelynek
eredményeként sziiletett meg az Eurdpai Hatdr Menti Mechanizmusra vonatkozd rendelettervezet;
illetve az Eurdpai Bizottsag &ltal megvaldsitott Cross-Border Review cim( projektben, amelynek
eredményeként jelent meg a Névekedés és a kohézid erlsitése az EU hatdrrégidiban cimd unids
Kozlemény; és amelynek koszonhet6 a B-Solutions elnevezésl projekt elinditdsa, az AEBR
koordinacidojaban. Utdbbi célja az, hogy a helyi szerepl6k bevonasaval tarjon fel még létezd jogi és
adminisztrativ akadalyokat, és segitsen azok megsziintetésében, valamint a megsziintetés mddjanak
népszerlsitésében. Egyesiiletiink figyelemmel kiséri a projekt eredményeit, és igyekszik bekapcsolodni
a megvaldsitasba is. Ennek készénhetd, hogy értékel6 szakért6ként meghivast kaptunk arra a szik
forumra, amelyet januar végén Brisszelben rendeztek, és amelyen a B Solutions projekt elsé
felhivasanak eredményeit dolgoztuk fel kozosen. Az év folyaman a masodik felhivas keretében sikerilt
egy konkrét akadaly feltarasaban és elemzésében is kozremdkodniink.
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Részvétel a kozép-europai szakpolitika formalasaban
Jogi akaddlymentesités a Visegradi Orszagok kozott

2018-ban a Nemzetkozi Visegradi Alap tdmogatdsaval indult el az a projektiink, amelynek célja, hogy a
négy visegradi orszag kozotti mobilitas elStti akadalyok csokkentését egy dllandd kbz6s mechanizmus
kialakitasaval tdmogassa. Az el6z8 évben a mintaként tekintett Eszaki Miniszterek Tanacsa modelljét
elemeztik és vetettik ssze a visegradi orszagok dontéshozatali eljarasaival. Az err6l sz616 tanulmanyt
januar végén publikaltuk.

2019-ben Allitottunk Ossze a fentiek alapjan egy gyakorlati Utmutatét, az Informdcids és
egylittmikédési  kézikényvet. A dokumentum célja, hogy utmutatéként szolgaljon a
kormanytisztvisel6k és dontéshozék szamara egy esetleges visegradi szintli jogi akadalymentési
platform kialakitasa és mikddtetése soran. A platformtdl azt varjuk, hogy csékken azoknak a jogi
akadalyoknak a szama, amelyek ma megnehezitik a hatdron atnyudldé munkaeré- és tanuléi
mobilitast, az egészséglgyi és szocidlis szolgaltatdsok nyujtasat, a kbzlekedési kapcsolatok
fejlesztését stb.

A projekt zar6 konferenciajara Kassan kerdlt sor, junius 20-an.

SECCo2 - Fiatalok a Duna Stratégia és az Adriai-Jon Stratégia hataron atnyulé partnerségéért és
kohézidjaért

A Duna Stratégiai Projektalap tdmogatdasaval valdsitottuk meg a masodik SECCo projektiinket (Sharing
Expertise on Cross-Border Cooperation within the Danube Region), amelynek keretében egy digitalis
tuddsplatformot és eszkoztarat fejlesztettiink az AEBR-rel, a CESCI Balkansszal és a Goriziai Nemzetkdzi
Szocioldgiai Intézettel (ISIG) kbzosen azzal a céllal, hogy elGsegitsiik a két makrorégidban taldlhato
hatdron atnyuld egylttmikodések egymasra talaldsat, tudascseréjét, és a jové generacid bevondasat a
hatdron atnyuld egylttmikodésekbe. A projektet 2018 decemberében zartuk volna, de egy hénappal
meg kellett hosszabbitanunk, igy az 2019. januar végén zarult. Az év folyaman azonban szamos tovabbi
feladatunk volt még ehhez kapcsoldddan: rendszeresen frissitettiik a |étrehozott honlapot, be kellett
mutatnunk a projekt eredményeit tobb nemzetkdzi rendezvényen, és 6ssze kellett allitanunk egy
Osszefoglaldt, mivel a tdmogatd alap a bukaresti éves férumra megjelentetett egy kiadvanyt a
tdmogatott kezdeményezésekrél, projektiinket is kovetendé példaként emlitve.

Tevékenységeink a Duna Régio Stratégia 10-es prioritasi teriiletén belliil

A SECCo2 projektiink megvaldsitdsdnak a kereteit az a munkaterv adta, amelyet a Duna Stratégia 10-
es prioritasi tertletének (PA10) irdnyité testilete hagyott jéva 2012-ben. Az intézményi
kapacitasfejlesztést és egylttmikodést célul kit(izé prioritasi terilet munkajaban a kezdetektél fogva
aktivan vesziink részt.

2019-ben is bekapcsolédtunk a helyi szerepl6k platformjanak (D-LAP) munkdjaba, jelen voltunk
rendezvényein, és hozzaszélast készitettiink a PA10-et érint6 fokusszal a Duna Stratégia fellilvizsgalat
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alatt allo akcidtervéhez is. Javaslatunknak koszonhet8en kilon akcidként kerlilt bele az akcidtervbe a
hatdron atnyulé egyittmikodés.

Rendszeresen részt vesziink a KKM altal koordindlt magyarorszagi Duna Régid tarcakdzi munkacsoport
munkdjaban is.

A Keleti Partnerség tamogatasa

K6zép-eurdpai tevékenységeink harmadik iranyat a Keleti Partnerség jelenti. E téren elsGsorban a
CESCI Carpathia munkajat tdmogattuk eddig. 2019-ben djabb egyittmikddési forumot hoztunk létre,
a 2016-ban Kassan rendezett szemindrium szellemiségének megfelel6en. Az aprilis 3-4n megalapitott
Kassai Platform hivatott 6sszefogni a kdzép- és kelet-eurdpai térség Keleti Partnerséggel és az EU
Szomszédsagi Politikajaval foglalkozd szakembereit, akik hatékonyan tudjak a jévében befolyasolni a
keleti hatdrokat érint6 unids szakpolitikat. A platform vezetésére sikeriilt megnyerniink Alexander
Dulebat, a Szlovak Kilpolitikai Egyesiilet Kutaté Kbzpontjanak igazgatdjat, az Eperjesi Egyetem tanarat,
valamint Oleh Lushkat, az ungvari Europolis Fejlesztési Ugynokség vezetSjét. A platform elsd
tevékenységeként hozzaszdlast és javaslatcsomagot juttatott el az EU BGvitési Biztossagdra, a Keleti
Partnerség folyamatban Iévé reformja kapcsan. A partnerek egy palyazatot is 6sszeallitottak, amelyet
a Black Sea Trust nev( alaphoz nyujtottak be. A palyazat segitségével tervezik kibGviteni a platformban
érdekelt szakértdi kort, valamint megismertetni a kezdeményezést az Eurdpai Unié kbzpontjaban is.

Részvétel a hazai szakpolitika formalasaban
Jogi akadalymentesités

A hatar menti egylttmUkodéseket érinté tevékenységlinkén belll az elmult években egyre nagyobb
szerepet jatszik a meglévé jogi és adminisztrativ akadalyok feltardsa, valamint olyan kezdeményezések
megfogalmazdsa, amelyek ezeknek az akadalyoknak a megsziintetését segithetik. Az Igazsaglgyi
Minisztérium tamogatasaval 2019-ben immar a negyedik projektet valdsithattuk meg ebben a
témaban. Ez alkalommal harom témaval foglalkoztunk behatdan.

Egyrészt szakértGi kozrem(kodéssel készilt egy atfogd tanulmany arra vonatkozdan, hogy miként
lehetne megoldani a betegek hatdron atnydlé mobilitdsat. A projekt keretében 4 hatdr menti kérhaz
helyzetének, valamint a rendelkezésre allé jogszabalyi kereteknek az elemzése nyoman javaslat
szliletett olyan bilaterdlis megallapodasok konkrét szévegére, amelyek lehetévé tennék a betegek
hatar menti mobilitdsat.

Masrészt Ujra foglalkoztunk a ment6autdk hataron atnydléd mozgasaval. Ennek keretében a magyar és
a kornyez6 unids tagallamok ment&szolgalatai szamara megrendeztiik a masodik szeminariumunkat,
ahol meghivasunkra bemutatdsra kerilt az osztrak-cseh hataron kialakitott k6z6s rendszer. A
jelenlévék érdeklédését igyekeztiink kiszolgdlni azzal is, hogy egy tanulmanyutat is szerveztiink a
térségbe, ahol a mentGszolgalati és minisztériumi szakemberek a gyakorlatban is megismerhették a
rendszer muikodését. A kezdeményezésiinknek koszonhetd, hogy mind a magyar illetékes
minisztérium, mind a hazai Orszagos Ment&szolgalat (OMSZ) érdekl6dést mutat az egylttm(ikodés
irant, és az Emberi Er6forrasok Minisztere az OMSZ fGigazgatojat meg is bizta egy hattérkoncepcid
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Osszedllitdsaval a hataron atnyudld mentés témakorében. Ehhez az altalunk eddig elkészitett
tanulmanyokat is felhasznaljak.

Harmadik témank a hatdron atnyuld projektekhez kapcsolddd kozbeszerzések kapcsan tapasztalt
nehézségek szamba vétele volt, valamint (szintén kilsé szakérté bevonasaval) megoldasi javaslatok
megfogalmazasa.

B Solutions projekt az Arrabona ETT térségében

Az Arrabona ETT sikeresen palyazott szakmai tdmogatdsért az AEBR altal kiirt masodik B Solutions
felhivason. Mivel a CESCI korabban mar regisztralt szakért6ként az AEBR adatbdzisdban, a dontéshozdk
minket kértek fel a kérdéses akadaly vizsgalatara. A konkrét problémat az ETT &ltal korabban
megvaldsitott Builcogreen cim( projekt vetette fel, amelynek célja a telepllésiizemeltetésben hasznalt
gépek, eszkozok hatdron at torténé megosztasa volt. A B Solutions projekt keretében sikerdlt
feltarnunk ezeknek a specialis gépeknek a hataron at tértén6é mozgatdsara és hasznalatara vonatkozo
magyar és szlovak jogszabalyi hatteret, és javaslatot is tettlink a rendszer m(ikodését jelenleg nehezité
kortlmények javitasara.

Hataron atnyulé akadalymentesités a magyar-szerb hatartérségben

Sikeresen vettlink részt a Homokhatsagért Egyesiilet felhivasan, amelynek targya a magyar és a szerb
jogszabalyok vizsgélata a helyi termékek hataron atnyulé kereskedelmére vonatkozdan. A tanulmany
kidolgozasat az év végén a CESCI Balkans bevonasaval kezdtiik meg.

A szakpolitikai hozzajarulashoz kapcsolédd rendezvények

Id6pont Helyszin Rendezvény megnevezése

2019. januar 31. Briisszel (BE) B- Solutions szakértGi meeting

2019. februar 21-22. Brno (CZ) A V4-es jogi akaddlymentesitési projekt partnerségi
meetingje

2019. marcius 5-6. Bécs (AT) Részvétel az EUSDR Duna Helyi Szerepl6k Platformja (D-
LAP) meetingjén

2019. aprilis 3. Kassa (SK) A Kassai Platform alapité talalkozodja

2019. aprilis 9. Briisszel (BE) Részvétel a Régiok Bizottsaga EGTC platformja altal a

kisprojektalapok témajaban rendezett férumon

2019. junius 7. Luxemburg (LU) Az EIB-s tanulmany eredményeinek bemutatasa

2019. janius 20. Kassa (SK) A V4-es jogi akaddlymentesitési projekt zard
konferencidja
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Id6pont Helyszin Rendezvény megnevezése
2019. szeptember 30. Budapest A jogi akaddlymentesitési projekt ment6s szeminariuma
2019. november 5. Bécs (AT) Részvétel az EUSDR Duna Helyi Szerepl6k Platformja (D-

LAP) meetingjén

2019. november 15.

Praga (CZ)

Részvétel a Tébbszintli kormdnyzds a Duna Régié
funkciondlis vdrosi térségeiben cim( szeminariumon

2019. december 6.

Budapest

A Duna Stratégia tarcakozi munkacsoport Ulése

2019. december 9-10.

St. Polten (AT)

Tanulmanyut az osztrak-cseh hatdrtérségbe, a Jogi
akaddlymentesités projekt keretében
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Hataron atnyul6 tudasmegosztas

Annak érdekében, hogy a helyi szereplék minél sikeresebbek legyenek a hatar menti egyittmikodések
alakitasaban, széles kor(i tajékoztatasi, tudasmegosztasi tevékenységet végziink, amelynek soran mi is
igyeksziink minél tébbet tanulni.

Kapacitasfejlesztés
Az Eurdpa Tanacs VezetSi Akadémiaja a magyar-ukran hatartérségben

Az Eurdpa Tandcs J6 Kormadanyzas Szakért6i Kozpontjadval az elmult években gylimolcs6z6
egyuttmuikodést sikerlt kialakitanunk. Ennek kdszonhet6en, az Eurdpa Tanacs és a Kililgazdasagi és
Kiligyminisztérium tamogatdsdval, a Tisza ETT-vel partnerségben rendeztiik meg az els6 magyar-
ukran helyi vezet6i akadémiat, a hatdron atnyuld egylittm(ikodésekre fokuszalva. A harom alkalombol
allo képzési sorozatot eurdpai szakért6k bevonasaval, a karpataljai Makkosjanosiban, valamint
Kisvardan rendeztik meg. A képzés a helyi kormdnyzas erGsitésétdl indulva vezette végig a
résztvevéket a hatdron atnyulé dnkormadnyzati egytttm(ikodések kialakitasanak feltételrendszeréig. A
szervezési feladatokon kiviil 6sszedllitottunk egy forrastérképet is az ukrajnai polgarmesterek szamara.
A zaré rendezvényen 15 helyi telepilési vezet és szakért6 vehette at az oklevelét.

Az AEBR éves konferenciaja és 3. hataron atnyuld képzése

Az Eurdpai Hatdrrégidk Egyesiilete 2019. évi kozgyllését és éves konferencidjat oktdber végén
Drezdaban tartotta. A rendezvényhez kapcsoléddan keriilt sor a harmadik hataron atnyuld képzésre
(Cross-Border School) is. Egyesiiletiink képviseletében Benczi Melinda tervez6-elemz6 tartott el6adast
a konferencidn a CESCI altal kidolgozott tervezési médszertanrdl, majd az iskola résztvevdéit vonta be
egy nagy sikert aratd, sajat maga fejlesztette tervezési jatékba. A sikerre vald tekintettel felmeriilt,
hogy a jatékot egy projekt segitségével tovabb is fejlesztenénk, nemzetkozi egylttmikddésben.

Tajékoztatas, ismeretatadas
A Nagyvaradi Folyamat szakmai szeminariuma Debrecenben

A Nagyvaradi Metropoliszrégioval és a Francia-Magyar Kezdeményezések Egyesiletével kézosen 2012-
ben Gtjdra inditott, a magyar-roman szakmai kapcsolatok erdsitését célul kitliz6 rendezvénysorozatunk
els6 alkalommal keriilt Debrecenben megrendezésre. A jelenlévéket Papp Laszld, Debrecen
polgarmestere, Pascale Andréani francia, valamint Marius Gabriel Lazurca roman nagykovet
koszontotte. A f6 el6addnk ezdttal Dominique Lorrette volt, a francia Grand Est Régié hatar menti
egyuttmuikodési szakért6je, aki a francia-német megbékélési folyamat és kozos fejlesztési munka
példajat felhozva fogalmazott meg lehetséges egyiittmiikodési megoldasokat a jelenlévé hatar menti
megyei és varosi vezet6k és szakért6k szamdra. A kordbbi évektdl eltér6en nem konferencia, hanem
miihely jellegl taldlkozd érzékelhet6en eredményesebb volt, és a résztvevék aktivitasa jo el6jel a
kovetkez6 hasonld rendezvény el6tt.
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ESPON CPS webinarium

Az ESPON Hataron atnyuld kézszolgaltatasok (CPS) cimd projektjének zarasaként az INOVA nevdi belga
tanacsadd cég harom online szemindriumot szervezett a projekt eredményeinek megosztasa, a helyi
szerepl6k tajékoztatdsa és a helyi tapasztalatok Osszegy(jtése érdekében. A kozép-eurdpai
webinarium tarszervezésére a CESCI-t kérték fel, amelyre november 12-én keriilt sor. A mi feladatunk
volt a meghivottak kérének beazonositdsa, az érdekeltek meghivasa és elGzetes felkészitése, illetve
egy rovid ismertet6t is tartottunk a Jogi akaddlymentesités kezdeményezésrél. A webinariumnak 20
résztvevdje volt a régiobol.

Onkormanyzati tajékoztaté rendezvények a magyar-szerb hatar mentén

A Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat évek 6ta nagy sikerrel rendezi meg a polgarmesterek féorumat,
amelyen a helyi vezet6k ismereteit igyekeznek béviteni szdmos, a telepililésmenedzsmentet érintd
témaban. 2019-ben egyesiiletiink is meghivast kapott, hogy adjunk tajékoztatast a készilé magyar-
szerb INTERREG IPA programrdl, felkészitve a polgarmestereket a program vdarhaté prioritdsi
terileteire.

A kecskeméti rendezvény adta az tletet a szomszédos Csongrad Megyei Onkorményzatnak, hogy
hasonlé férummal segitse a teleplilésvezet6k munkajat, amelyre szintén meghivast kaptunk,
ugyanezzel a témaval.

Kozlekedésfejlesztés Magyarorszagon — 21. konferencia

A Magyar Mérnoki Kamara Kozlekedési tagozata két évtizede rendezi meg minden tavasszal a
korabban ,Utligyi Napok” név alatt futé konferenciajat, mindig interdiszciplinaris alapon. Tavaly erre
ismét meghivast kapott a CESCl is, a kozlekedésfejlesztés tavlati hatdsait vizsgalé szekcidban.
FGStitkarunk a kozlekedésnek a térszemléletiinkre gyakorolt hatasairdl tartott elGadast.

Tajékoztato el6adasok az ETT eszko6zrdl

Munkatarsaink rendszeresen tartanak el6adasokat kiilonb6z6 szakmai rendezvényeken az ETT-rél,
annak szabalyozasi kérnyezetérdl, felhaszndlasi mddjairdl. 2019-ben a magyar-osztrak hatar mentén
két alkalommal is sor kerdiilt ilyen tdjékoztaté megtartdsara.

A ConnReg (Connecting Regions) cimU projekt soproni zaré konferencidjan a szervez6k felkérésére
munkatarsaink ismertették az ETT intézményével kapcsolatos tudnivalékat. A Smart Pannonia cimd
projekt szakértGi féruman pedig az ETT eszkdzének kozlekedési célu felhasznalasi lehetdségeirdl
beszéltiink.
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A tuddsmegosztashoz kapcsolédd rendezvények

Id6pont Helyszin Rendezvény megnevezése

2019. mdjus 15. Siéfok El6adas a Kbzlekedésfejlesztés Magyarorszdgon cim(
konferencian

2019. junius 18. Sopron El6adas a ConnReg projekt zaré konferencidjan

2019. julius 10-12. Makkosjanosi (UA) Az Eurdpa Tanacs Vezetdi Akadémidja (elsé képzési alkalom)

2019. augusztus 28-30. Kisvarda Az Eurdpa Tanacs Vezetdi Akadémiaja (masodik képzési
alkalom)

2019. szeptember 10-12.. Makkosjanosi (UA) Az Eurdpa Tanacs Vezet6i Akadémidja (harmadik képzési
alkalom)

2019. oktdber 3-4. Salgétarjan El6adas a X/II. Hatdrok nélkiili partnerség konferencian

2019. oktdéber 23-24. Drezda (DE) Az AEBR éves konferencidja és hatar menti képzése, a CESCI

tervezési jatékanak bemutatasa

2019. november 12. Budapest ESPON CPS webinarium

2019. november 14. Kecskemét El6adas a Bacs-Kiskun Megyei Onkorményzat 3ltal szervezett
polgarmesteri forumon,

2019. november 27. Debrecen A Nagyvdradi folyamat éves rendezvénye

2019. december 10. Sopron El6adas a Smart Pannonia projekt szakértGi foruman

2019. december 11. Szeged El6adas a Csongrad Megyei Onkormanyzat altal szervezett

polgarmesteri férumon
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Koézhasznu jogallds megadllapitdsdhoz sziikséges alapadatok

1) Hozzdjdrulds a tarsadalom és az egyén kozos sziikségleteinek kielégitéséhez

A 2019. évrdl szélé kozhasznusagi melléklet célcsoportra vonatkozd adatai alapjan a szervezet
szolgdltatasai a szervezet testileti tagjain, munkavallaléin, 6nkéntesein kivil mas személyek szamara
is hozzaférhet&ek.

2) Megfelelé erdforrds rendelkezésére dlldsa az el6z6 két lezart iizleti év (2018, 2019)
vonatkozdsaban

A vagylagos feltételek kozil az aldbbiak teljesiltek:

a) az atlagos éves bevétele meghaladja az egymillié forintot (ténylegesen 2018-2019-ben:
198.987 eFt)

b) akét év egybeszamitott adozott eredménye (targyévi eredménye) nem negativ: 72.745 e Ft

c) a személyi jellegli raforditasai (kiadasai) - a vezetd tisztségvisel6k juttatasainak figyelembevétele
nélkul - eléri az 6sszes raforditas (kiadas) egynegyedét (ténylegesen 2018-2019-ban: 62,16 %-at)

77 17

3) Megfelelé tarsadalmi tamogatottsdg kimutatdsa az el6z6 két lezart iizleti év vonatkozdsaban

A vagylagos feltételek koziil az alabbi teljesiilt:

b) a kozhasznu tevékenység érdekében felmeriilt koltségek, raforditasok elérik az 6sszes raforditas
felét a két év atlagaban. (ténylegesen 2018-2019-ban: 74,77 %-at)

Cél szerinti juttatasok kimutatasa

Vezeté tisztségviseloknek nyujtott juttatds

2019. évben vezetd tisztségvisel6knek juttatast nem nyujtott.

Kézhasznu tevékenység érdekében felhasznalt vagyon kimutatdsa

Sajat toke értéke: 40.336 eFt Felhasznalas célja: kozhaszni tevékenység
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Eréforras-ellatottsag és Tdarsadalmi tamogatottsag mutatoi

Eréforras-ellatottsag mutatéi Mutaté teljesitése Ertéke
Ectv.32.par.(4) a) (B1+B2)/2>1.000.000 Ft Igen 198.987 eFt
Ectv.32.par.(4) b) K1+K2>=0 Igen 50.896 eFt
Ectv.32.par.(4) ¢) (I11+12-A1-A2)/(H1+H2)>=0,25 Igen 0,6216
Tarsadalmi ellitottsag mutatéi Mutato teljesitése Ertéke
Ectv.32.par.(5) a) (C1+C2)/(G1+G2)>=0,02 Nem 0,00
Ectv.32.par.(5) b) (J1+J2)/(H1+H2)>=0,5 Igen 0,7477
Ectv.32.par.(5) ¢) (L1+L2)/2>=10 6 Nem 0 f6
Koézhasznu jogallds megdllapitdsdhoz sziikséges alapadatok

El6z6 év Targyév
B. Eves osszes bevétel: 176.643 eFt 221.331 eFt
D. Kozszolgalati bevétel: 110.118 eFt 192.007 eFt
E. Normativ tamogatas: 0 eFt 0 eFt
F. Az EU strukturalis alapjaibél ill.
Kohéziés Alapbol nyijtott tamogatas 0 eFt 0 eFt
G. Korrigalt arbevétel 0 eFt 0 eFt
H. Osszes raforditas 157.548 eF't 188.488 eFt
I. Személyi jellegii kiadas 99.445 eFt 115.642 eFt
J. Kozhasznu tevékenység raforditasai 98.552 eFt 163.984 eFt
K. Adézott eredmény 18.487 eFt 32.409 e Ft

L. A szervezet munkajaban kozremiikodo kozérdekii onkéntes tevékenységet végzo személyek
szama (a kozérdekii onkéntes tevékenységrol szolo 2005. évi LXXXVIIL. trv.-nek megfeleloen)

(fo)
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Személyi jellegii raforditdsok

1000 HUF El6z6 év | Targyév
A. Személyi jellegii raforditasok 99 445| 115 642
A.l. Bérkoltség 71372 83 644
A.1.A. | bérkoltségbdl: megbizdsi dijak 0 0
A.1.B. | bérkoltségbdl: tiszteletdijak 0 0
A2, Személyi jellegii egyéb kifizetések 13 314 15574
A3. Bérjarulékok 14759 16 424
B. A szervezet altal nyujtott tamogatasok | | 0 0
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HATARON ATNYULO KEZDEMENYEZESEK KOZEP-EUROPAI SEGITO SZOLGALATA

Addszam:

18188071-2-42

Regisztracios szam: 01/01/10819

Egyszerlsitett éves beszamold mérlege a kettds konyvvitelt vezetd egyeb szervezetek részére
A mérleg fordulonapja: 2019.12.31.

El6z6 év
1000 HUF El6z6 év_| médositasa | Targyév
01. A. Befektetett eszkozok 1229 2 870
02. 1. Immaterialis javak 111 1330
03. 1I. Targyi eszk6zok 1118 1 540
04. I11. Befektetett pénziigyi eszkdzok 0 0
05. B. Forgéeszkozok 43 168 74 120
06. 1. Készletek 0 0
07. 1. Kovetelések 14 721 16 008
08. 111 Ertékpapirok 0 0
09. IV. Pénzeszkozok 28 447 58 112
10. C. Aktiv id6beli elhatarolasok 7 0
11. ESZKOZOK OSSZESEN 44 404 76 990
12. D. Sajat toke 40 336 72 745
13. I. Indul6 téke | Jegyzett tBke 0 0
14. . II. T6kevaltozas / Eredmény 21735 40 336
15. III. Lekotott tartalék 114 0
16. - IV. Ertékelési tartalék 0 0
17. V. Targyévi eredmény alaptevékenységbdl (kdzhasznu tevékenységbdl) 11 566 28 023
18. VI. Targyévi eredmény vallalkozasi tevékenységbol 6921 4386
19. E. Céltartalékok 0 0
20. F. Kotelezettségek 3 580 4 000
21. 1. Hatrasorolt kdtelezettségek 0 0
22. I1. Hossz lejarata kotelezettségek 0 0
23. I11. R6vid lejarath kotelezettségek 3580 4 000
24. G. Passziv idobeli elhatarolasok 488 245
25. FORRASOK OSSZESEN 44 404 76 990

A kozzétett adatok konyvvizsgalattal nincsenek alatamasztva.
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HATARON ATNYULO KEZDEMENYEZESEK KOZEP-EUROPAI SEGITO SZOLGALATA

Adészam: 18188071-2-42
Regisztracios szam: 01/01/10819
Kozhaszni eredménykimutatas a kettos konyvvitelt vezeté kozhasznu szervezetek részére

Beszamolasi id6szak: 2019.01.01-2019.12.31.

1000 HUF El6z6 év | Targyév
A. Személyi jellegii raforditasok 99 445 115 642
A.l. Bérkoltség 71372 83 644
A.1.A. | bérkdltségbdl: megbizasi dijak 0 0
A.1.B. | bérkoltségbdl: tiszteletdijak 0 0
A2, Személyi jellegii egyéb kifizetések 13 314 15 574
A3. Bérjarulékok 14 759 16 424
B. A szervezet altal nyujtott timogatasok 0 0

A kozzétett adatok konyvvizsgalattal nincsenek alatamasztva.



HATARON ATNYULO KEZDEMENYEZESEK KOZEP-EUROPAI SEGITO SZOLGALATA

Adoészam: 18188071-2-42
Regisztracios szam: 01/01/10819

Kozhasznu eredménykimutatas a kettés konyvvitelt vezeté kozhaszni szervezetek részére

Beszamolasi idoszak: 2019.01.01.-2019.12.31

1000 HUF El6z6 év Targyév
A Osszes kézhasznii tevékenység bevétele 110 118 192 007
A.l. Ko6zhaszni céli miikodésre kapott tamogatas 107 270 189 383
A.1.A. |alapitotol 0 0
A.1.B. [kozponti koltségvetésbol 100 686 160 492
A.1.C. helyi 6nkormanyzattol 0 0
A.1.D. egyéb 6 584 28 891
A.2. Palyazati uton elnyert tAimogatas 0 0
A.3. Kozhaszni tevékenységbol szirmazé bevétel 0 0
Ad4. Tagdijbél szarmazo bevétel 1400 1609
A.S. Egyéb bevétel 1448 1015
B. Villalkozasi tevékenység bevétele 66 525 29 324
C. Osszes bevétel (A+B) 176 643 221 331
D. Koézhasznu tevékenység raforditasai 98 552 163 984
D.1. Anyagjellegl raforditasai 30 958 44 294
D.2. Személyi jellegii raforditasok 62 528 100 609
D.3. Ertékesokkenési leiras 664 770
D.4. Egyéb raforditasok 4241 17 823
D.5. Pénziigyi miiveletek raforditasai 161 488
E. Vallalkozasi tevékenység raforditasai 58 996 24 504
E. 1. Anyagjellegti raforditasok 18 974 6619
E.2. Személyi jellegii raforditasok 36917 15 034
E.3. Ertékesokkenési leirds 407 115
E.4. Egyéb raforditasok 2599 2 663
E.5. Pénziigyi rnliveletek raforditasai 99 73
F. Osszes raforditas (D+E) 157 548 188 488
G. Adozis elétti vallalkozasi eredmény (B-E vagy C-F) 7 529 4 820
H. Adéfizetési kotelezettség 608 434
I Térgyévi vallalkozasi eredmény (G-H) 6921 4 386
J Targyévi kozhaszni eredmény (A-D) 11 566 28 023

A kozzétett adatok konyvvizsgalattal nincsenek alatamasztva.
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