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A CESCI rovid bemutatkozasa

A Hataron AtnyGlé Kezdeményezések Kozép-eurdpai Segité Szolgdlata (CESCI) 2009-ben jott Iétre
azzal a céllal, hogy a hatar menti egylittmikodések elterjedését és meger8sddését - a francia Mission
Opérationnelle Transfrontaliére (MOT) mintdjara - segitse a magyar hatarok mentén, valamint egész
Kdzép- és Délkelet-Eurdpaban.

A CESCI maganjogi kdzhaszni egyesiiletként a hatar menti egyuttmikddésekhez kapcsoldddan az
alabbi tevékenységeket végzi:
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kutatdsokat folytat a hatdrmentiség témdjaban és konkrét hatértérségekben;
integralt teriileti stratégidkat készit és részt vesz a hatdron &tny(lo programozasban;
segiti a hatar menti projekt- és intézményfejlesztést;

szakpolitikai hattéranyagokat készit unidés és hazai szinten a hatar menti fejlesztések
témakoérében, és részt vesz a kapcsolédé konzultacidkban, szakpolitikai vitakban;

segfti a helyi szerepl6k felkésziiltségét, ismeretek dtadasaval.

A CESCI legfébb céljai:

]

a magyar hatarok mentén, valamint Kézép- és Délkelet-Eurdpa tdbbi dllamdban a hataron
atnyalé egyittmiikddések szakmai tdmogatasa;

az eurorégiok, ETT-k és a hatar menti egytttm{ikodésekben részt vevd helyi és regionalis
hat6sagok szakmai tapasztalatcseréjének javitdsa;

a nyugat-eurdpai j6 példak elterjesztése;

stratégiai egylttm(kodés kialakitdsa az Unié illetékes dontéshozd és dontés-elGkészitd
intézményeivel és az azonos céllal létrehozott észak- és nyugat-eurdpai haldzatokkal;

a kozép- és délkelet-eurépai nemzetek kozotti partneri viszonyok kialakitdsdval a térség belsd
kohéziéjanak, békéjének és a kélcsonos kozeledésnek az erdsitése.

A CESCI kézhasznt céljai az 1997. évi CLVI. tv. alapjan:
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a magyarorszagi nemzeti és etnikai kisebbségekkel, valamint a hatdron tdli magyarsaggal
kapcsolatos tevékenység,

euroatlanti integracié elsegitése.

TisztségviselBink voltak 2018-ban

Tiszteletbeli elndkiink dr. Vizi E. Szilveszter professzor, a Magyar Tudomdnyos Akadémia korabbi

elnéke.

Az egyesiilet elnoke dr. Téth Tamds gazdasagi agrarmérnok, a Szent Istvan Egyetem professzora.



Alelnékok:

o dr. G4l Andras Levente irodavezet§ tigyvéd, kordbbi kozigazgatasi allamtitkar (Budapest)

o Fejes Zsuzsanna igazgatdhelyettes egyetemi docens, Szegedi Tudomanyegyetem Allam-,
és Jogtudomanyi Kar Nemzetkdzi és Regionalis Tanulmanyok Intézete

Az egyestlilet elnGkségének tagjai voltak 2018-ban:

o dr. JoZe Grifar nyugalmazott kézgazdaszprofesszor {Maribori Egyetem, Szlovénia)
e  Peter Kubicko 6nkormanyzati és IT-tanécsadd (Szlovakia)

e  Szabd Istvan alelntk, Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kozgy(ilés

A Felligyel§ Bizottsag tagjai:

e Nagy Kalman (elndk), a Zala Megyei Kézgyl’j!és alelnoke
e Olah Istvan, klasztermenedzser, CybAlr klaszter

e dr. Tilki Attila, orszaggy(ilési képvisel8, az Eurépa Tanacs magyar delegacidjanak tagja

Egyesiiletiinknek 48 tagja van, tobbségiik hatdr menti magyar helyi vagy megyei 6nkorményzat. Ezen
kiviil szakmai szervezetek, ETT-k és magénszemélyek vesznek részt a CESCl tevékenységében.

Tagi térkép

Egyesiiletiink folyamatosan bdéviti a tagjait célzé szolgaltatasi portfélidjat. ElsSsorban a
tdjékozédasban, ismeretek szerzésében segitjiik a tagokat. 2018-ban is rendszeresen megjelentettiik
a kétnyelv( hirlevellinket, de emellett kiilén hirlevelet szerkesztiink a tagjaink szdmadra, amelyben
praktikusabb informéacidkat osztunk meg.

Minden szakmai rendezvénylinkre meghivést kapnak a tagjaink is, akik részére 2018-ban masodik
alkalommal szerveztiink tanulmanyutat, ezdttal a dél-tiroli Bolzanéba. Az oktéber 15. és 18. kdzott
megrendezett tanulmdnyltra munkatarsunkat 3 érdekiédS szakember kisérte el. Utjuk soran '
ellatogattak a tobbek kozott a hatdrmentiséggel foglalkozd EURAC kutatéintézetbe, a Tirol-Dél-Tirol-

Trentino ETT-hez, valamint a Dé|-Tiroli Tartomanyi Tanacshoz. '




Szamos esetben segitjitk tagjainkat egyedi kérések alapjén, dijmentesen; szolgdltatdsi dijainkbdl
pedig 20%-o0s kedvezményt biztositunk a tagok szémdra. ETT-programunk keretében nyujtottunk
tdmogatast a magyar érdekeltségli eurdpai teriileti tarsuldsoknak, kbztiik t&bb tagunknak is (lasd
alabb). 2018 folyaman hirdettiik meg megyei énkormanyzati tagjaink szdmdra a megyei honlap
angolra forditasat. A beérkezett kérések alapjan Bacs-Kiskun, Békés, Nograd, valamint Gy&r-Moson-
Sopron megye hivatalos weboldaldnak megadott részeit fordittattuk le dijmentesen angol nyelvre.
Kdzhasznt feladataink kozétt kell megemliteni, hogy a CESCI, mint Palfi Istvan 6rokségének egyik
gondozéja, szervezési és logisztikai segitséget nyGjtott — killon dijazas nélkdl — a Palfi Istvan
Alapitvany altal meghirdetett és a KKM 3altal tdmogatott haligatéi dszténdjjak 2018-as
lebonyolitasahoz. Ez a feladat magéban foglalta az &sztdndijfelhivds megjelentetését, a beérkezd
palydzatok dontésre torténs elSkészitését, informdciés help desk mikodtetését, a jelentkezSk
meghallgatasaban torténé részvételt, az alumnikkal kézos vacsora (majus 24.) és az dsztdndijasok
briisszeli tanulmanyutjanak (janius 28. — jdlius 4.) megszervezését, valamint a nyertes palyazok
tutorainak a kivalasztasaban torténd részvételt (laschitz Matyas személyében tutort s
biztositottunk). Szeptember 19-én részt vettiink az dszténdijasok beszdmoldjan is.

Egyesiiletiink tdmogatdst nydjtott a szintén Palfi Istvan kezdeményezésére létrejott Hét Hatar
Onkormanyzati Szévetségnek, a hazai és hatdron tdli 6nkorményzatok koézotti egyuttmiikédés
tdmogatasara; valamint a Szikince Fesztival megrendezéséhez, Zalaba Kozség Onkorményzaténak.

201.8-ban munkatdrsaink voltak:
BENCZ! Melinda tervez8-elemz8, projektmenedzser, politologus
DUBNICZKI Kitti: stratégiai tervezd, tajépitész

GANGL Eva: stratégiai tervez6, geogréfus, GIS-elemz8

GYELNIK Teodor: tudomanyos f6munkatars, politoldgus

HESZ Roland: stratégiai tervez6, geografus

HUSE-NYERGES Eniké: projektmenedzser és stratégiai tervezd, kozgazddsz
Dr. JANKAI Norbert: jogi f6tanacsadd, jogasz, MBA

JANOS! Viktéria junior térinformatikus, geografus

JASCHITZ Métyas: tervezési igazgatd, geografus
JOSZKIN BENCE: junior tervezg-elemz8, geografus
OCSKAY Gyula: fétitkar, politikai filoz6fus, kozgazdasz
ROMAN Eva: irodai asszisztens

SZILAGY! Szilvia projektasszisztens, kdzgazddsz (BSc)

VAS Annamdria: irodavezet8, kézgazdasz, humanerdforrds-menedzser
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Munkankat az év folyaman 6 6sztondijas segitette.

2018-ban, az G magyar kormdany megalakuldsét kdvet6en a CESCl szakmai felligyelete a
Miniszterelnokségtdl atkerlilt a Klilgazdasagi és Kulligyminisztériumhoz.

Eves kozgy(iléstinket (j rendszer szerint tartottuk meg 2018. méjus 17-én. A kordbbi évek soran a
CESCI munkatarsai referaltak az el6z6 évi tevékenységekrdl, 2018-ban viszont azok beszéltek a
beszdmold keretében, akik a szolgdltatdsaink révén keriiltek kapcsolatba vellink: dr. Véiner Pal
parlamenti allamtitkar (IM), dr. Fekete Katalin osztdlyvezet6 (KKM), Orban Maté Julianna igazgatd
(Via Carpatia ETT), José Osete igazgaté (Francia-Magyar Kezdeményezések Egyesiilete), Pacsai Janos
gorog-katolikus esperes, a Szép Cserehat program elinditéja és koordindtora, valamint David
Veronika, a CESCI tagja, aki a baszkfoldi tanulmanyitrdl tartott beszamol6t. Rajtuk kiviil a masik két
CESCl-szervezet, a CESCI Carpathia (Rudolf Bauer) és a CESCI Balkans (ErSs Ervin) igazgatéja szolalt
fel. A kdzgydilés id6pontjara jelentettitk meg a 2017. évrél sz616 Tevékenységi jelentésiinket magyar

és angol nyelven, 200-200 példanyban.

Az év folyaman a Felligyeld Bizottsag két tlést tartott, mdjus 15-én és november 12-én. Egyesliletiink
szabhalyos miikddésének biztosftasa érdekében az (j uniés GDPR-rendeletnek megfelelden készitettiik
el mi is adatkezelési tdjékoztatonkat.2019-ben a CESCI 10 éves lesz, az évfordulét megﬂnnéplé’
konferencidnk szervezését 2018 mdsodik felében megkezdtiik.

Az alabbiakban atfogd attekintést nydjtunk a CESCI 2018. évi tevékenységeirdl.




1. Hatar menti kutatdsok, tudomanyos tevékenység

Border Studies

TUDOMANYOS RENDEZVENYEK

18. Europe of the 21st Century Konferencia (2018. februar 1-2., Stubice - Lengyelorszag)

A konferencian Joszkin Bence junior tervezc’S—éIemzc’i tartott elBadést, a funkcionalis ikervarosi
egyittmiikodés témakérében, a két Komaromrdl. Az elGadés alapjan késziilt tanulmanyt a szervez6k
egy konferenciakétetben jelentetik meg 2019-ben, amelyet az el$ad6 és Hesz Roland kollégank 2018-
ban allitott 6ssze, The emergence of twin cities in the de-bordering European urban space. Potentials
and obstacles to functional integration in the case of Komdrom-Komdrno cimmel.

Hatéron atnyilé kormanyzasi miihelyek (2018. februar 21. — méajus 16., Budapest)

A 2017-ben elindult, j6 korményzassal foglalkozé KOFOP-VEKOP kiemelt projekt (KOFOP-2.1.2-
VEKOP-15-2016-00001: Public Service Development Establishing Good Governance) keretében a
tavalyi év sordn David Newman, az izraeli Ben Gurion Egyetem professzora (februdr 21-én a
hatarmenedzsmentrél), Katy Hayward, a belfasti Queen’s College tandra (marcius 28-an a Brexitrél és
hatésaird| az ir-szigetet elvalasztd hatérra), valamint Olivier Kramsch, a nijmegeni Radboud Egyetem
tandra (majus 16-an a hataron atnyul6 kormanyzés Uj perspektivairdl) tartott el6adast. Az elhangzott
el6adasokat rogzitettilk, és kotetbe szerkesztettiik, amelynek megjelentetését 2019-re tervezzik. Az
elGadas-gylijtemény elé Gyelnik Teodor kollégdnk irt el8szot.

Castle Talks (2018. marcius 19-20., Strasbourg - Franciaorszag)

Elsé alkalommal kaptunk meghivast a Strasbourgi Egyetem altal szervezett tudomanyos mihelyre,
amelyet a Pourtalés kastélyban rendeznek minden évben tavasszal és &sszel. Ocskay Gyula f6titkar a
tavaszi szeminariumon a kelet és nyugat koz&tti hatdr kérdésérdl tartott eladast, és részt vett egy
kerekasztal-beszélgetésen, valamint véleményezte a résztvevé didkok bemutatdit is.

CEECOM konferencia (2018. majus 30., Szeged)

A 11. Kdzép- és Kelet-eurdpai Kommunikécié és Média Konferencidn az ETT-krd! tartottunk el6adast.

Baross Gabor Emlékkonferencia (2018. jilius 6., Esztergom)

A legendas kozlekedési miniszter szilletésének 170. évforduléja alkalmdabdl rendezett konferencian
Ocskay Gyula a kdzlekedés és a tér kapcsolatardl tartott el§adast.
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ABS World Conference (2018. jilius 10-14., Bécs, Fertdrakos, Budapest)

Az Association of Borderlands Studies (ABS) a hatartannal foglalkoz6 szakérték, kutatdk vilagmeéretl
(egyben legjelentésebb) szervezete, amely 2018-as vilagkonferencidjdt Bécsben és Budapesten
rendezte, mintegy 500 résztvevével. Egyesiiletiinket az a megtiszteltetés érte, hogy meghivast
kaptunk a szervezs konzorciumba, a Bécsi Egyetem és a Central European University partnereként, és
ennek keretében szerveztlik a résztvevék utazasat az elsé két nap helyszineként szolgdlé Bécsbdl
Budapestre, ahol a masodik két nap programja zajlott. Az utazas keretében mintegy 160 résztvevd
szamara biztositottunk programot az egykori pan-eurdpai piknik helyszinén, ahol hdrom el6adas
segitségével adtunk Bsszképet a magyar hatarrezsim alakuldsarél (Bartdk Béla térténész a XX. szazadi
hatarokkal foglalkozott, Nagy Laszl6, az egykori piknik egyik f@szervezéje magérél a hatérnyitasrol
beszélt, Ocskay Gyula, egyesiiletiink f&titkdra pedig a rendszervaltas 6ta eltelt idészakrol). A
rendezvény komoly er&feszitéseket kivant, mert a helyszinen semmiféle infrastruktdra nem allt
rendelkezésre, mindent oda kellett telepiteni, és a nydri napsiités ellen egy rendezvénysétrat is
kellett allfttatnunk. A résztvevék sikeresnek itélték a programot. A vilagkonferencia megrendezését
ezen kiviil elndkiink, dr. Téth Tamds egyetemi tanar (a tudomanyos bizottsag tagjaként) és Ocskay
Gyula {el6addkeént) is segitette.

PROJEKT
H2020 COST

Martin Klatt, a Dél-Daniai Egyetem professzora egész Eurdpat atfogd hatartani kutatdi halézat
kialakitdsaba fogott. A hdlézatba meghivést kaptak a CESCI munkatdrsai is, akik bekapcsolddtak egy, a
halozat fejlesztését célzé6 H2020-as projekt Bsszeéllitasaba is. Ennek keretében Jaschitz Matyas .
tervezési igazgaténk januar 25-26-dn részt \(ett egy senderborgi mdhelyen, ahol az egyik
munkacsomag koordinaciojat el is vallalta. A pélydzat nem volt sikeres, de a meghivott szakért&k
egyetértenek abban, hogy Gjra benyqjtjak.

PUBLIKACIOINK
Cross-Border Review 2013

Az Eurépa Intézet tudomanyos évkdnyve, amelyet immar éves rendszerességgel jelentetlink meg,
nemzetkézi szerz8garda bevondsaval, 2018-ban is publikéldsra keriilt. 2016-t61 rangos kutatékbal all6
nemzetkdzi szerkesztéség segiti James W. Scott f8szerkeszté munkajat. A kiadvanyt, amelybe Gyelnik
Teodor tudomanyos fémunkatdrsunk két szemlecikket is irt, 300 példanyban jelentettilk meg, de
elérhetd a honlapunkon online formaban is.



Overview of the EGTCs around Hungary

A 2016-ban megjelentetett tanulménykétet a legsikeresebb kiadvanyunk. A magyar részvétell ETT-k
miikddésének szakpolitikai, jogi, valamint gazdasagi-tdrsadalmi hatterét és sikereit bemutaté kétetet
2018-ban az ABS rendezvényére jelentettiik meg Gjra, masodik kiadasban, 200 példanyban.

Critical dictionary of cross-border cooperation

Birte Wassenberg, a Strasbourgi Egyetem professzoranak szerkesztésében késziil az els§ kritikai
lexikon a hatdron &atnyuléd egylttmikddések témajdban, amelybe munkatdrsaink &sszesen 17
szocikket allitottak 6ssze. A 2017-ben megkezd&dott projekt tevékenységeinek jelentds része 2018-ra

esett.

Cross-Border Planning
* TERVEZES| FELADATOK
Hataron atnyalé programok elsé kords értékelése

A Kiilgazdasagi és Kiilligyminisztérium nemcsak a CESCI szakmai munkajat feliigyeli, hanem 2018 éta
a hatdron atnytlé programok nemzeti és irdnyitdé hatdséagi feladatait is ellatja. Ennek kdszénhetben
kapott a CESCI a KKM-t8l megbizdst a négy magyar irdnyitasd program (Szlovékia-Magyarorszag és
Magyarorszag-Horvatorszag INTERREG V-A programok, Magyarorszag-Szerbia INTERREG IPA CBC,
valamint Magyarorszag-Szlovakia-Romania-Ukrajna ENI program) félidei (els6 koros) értékelésére. Az
érintett programok. el6rehaladasat értékeld dokumentumok 8sszedllitdsa komoly kihivést jelentett,
atfogd adatelemzéssel és tdbb tucat interji elkészitésével jart. Az ENI-program kivételével 2018
végére sikerillt elkésziteni az értékeléseket, amelyek jovahagydsa 2019-ben t6rténik meg. Az ENI-
program kései induldsa miatt itt az értékelés nagy része is atcstszik 2019-re.

CULTACROSS - hataron atnytlé turisztikai egyiittmiik6dés megalapozdsa

Az Arrabona ETT megbizdsédbdl egyesiletiink készitette el a hatdron dtnyalé turisztikai
egylttm(tkodést megalapozé négy dokumentumot, a CULTACROSS elnevezés(i szlovak-magyar
projekt keretében. Egyrészt (magyar és szlovdk nyelven) egy atfogdé helyzetértékelés késziilt,
regiondlis rendezvény- és attrakcidleltdrral, valamint erre alapozva egy turisztikai és egy
marketingstratégia, valamint egy kockazatelemzés. Az akkor eurépai kulturalis févarosi cimre palyazo
Gy6r egy hatdron atnydlé kulturdlis turisztikai fejlesztést inditott el, és ehhez kapcsoléddan
szerveztiink tanulmanyutat majus 29-30-4n a projekt résztvevSinek Linzbe (Ausztria), és
bekapcsolddtunk a projekt szakmai mihelysorozataba is.

Az V/c helsinki folyosé magyar-horvat szakaszanak el6készitd tanulmanya



2018 végén kaptunk megbizast a KKM-t6l egy atfogd tanulmany kidolgozadsara, amelynek célja a
magyarorszagi M6 és a horvatorszdgi A5 autdpalyak kozeljovGben tervezett Gsszekdiésének elzetes
hataselemzése, az Uj észak-déli folyosd fejlesztési potencidljdnak vizsgalata a hatartérség
szempontjabol. Az év végén megkezdtiik az alaptérkép dsszedllitasat, valamint az adatgy(ijtést.

INSIGHTS — a kdrnyezetbarat és egészséges turizmus iranyitasi hattere

Alvéllalkozoként vettiink részt a Pons Danubii ETT vezetd partnerségével megvaldsuld Integrated
Slow, Green and Healthy Tourism Strategies cim(i projekthez kapcsolddd tervezési munkdban. A
DUNA Transznaciondlis Program altal tdmogatott projekt célja a zdld, lassi és egészséges turizmus
feltételeinek javitasa a Duna Régiéban. A 8 teriileti és 2 szakmai partner részvételével megvaldsuld
palyazat keretében a feladatunk a térségi turisztikai irdnyitdsra vonatkozé modelltanulmany

elkészitése volt.

A Digitdlis J6lét Program hataron tdili kiterjesztése

A magyarorszagi Digitdlis Jolét Programnak a hatdron tdl él6 magyarsédgra t6rténd kiterjesztését az
érintett stratégia (Digitdlis 16lét Program 2.0) irdnyozta el6. A Karpat-medencei fejlesztéseket
el6készitd dokumentumok elkészitésére a CESCl nyert megbizast 2018-ban. A feladatok igen
sokrétliek voltak. Egyrészt a bevont alvillalkozék és szakértSk segitségével készitettiink egy atfogd
helyzetértékelést a hataron tali magyarsag digitdlis tudasardl, szokdsairdl, valamint a 2006 utén
kialakitott hatdron tdli szolgaltat6 halézatrdl (e-magyar pontok). Erre alapozva késziilt két stratégiai
dokumentum, amelyek a kovetkezd id8szak fejlesztési irdnyait, " beavatkozasait jeldlik ki. A
stratégidkbol 10bb Gsszefoglaldt is kellett késziteniink, killénbéz8 déntéshozé testiiletek szémara, és
be kellett mutatnunk az oktéber 11-i Infotér konferencian, Siéfokon.

SzervezSként kapcsolédtunk be a Kérpat-medencei magyar dnkormanyzati vezetSk szamara is
meghirdetett okos varosi képzésbe, és koordindltuk a tdbbi, a hataron tili magyarsagot érinté
szektordlis terv (oktatds, okos varosi fejlesztések, digitalis vallalkozoi egylittmiikddés) kidolgozasat, a
szinergidk biztositasa érdekében.

Esztergom fejlesztési koncepcidja

Az elmult evekben tobb dokumentumot is készitettiink Esztergom fejlesztését el6segitends. 2018-
ban a magyar kormany arrél hozott déntést, hogy a Kézigazgatési Fels6birdsagot Esztergomban
alapitia meg. Dr. Volner Pal igazsagligyi minisztériumi allamtitkdr kérésére ennek kapcsén
készitettlink egy rovidebb hattéranyagot a javasolt kapcsolédé vérosi fejlesztésekrél, majd egy 2019-
re tervezett kormanyhatdrozat el6készitését kezdtik meg egy &tfogd fejlesztési koncepcid
kidolgozasaval, amelynek munkélatai az sz folyaman kezdddtek. A tervezés keretében egy térképet
is készitettlink a jelenleg zajlé varosi fejlesztésekrdl.



Hatdaron tali vérosfejlesztési koncepciok

A Killgazdasagi és Kulligyminisztérium (KKM) megbizasab6l kezdtink hozza tébb koncepci6
kidolgozésahoz, amelyek keretében azokat a lehetséges varosfejlesztési projekteket azonositjuk be,
amelyekhez a KKM a hatdron tdli gazdasagfejlesztési programja keretében tdmogatast nydjthat.
2018-ban ilyen koncepcid késziilt a szlovakiai Révkomarom, a romdniai Nagyszalonta, a szlovéniai
Lendva varosara, és tdbb tovabbi virosra vonatkozoan megkezd§dott ezeknek a dokumentumoknak

a kidolgozasa.

JELENTOSEBB SZAKMA! RENDEZVENYEK
Hatdr menti kozlekedési szemindrium (2018. aprilis 12., Balassagyarmat)

A Kdzlekedéstudomanyi Intézet meghivasara vettiink részt és tartottunk el6adast a magyar-szlovak
hatar menti kozlekedésfejlesztési projektek terlleti vonatkozasairél a Peripheral Access (INTERREG
Central program) cimii projekt mésodik partneri talalkozojan.

Spaces Crossing Borders (2018. majus 23-24., Budapest)

Partnerként kapcsolddtunk be az els6 kdzép- és kelet-eurdpai tervezdi konferencia megszervezésébe.
A Spaces Crossing Borders elnevezés(i szakmai eseményre a Corvinus Egyetemen kerilt sor, a Ter(ileti
Tervez6k Eurdpai Tanacsa (European Council of Spatial Planners) kézép-eurdpai szekcidjanak
jovoltabdl. A konferencia masodik napjdn szerveztink panelt a hatéron &tnydld hataselemzés
témajaban. A panelt Jaschitz Matyds tervezési igazgatd koordinalta, az el6adasokat Anouk Bollen
(Maastrichti Egyetem), Eduardo Medeiros (Lisszaboni Egyetem), Zintis Hermansons (ESPON EGTC) és

Ocskay Gyula tartottak.

Okos hataron atnyulé egyiittmiikbdés az eurépai ndvekedésért, az AEBR éves konferencidja (2018.
szeptember 19-22., Oulu - Finnorszag)

Az Eurépai Hatarrégiok Egyesiilete (AEBR) éves kozgy(ilését és konferencidjat tavaly Finnorszdgban
rendezte. Egyesiiletiinket Jaschitz Matyds tervezési igazgatd képviselte, aki egy kerekasztal-
beszélgetés keretében beszélt a kohézid alapl tervezés-fejlesztés elvi hatterérdl.

B/ORDERS IN MOTION — Current challenges and future perspectives konferencia (2018. november

15-17., Odera-Frankfurt — Németorszag)

A német-lengyel hatdron taldlhaté Viadrina Egyetem mellett miikédé B/orders in Motion Viadrina
Kozpont haromnapos konferenciat rendezett neves el6addk bevondsaval a hatarok természetérdl,
véltozasairdl, a hatdron atnydlé egyiittm(kddések intézményesiilésérsl és a hatar menti munkaers-
mobilitasrdl. Jaschitz Métyds tervezési igazgatonk az EU kiils6 hatdrai mentén szerzett tervezdi
tapasztalatainkrol tartott el6adast.
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Tovébbi szakmai rendezvények, amelyeken részt vettiink

dgpont

2018. februar 5. Eszék (HR) A Pannon ETT nemzetkdzi tertletfejiesztési konferencidja

2018. marcius 7. Budapest ESPON Integrélt Teriletfejlesztés a V4+2 orszagokban
konferencia

2018. marcius 23. Nagyvarad A Via Carpatia tranzitfolyosd fejlesztése Romdnidban
nemzetkdzi konferencia

2018. aprilis 9. Budapest Jaschitz Matyés vendégel8adésa az ELTE Természettudomanyi
Karan

2018. aprilis 20. Budapest A hatéron dtnyil6 programok értékelésének indité értekezlete

2018. majus 24-25. Debrecen X, Térinformatikai Konferencia és Szakkiailftas

2018. majus 30-31. Szdfia (BG) ESPON eintkségi konferencia

2018. szeptember 17. Périzs (FR) Terlileti monitoring a hatarrégiok déntés-elékészitésének
tdmogatasaért (a MOT szakmai rendezvénye)

PROJEKT

A Norvég Alap regiondlis felhivasara nyujtottunk be palyazatot (A BID for competitiveness in Central-
and Eastern Furope cimmel) a hatdr menti ikervarosok integralt gazdasagfejlesztése témajaban. -
Partnereink a Libereci Miliszaki Egyetem (Csehorszag), a vidini ITIC {Institute for Territorial
Innovations and Cooperation) egyestlet (Bulgaria), a norvég Fjell Régié Tanécsa és a francia MOT. A~
kétkoros palyazat elbirdlasa 2019-re halasztédott.

PUBLIKACIO

Ocskay Gy., Jaschitz M. (2018) Cohesion-based cross-border planning: a new methodology for
integrated cross-border spaces. Journal of Cross-Border Studies in Ireland. Vol 13, 91-102.
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Cross-border Project Development

Foglalkoztatasi akciétervek

A Szlovéakia-Magyarorszag INTERREG V-A program keretében a CESCI munkatdrsai ltal kifejlesztett j
eszkdz, a foglalkoztatdsi akcidterv (Territorial Action Plan for Employment: TAPE) egy Ujszer(
megoldas a hatéron atnyuld integrélt fejlesztések megvaldsitdsahoz. Bevezetése sok nehézséggel jar,
minden szerepl§ szamara tjdonsdg, tanulni kell a hasznalatat. Egyesiiletiink 6 akcidterv kidolgozasat
segitette 2017-ben. A kétfordulds palydzati rendszernek megfelelen 2018-ban az akcidtervi
projektek kidolgozasdban segitettlink négy TAPE esetében (ezek kozil egyhez a KKM KOFOP-
projektje keretében kaptunk tdmogatdst, a t6bbit dijmentesen segitettiik). A Kbzds Titkarsdgot is
tamogattuk tanacsaddssal az egész palyazati folyamat soran.

Kapcsolédd események:

2018. méjus 9.

Budapest

Egyeztetés az NSKI akcidtervi projektjeird!

2018. janius 5.

Drégelypalank

Egyeztetés a drégelypalanki akcidterv projektjeirs!

2018. junius 28. Budapest A szakmai titkarsag stakeholder-mlhelye a masodik korés
akcidtervi felhivas megjelentetése elbtt

2018, augusztus 2. Kassa (SK) Projektfejleszt6 muihely a Via Carpatia ETT akcidtervi
projektjeinek gazdaival

2018. augusztus 28. Kassa (SK) Erojektfejlesztc’i mithely a Via Carpatia ETT akcidtervi

projektjeinek gazdaival

2018. augusztus 29.

Balassagyarmat

Projektfejlesztd  mihely a  drégelypalanki  akciGterv

projektjeinek gazdaival

2018, augusztus 30.

Esztergom

Projektfejleszté mdhely az Ister-Granum ETT akcidtervi

projektjeinek gazdaival

2018. szeptember 12.

Balassagyarmat

Projektfejleszté  midthely a  drégelypalanki  akcidterv

projektjeinek gazdaival

2018. szeptember 18.

Nagyoroszi

Projektfejlesztd egyeztetés a FESPIZZ Kft.-nél a tervezett

akcidtervi projektrél

2018. oktéber 9.

Nagykiirtds (SK)

Projektfejlesztd  mihely a  drégelypaldnki  akcidterv

projektjeinek gazdaival

2018. oktober 15.

Budapest

Utolsd egyeztetés a Via Carpatia ETT menedzsmentjével a

TAPE-projektekrol
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KKM KOFOP projektfejlesztési palyazat

A Kulgazdasagi és Kulugyminisztérium a KOFOP program keretében nyert el tdmogatast szakértSi
szolgaltatasok biztositdsdra a magyar részvétel(i eurdpai teriileti tdrsulasok projektfejlesztési
szilkségleteinek kielégitése céljabdl. A 2017-es felhivas nyoman harom ajanlattevét valasztottak ki, akiket
keretszerzGdéssel vontak be a projekt megvaldsitdsaba — koztiik egyesiiletlinket is. Az ETT-k altal
benyuijtott szakértsi igények alapjén hirdetett aztdn a hdrom partner kozott versenyt a minisztérium.
Ennek keretében 2018-ban hdrom projektfejlesztési feladatunk volt. A mar emlitett foglalkoztatasi
akcidterv kidolgozdsa mellett (az Ister-Granum ETT szamdra) az RDV ETT részére keszitettiink
projektleirdst a gyiimdlcsfak génallomanyanak megujitasa témajdban, amelyet a kdvetkezd szlovak-
magyar felhivdsra tudnak benydjtani. Ezenkiviil az Arrabona ETT felkérésére dolgoztunk ki egy
teriileti turisztikai adatbazist, amely a késébbi idegenforgalmi fejlesztésekhez jelenthet segitséget.

Szakmai rendezvények a projektfejlesztés témajaban, amelyeken jelen voltunk

2018. januar 23. Budapest Erasmus+ szeminarium
2018. szeptember 24. Iimitz (AT) A ConnREG projekt mihelye
2018. november 27. Budapest DTP infénap

Cross-Border Institutional Development
ETT-program

Egyesiletlink alapitdsa 6ta aktivan vesz részt a magyar. érdekeltségli eurdpai teriileti tarsuldsokat
érinté kormanyzati munkdban. Az altalunk inditott, negyedéves rendszerességli ETT-miihelyek
jelenleg a Kilgazdaségi és Kulugyminisztérium finanszirozdsaban keriilnek megrendezésre, de a
szakmai tartalom biztositdsa érdekében mi is részt vesziink az egyes mihelyek szervezésében,
valamint jelen is szoktunk lenni azokon. 2018-ban harom m(helyre keriilt sor: marcius 8-9-én
Totszerdahelyen, jinius 21-én Budapesten, november 22-én pedig Esztergomban. Mindharom
rendezvényen elSadast is tartottunk, és kézrem(kddtiink a programterv 8sszedllitasban.

A mihelyeken kivil, az ETT-k ad-hoc kérései alapjan nyujtottunk segitséget a Pannon ETT, az
Arrabona, az RDV és a BTC ETT tagi térképének aktualizilasdhoz; a MURABA ETT-nek pedig egy
szlovén-magyar palyazat kidolgozasaban segitettiink. A BTC ETT-nek segitettiink &sszedllitani egy '
palyazatot a briisszeli B Solutions kiirasra, amely azonban nem volt sikeres.

2018 folyaman két ETT-alapitési folyamatba kapcsolédtunk be: a Novohrad-Négrad Geopark
szerepléi kezdeményeztek két taldlkozot (jinius 11. és november 13.) egy 4] ETT alapitasa ligyében,
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de itt alapitdsra végiil nem kerilt sor. A Bodrog-Latorca-Ung ETT szdmdra elkészitettiik az alapfto
dokumentumokat, és azok benytjtasra is ker(iltek a két érintett jovahagyo hatdsaghoz.

Kérésre vettiink részt az RDV ETT junius 19-i feliigyelS bizottsagi lilésén, Tatabanyan. Augusztus 14-
én az Eurdpa-kapu ETT-hez litogattunk el Nyiradonyba, hogy a jovéSbeli fejlesztési feladatokrol
targyaljunk. November 8-dn a Mura ETT semjénhdzi konferencidjan, november 23-an pedig az Ister-
Granum ETT 10 éves szliletésnapi konferencidjan tartottunk eléadast. Az Eurépa-kapu ETT december
5-én rendezett nemzetkdzi konferencidt a hatdron atnydld klimavédelem témajaban, amelynek
el6készitésében szintén segitséget nyljtottunk.

2017-ben kezdtik el fejleszténi az an. ETT-monitort, amely egy informaciés platform lesz az eurdpai
teriileti tarsuldsokat érintSen. 2018-ban elsGsorban a statisztikai adatbazist és annak GIS alapt

megjelenitését fejlesztettiik.

Euro-Cdntrole Route EGTC

A CESCI még 2015-ben nyerte el az eurdpai nemzeti kdzlekedési hatésdgok dltal megalapitani
tervezett eurdpai teriileti tarsuldshoz kapcsolodo szakértdi megbizast. A tervek szerint 13 tagallam
altal létrehozandd szervezet alapitasi folyamata rendkivll lassan halad, de 2018 folyaman végre
sikertilt a véglegesnek tekinthetd, a jovahagyd hatdsdghoz benyujthatd alapszabalyt és egyezményt
elfogadni. A CESCI szakmailag koordinalta az egyeztetési folyamatot, és a két alapité dokumentum
magyar valtozatat is elkészitette.

Koz6sség- és hdlézatfejlesztés a Cserehdton

A Via Carpatia ETT foglalkoztatdsi akcidtervének kidolgozasa kapcsan keriiltlink kapcsolatba a Szép
Cserehat kezdeményezés szereplGivel, akikkel azéta is egyitt dolgozunk a legelmaradottabb
magyarorszagi hatdr menti térség fejlesztése érdekében. Ennek keretében nemcsak a
kezdeményezés szakmai héttérdokumentumat és a hatdron atnyildé foglalkoztatdsi akcidtervet
segitettiink elkésziteni, hanem egy nyertes EFOP-projekt keretében a kozbsségfejlesztést is
tdmogattuk, hélézatépité mihelyek megrendezésével, valamint a kordbbi (sikertelen) fejlesztési

projektek elemzésével.

Kapcsolédd szakmai rendezvények, amelyeken részt vettiink

idépont

2018. januar 10. Budapest Szakmai egyeztetés a Neszmély-Dunaradvany  kozbtti
kompprojektrdl, a KKM-ben

2018, februar 6. Briisszel Az ECR EGTC munkacsoporti lilése
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Policy Making

RESZVETEL AZ EUROPAI SZAKPOLITIKA FORMALASABAN
Boosting Growth and Cohesion in EU Border Regions

Az Eurépai Bizottsag Regiondlis Politikai Fébiztossaga 2017 szeptemberében publikalta a fenti cimmel
azt a Kdzleményt, amely a belsé hatdr menti jogi akaddlyok felszdmolasat célzé EU-s fellépéseket,
tervezett beavatkozdsokat tartalmazza. Egyesiiletiink aktfv szerepet jatszott a Kdzleményt el6készits
Cross-Border Review projekt megvaldsitdsaban, és megemlitésre is keril a Kézleményben a Jogi
akaddlymentesités elnevezés(i projektnek készénhet8en. 2018-ban is részt vettiink a Kézlemény és a
hozzd kapcsolodd 10 pontos akcidterv eurdpai bizottsagi népszerisitésében: elGadést tartottunk
Pozsonyban (februar 1-jén), valamint a gdrégorszagi Draméban (oktéber 25.), amely az utolso
bizottsagi népszer(isitd rendezvény volt.

Aktiv szerepl6i vagyunk a Kézlemény nyomdn létrehozott unids informaciés platformnak is,
rendszeresen helyezlink el rajta hireket a CESCI szakmai tevékenységére vonatkozdan.

A Régidk Bizottsdga részér6l a magyar Kardcsony Adam képvisel§ kapta meg a feladatot, hogy
készitsen jelentést a Kézleményrdl, és ehhez (tébb forduldban) nyljtottunk szakmai segitséget,
marcius és augusztus kdzott: hattéranyagot allitottunk dssze a témaban akkor még jaratlan képviseld
szdmdra, valamint két fordul6ban véleményeztiik az elkésziilt javaslatot, és a sziikséges hattér

municioval is ellattuk.

European Cross-Border Mechanism (ECBM)

A luxemburgi elnékség altal létrehozott munkacsoportnak, amely a hatdr menti akadalyok elharitasat
célz6 innovativ megoldasokkal foglalkozik, alapitdsa 6ta tagjai vagyunk. E munkank soran szorosan
egylttm{ikédiink a KKM-mel, amely szintén tagot delegal a grémiumba.

A munkacsoportnak 2018-ban négy meetingje volt, mind a négy Briisszelben. Februdr 6-4n merdiit fel -
elGszor, hogy az (j eszkdz bekeriilhet a kohézids politikai rendeletcsomagba. Majus 3-an a DG Regio
munkatdrsai mar a rendelet tervezetét mutattdk be, junius 28-an pédig a kozzétett unids
dokumentumot. Az utolsé mihelyre december 18-an keriilt sor, ahol mar a rendelettervezethez
beérkezett tagallami észrevételeket ismertették. A CESCI mindegyik meetingen jelen voit, de egyiken
se tartott prezentacidt. Ugyanakkor augusztus folyamdan sajat ailaspontot allitottunk &ssze a
rendelettervezettel kapcsolatban, amelyet eljuttattunk a DG Regio és a KKM szdmadra is.

Janius 27-én ugyancsak Brisszelben szervezett workshopot a DG Regio, amelyen az ECBM-eszkdz
varhaté tertileti hatdsait elemezték a résztvevsk, a CESCI munkatérsaval egylitt.

A rendelettervezetet az Eurdpai Gazdasédgi és Szocidlis Bizottsdg részérél a magyar Bardth Ftele .
képvisel véleményezte, akinek jlnius folyaman segitettiink a jelentés osszedllitasdban egy
hattéranyag és a legfontosabb kiemelendd szempontok megfogalmazdsaval. Junius 28-an Hise-
Nyerges Eniké kollégank tartott el6addst az érintett szakmai bizottsag lilésén az EGSZB-nél.
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A témahoz kapcsolddik, hogy december 4-én ugyancsak Hiise-Nyerges Eniks vett részt Briisszelben a
hataron atnydlé egészségligyi szolgéltatdsokrél rendezett szemindriumon is. A rendezvény
tapasztalatait be tudtuk épiteni a jogi akadalymentesitési projektiink szakmai jelentéseibe. Ezenkiviil
megfigyel6ként vettlink részt az ESPON Cross-border Public Services cim(i projektjének
megvaldsitasaban, amely szintén a hataron atnyuldé adminisztrativ akadalyok csdkkentését célozta.

Unids EGTC-szakpolitika

Mivel Magyarorszagon taldlhat6 a legtobb ETT, amelyek tevékenységéhez egyesiiletiink szakértéi
segitséget nyujt, a kezdetekt§l aktivan vesziink részt az unids szintli ETT-szakpolitika alakitdsaban.
2018-ban harom kapcsoldédd rendezvényen voltunk jelen. Az EGTC Platform az ESPON program
keretében marcius 13-an Brisszelben rendezett mihelyt az ETT eszkdz teriileti hatdselemzéséhez
kapcsoléddan, amelynek aktiv résztvevdi voltunk. Mdjus 3-4-én a COTER szervezett konferenciat
Athénban, ahol elSadast is tartottunk, a magyar ETT-szakpolitikardl. Szeptember 19-én pedig a
magyar kormany és a Régidk Bizottsdga elsG alkalommal rendezte kézésen az ETT jévahagyo
hatésadgok éves konferencidjat, eztttal Brisszelben, Ezen szintén jelen voltunk, és segitettik a
minisztérium el6készité munkajat is.

A vidékfejlesztés eurdpai Fehér Konyve

Egy francia székhely(i nemzetkdzi szervezet, a Ruralité-Environnement-Développement (RED) kereste
meg egyesiiletlinket azzal a kéréssel, hogy szervezziink egy mihelyt a magyar vidékfejlesztés
helyzetérdl. Az ingyenes, zart kéri mihelyre francidul beszél§ magyarorszagi vidékfejlesztési
szakemberek részvételével keriilt sor junius 20-dn, egy egynapos tanulmanydat (janius 21.)
kiséretében. A rendezvény témajat a RED altal javasolt unids vidékfejlesztési Fehér Kényv adta.
Egyestiletiink szervezte a szakmai eszmecserét, valamint a tanulmanyutat, amelynek célterilete az '
ElhetS Balaton-felvidék LEADER Egyesiilet térsége volt (Nagyvazsony, Dorgicse, Balatonakali), ahova
egy munkatdrsunk is elkisérte a francia szakértGket.

Az ESPON program félidei értékelése

2018-ban keriilt sor az uniés ESPON program félidei értékelésére, amelynek konzulticids
folyamataban részt vettlink, és sajét hozzész6last juttattunk el, amelyben jeleztiik a program teriileti

egyenetlenségeit.

Az EIB EIAH hatéar menti PILOT projektje

Az Eurdpai Beruhdzési Bank és az Eurdpai Bizottsag altal Iétrehozott Eurdpai Befektetési Tanacsadoi
Kézpont (European Investment Advisory Hub) ¢j beavatkozési terilletként azonositotta be a
hatartérségeket. Tekintettel a téma sajatossagaira a kdzpont a francia MOT-ot kérte fel egy
hattérelemzés elkészitésére, amely feltdrja a hataron atnyuld integralt fejlesztések finanszirozasi és
megvaldsitasi feltételeit, és ezzel segithet a megfelel§ finanszirozasi konstrukcio kialakitdsaban. A
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MOT a projektbe meghivta a CESCI-t is. Egyesiiletiink a magyar hatarok mentén vizsgélja az integralt
beavatkozasok megvaldsitasanak lehetSségeit és feltételeit. A projekt indit6 értekezletére november
7-én kertilt sor, amelyet kbvetSen a MOT-tal kdz6sen készitettitk el az elemzés médszertanat és

sablonjat.

RESZVETEL A KOZEP-EUROPAI SZAKPOLITIKA FORMALASABAN

Jogi akadalymentesités a Visegradi Orszagok kozott

A Nemzetkozi Visegradi Alap tdmogatéséval indult el az a projektiink, amelynek célja, hogy a négy
visegradi orszag kozotti mobilitas elStti akaddlyok csokkentését egy éllanddé koz6s mechanizmus
kialakitaséval timogassa. A palyazatban partnereink: a Szegedi Tudomanyegyetem, a CESCI Carpathia
Szlovakiabol, a Masaryk Egyetem Csehorszagbdl és az EUROREG Lengyelorszagbdl. 2018. aprilis 17-én
rendeztitk a projekt nyité konferencidjat Szegeden, amelyet Nemessdnyi Zoltan, az lgazsaglgyi
Minisztérium helyettes allamtitkdra és Mezei Péter, a Szegedi Egyetem Jogi Karanak dékanhelyettese :
nyitott meg. A projektpartnerek és a négy érintett orszag minisztériumi tisztségvisel§i majus 21. és
23. kozott Koppenhagaban és Malmé&ben tanulmanyoztak az Eszaki Tanécs dital 2014-ben Iétrehozott
Szabad Mozgas Tanacsanak miikddését, rendszerét. Ez alapjan készllt el nyarra az északi modelit :
bemutaté tanulmdny, majd az év végére az az elemzés, amely az északi modell visegradi
adaptacidjanak alternativait mutatja be. A projekt 2019-ben zarul, egy Gtmutat6 §sszedllitdsaval és
egy zaré konferencidval, amelyek a tovabbi lépések iranyat hivatottak kijel6lni.

A Duna Stratégia megvaldésitasahoz valé hozzajarulas

A Duna Stratégia megvaldsitdsdban a makroregiondlis stratégia elinditasa 6ta vesziink részt, a 10-es
prioritdsi teriilet munkacsoportjdnak tagjaként. Ennek keretében rendszeresen megjeleniink a
Danube Local Actors Platform (D-LAP) taldlkozdin. 2018-ban két ilyen eseményre kerdilt sor: marcius
22-én Bécsben, valamint oktéber 17-én, az éves Duna Férum keretében, Széfidban.

A fentieken kiviil elSadést tartottunk dprilis 24-én a PA10-es teriilet iranyité csoportjanak (Steering
Group) Ulésén, a SECCo2 cim( projektiinkrd!; és részt vettliink a magyar Duna Stratégia tarcakdzi
bizottsdg majus 29-i és november 15-i (ilésén.

AEBR Kuls6 Hatarok Munkacsoport miihelye (2018. aprilis 23., lagi — Romadnia)

Az FEurdpai Hatarrégiok Egyestiletével (AEBR) az elmdlt évek soran sikeriilt stratégiai viszonyt
kialakitani. Szamos kdz6s kezdeményezésiink indult, kdzés projektjeink vannak, ami jelent&sen erdsiti
egyesiletiink nemzetkdzi pozicidit. 2016 6ta aktivabban kapcsoldédtunk be az uniés kiils6 hatarokkal
foglalkozd szakért6i csoport munkéjaba, amely 2018-ban a romdniai Jaszvasaron (lasi) tartotta
kovetkezé mihelyét. .

Egyesiletiink aktivan vett részt a szakmai rendezvény tarsszervezésében és lebonyolitdsiban.
Jaschitz Matyas tervezési igazgaté a Tisza ETT fejlesztési stratégidjat mutatta be, Rudolf Bauer, a
CESCI Carpathia igazgatdja pedig a Keleti Partnerséggel foglalkozd, tervezett Kassai Platformot
népszer(sitette. A platform megalapitasat 6szre terveztiik, de ezt végiil 2019-re kellett halasztanunk,
a legfontosabb résztvevsk elfoglaltsagai miatt.
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RESZVETEL A HAZA! SZAKPOLITIKA FORMALASABAN

Jogi akadalymentesités, harmadik mérféldkd

2016-ban inditottuk el a Jogi akaddlymentesités cimii kezdeményezésiinket, amelynek célja a hatarok
mentén meglévé jogi-adminisztrativ akadalyok feltdrdsa és javaslatok kidolgozasa a megoldasuk
érdekében. Az lgazsagligyi Minisztérium témogétéséval zajlé kezdeményezés keretében 2018-ban
harom témaval foglalkoztunk behatdéan: a ment&autok hatéron 4t térténé mozgasaval, a hatar menti
betegmobilitassal, valamint az EGTC-eszkoz értékelésével. A ment&autok kdzlekedésére vonatkozéan
a szomszédos orszagok illetékeseivel készitettiink interjukat és rendeztiink egy szakmai taldlkozot
november 13-an azzal a céllal, hogy feltarjuk, hogy az egyes szomszédos orszagok szabélyozasi
hattere mit tesz lehetdvé ezen a téren. A vizsgélataink eredményét egy Gsszefoglalé jelentésben

tettitk kozzé.

A hatér menti betegmobilitas szempontjébdl eur6pai szinten is kiemelked8 eredményeket értek el a
belga-francia hatéron kialakitott egészségiigyi eilétési dvezetek (az Un. ZOAST-ok). Ezért az Emberi
Eréforrasok Minisztériuma, a Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezel§ és a hatdron atnyllo
tapasztalatokkal mér rendelkez8 esztergomi Vaszary Kolos Kdrhaz szakembereinek részvételével
egyhetes szakmai tanulmdnyutat szerveztiink a belga-francia és a holland-német hatartérségbe,
tapasztalatszerzés céljaval. A november 12. és 16. kozott lezajlott utazas tanulsagait egy mihely
keretében dsszegeztiik, november 26-an. A projekt kiilsé szakért6jének, dr. Balogh Tamasnak az
iranyftaséval egy tanulményban foglaltuk &ssze, hogy miként latjuk alkalmazhatonak a magyar
viszonyok kézott a betegmobilitds nyugat-eurépai modelljét.

A harmadik témank eredetileg az EGTC-rendelet fellilvizsgélatahoz t6rténd hozzéjérulas lett volna, de
a rendelet médositasara végiil unids szinten az 0j kohéziés politikai rendeletcsomag kialakitasaval
parhuzamosan nem keriil sor. Ett8l fiiggetlenll egy kérdSivezés és interjlizas segitségével
Bsszegydijtottik a magyar részvétel(i ETT-k tapasztalatait az uniés rendelet helytelen, illetve példa
értékii alkalmazasaval kapcsolatban, és ezeket szintén egy tanulmanyban dsszegeztik.

PUBLIKACIO

Dubniczki Kitti a jogi akadalymentesités kezdeményezést foglalta dssze egy cikkben, amelyet a Falu,
Varos, Régié folydirat kérésére allitott dssze, a cikk megjelenése 2019-ben vérhato.

Knowledge Sharing
Szentgotthardi szeminarium (2018. junius 18., Szentgotthard)

Negyedik alkalommal szervezte meg a két orszdg nagykdvetsége, Szentgotthdard Varos
Onkorményzata és a CESCI a magyar-szlovén egyiittm(ikddéseket tamogat6é rendezveényét, a
Szentgotthardi Forumot, melynek kézponti témdja a periférikus, elnéptelenedd térségek gazdasagi és
tarsadalmi fejlesztésének eszkdzrendszere volt, az agrériumtél az alkonygazdasagon keresztll a
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turizmusig. A délutdni paneleket ezUttal a konkrét hatdrtérség problémainak, fejlesztési
lehetSségeinek szenteltiik. A kdzvetlen hatérrégion kiviil a rendezvényre meghivtuk a két orszagbdl a
legiobb gyakorlatként bemutathatd térségek képvisel6it is.

Nagyvaradi szeminarium (2018. oktéber 18., Nagyvarad)

A magyar-roman hatdr menti egyittmikadéseket szakmailag segité kezdeményezést 2012-ben
indftottuk el a Francia-Magyar Kezdeményezések Egyesiiletével (Initiatives France-Hongrie) és a
Nagyvaradi Metropolisz Régioval kozdsen. 2018-ban O6tddik alkalommal szerveztiik meg a
rendezvényt. Ez alkalommal (az el6z8 évek gyakorlatdtél eltér6 modon) nem konferencidt
szerveztlink, hanem egy szakmai szeminariumot, a hatdron atny(ld kozdsségi kizlekedés témajaban.
ElGadast tartottak: Patrice Eyraud, aki korabban a francia kozlekedési minisztériumban dolgozott,
jelenleg pedig az INFH szakért8je, Julien de Labaca, a Nouvelle-Aquitaine Euskadi Navarre Eurdpai
Terlileti Térsulds (ETT) projektmenedzsere, Jean-Baptiste Schiber, Strasbourg hatar menti
egylttm(ikbdéseinek koordindtora, valamint magyarorszagi és romaniai kozlekedési szakemberek.

SECCo2: Fiatalok a hatéron atnydlé egyiittmiikédésért és kohéziéért a Duna és az Adriai-Jén
makrorégidkban

Az AEBR-rel, a CESClI Balkansszal és a Nemzetkézi Szocioldgia Goriziai Intézetével (ISIG) kdzdsen -
nyertlink tdmogatdst a Duna Stratégiai Projektek Alapjatél. A projekt célja a hataron atnydio
egylttm(ikddések népszerisitése, f6ként az ifjisdg korében, és ily médon a 2013-2014-ben
megvalésitott els§ SECCo-projekt folytatdsa, amely a hatdr menti egylttm(ikddések kereteit és
tapasztalatait tarta fel a Duna Régién bellll. A 2018-as SECCo2 keretében egy tudasplatformot
fejlesztettlink, amely egyrészt e-learning tananyagokat, hatarmentiséggel kapcsolatos online
kényvtérat, forrastérképet és a legjobb gyakorlatok gy(ijteményét tartalmazza, masrészt lehetGséget
biztosit a két szomszédos makrorégiéban miikdds szervezetek kozotti kapcsolatépitésre, és
folyamatosan hirekkel latja el 6ket. A projekt keretében rendeztik meg a montenegrdi Tivatban
majus 29. és 31. kiz6tt a 9. Hatarmenti ifjisdgi Férumot, amely lehet8séget biztositott az AEBR &ltal
elinditott Ifjusagi Vezet6i Platform tovabbi erdsitésére — ehhez egy Gtmutaté is késziiit.

A projekt eredményeit oktéber 17-én az éves Duna Férumon, Széfidban, majd Bécsben az oktéber
31-i PA10-es (ilésen is bemutattuk.

Id6pont

2018. januér 29,

Budapest

A SECCo 2 projekt indito értekezlete

2018. februar 15.

Bécs

A Duna Stratégiai Projektek Alapjanak projektindité mihelye

2018. jlnius 22,

Eperjes (SK)

Cross-Border Dialogues IV: Enhancing the Cooperation in the EU

Eastern Borderland konferencia
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2018. szeptember 19-21.

Oulu (F1} Az AEBR éves kozgy(ilése
2018. november 15. Kesztélc Magyar Falvak Konferencia

Sajat kapacitasaink fejlesztése

Annak érdekében, hogy szakmai munkénkat eredményesen és a helyi kdz6sségek szamara hasznosan
végezhessiik, mi magunk is raszorulunk kapacitdsaink fejlesztésére. Ennek érdekében fizettlink el6
két térinformatikus kollégank tovabbképzésére, valamint tdmogatjuk munkatdrsaink felséfoka és

PhD-tanulmanyait is.

Marcius 2-4n immar mésodik alkalommal szerveztiink téli teljesitménytirat, ezittal a Kékes-tetdre,
amelyet kozel félméteres héban gézolva értiink el. Szeptember 3-5. kdzott Badacsonyban tartottunk
csapatépits tréninget, amelynek célja a munkaszervezeten belili kohézid er@sitése volit.

Hasonl6képpen gondozzuk a 2015-ben létrejott nemzetkdzi hdlézatunkat is. A hdrom CESCl-szervezet
kézott rendszeresek az egyeztetések. llyen, a tevékenységeket Gsszehangolé évtervezd mihelyre
keriilt sor janudr elején, méjus 6-an pedig a CESCI Carpathia kdzgy(lésén vettiink részt.

Hatéaron Atnyul6 Kezdeményezések Kozép-eurdpai Segité Szolgalata {(CESCI)

Székhely: 1067 Budapest, Teréz krt. 13.

Levélcim: 1406 Budapest, Pf. 7

iroda: 1137 Budapest, Ujpesti rkp. 5.
Kozponti telefonszam: +36/1-32-12345

Kdzponti emailcim: cesci@cesci-net.eu

Web: www.cesci-net.eu

Facebook: https://www.facebook.com/cescibudapest/

Skype: cesci-net.eu
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Kidphaszni jogalids megdllapitasdhoz sziikséges alupadotok

1) Mozzdfarulds o tdrsadolom és oz egvén kézds seiikségleteinek kielégitéséher

A 2018. évrdl sz6loé kdzhasznlsagi melléklet célcsoportra vonatkozé adatai alapjén a szervezet
szolgaltatasai a szervezet testlileti tagjain, munkavallaldin, 6nkéntesein kiviil mas személyek szamara
is hozzaférhetGek.

2} idegleleld eréforrds rendelkezésére dlldsa wr el§z8 kér lexdrt lizleti dv (2047,

7

vonGtkozdsdhan}
A vagylagos feltételek koziil az alabbiak teljestltek:

o) az atlagos éves bevétele meghaladja az egymillié forintot (ténylegesen 2017-2018-ban:

191.614 eFt)
b) akét év egybeszamitott addézott eredménye (targyévi eredménye) nem negativ: 40.221 eFt
¢) a személyi jellegli raforditasai (kiadasai) - a vezetd tisztségviselGk juttatasainak

figyelembevétele nélkil - eléri az 8sszes réforditas (kiadds) egynegyedét (ténylegesen 2017-
2018-ban: 63,41 %-4t)

3} WMiegfeleld tdrsodalmi tdmogatolisdy kimutatdsg oz elfzd két lezdrt iizleti év vonutkozdséban

A vagylagos feltételek kozUil az alabbi teljestilt:

b) a kézhasznl tevékenység érdekében felmerllt koltségek, raforditdsok elérik az Osszes
raforditas felét a két év atlagaban. (ténylegesen 2017-2018-ban: 66,20 %-at)

Cél szerintf juttardsol kimutatdse

Szervezetiink a 2018. évben 1.600 EUR &sszeggel tdmogatta a CESCI Balkans altal megrendezett
hatdron &tnyuld vezetSi akadémist, 1.000 EUR tdmogatdst nydjtott Zalaba Kozség
Onkormanyzatanak a Szikince Fesztivdl megrendezésére, valamint 2,5 millié forint tdmogatdast a Hét
Hatar Onkormanyzati Szévetség széméra, a hatdron atnyulé Onkormdényzati egylttmiikodése
fejlesztésére.

etd tisziséguiselGknek nvftott jutiatds

2018. évben vezetd tisztségviselSknek juttatast nem nyujtott.
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hasznt tevékenyséy érdekében felhoszndli vagyon kimutatdso

Sajat téke ériéke: 21.849 eFt Felhasznalds célja: kdzhasznii tevékenység

Forrds-elldtotisdy és Tdrsadalmi tdmogatoitsdy mutaloi

Er6forras-ellatottsag mutatoi Mutaté teljesitése Ertéke
Ectv.32.par.(4) a) (B1+B2)/2>1.000.000 Ft Igen 142.441 eFt
Ectv.32.par.(4) b) K1+K2>=0 Igen 32.389 eft
Ectv.32.par.(4) ¢} (11:+12-A1-A2)/(H1+H2)>=0,25 Igen 0,6341
Tarsadalmi ellatottsig mutatéi Mutato teljesitése Ertéke
Ectv.32.par.(5) a) (C1+C€2)/(G1+G2)>=0,02 ‘Nem 0,00
Ectv.32.par.(5) b) (J1+J2)/(H1+H2)>=0,5 Igen 0,6620
Ectv.32.par.(5) ¢} (L1+L2)/2>=10 {6 Nem 0f6

sznd jogdlids megdflopitdsdhoz szilkséges alapadatok

El§z6 év Targyév

B. Eves dsszes bevétel: 108.239 th. HUF 176.643 th. HUF
D. D. Kbzszolgdlati bevétel: - 81.496 th. HUF 110.118 th. HUF
E. Normativ tdmogatas: 0 th. HUF 0 th. HUF
F. Az EU strukturalis alapjaibdl ill.
Kohéziés Alapbdl nydjtott timogatas: - 0th. HUF 0 th. HUF
G. Korrigalt arbevétel: 0 th. HUF 0 th. HUF
H. Osszes réaforditas: 94.280 th. HUF 157.548 th. HUF
I. Személyi jellegii kiadas: 60.233 th. HUF 99.445 th. HUF
J. . K6zhaszni tevékenység raforditasai: 68.168 th. HUF 98.552 th. HUF
K. Adézott eredmény: 13,902 th. HUF 18.487 th. HUF
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L. A szervezet munkdjaban kézremiikodG kozérdekl dnkéntes tevékenységet végzd személyek
szama (a kdzérdeki onkéntes tevékenységrdl sz616 2005. évi LXXXVIIL trv.-nek megfelelden) (f6)
Nem volt énkéntes kézremiikodd 2018. évben.

-

zemélyi fellegd raforditdsok

[N

1000 HUF e | Targyév
A. Személyi jelleg raforditasok ‘199445
A.l. Bérkoltség 71372
A.1.A. | bérkoitséghdl: megbizési dijak 0 0
A.1.B. | bérkoltségbdl: tiszteletdijak 0 0
A2, Személyi jellegii egyéb kifizetések 5557 13314
A.3. Bérjarulékok 10542 14 759
B. A szervezet altal nyGjtott tamogatasok oo e T o
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HATARON ATNYULO KEZDEMENYEZESEK KOZEP-EUROPAI SEGITO SZOLGALATA
Adészém: 18188071-2-42
Regisztracios szam: 01/01/10819

Koézhasznu eredménykimutatds a kettds konyvvitelt vezetd kizhasznii szervezetek részére
Beszamolasi idoszak: 2018.01.01.-2018.12.31

A] " |Kézhasznt céla mikodésre kapott tAmogatds 79 908 107 270
A.1.A. |alapitotol 0 0
A.1.B. |kézponti kéltségvetésbdl 79 908 100 686
Al.C. helyi dnkormanyzattol 0 0
A.1.D. egyéb 0 6584
A2, Palyizati Gton elnyert tamogatas 0 0
AJ. Kozhaszni tevékenységb6l szarmazo6 bevétel 0 0
Ad. Tagdijbdl szarmazé bevétel 1549 1400

Egyéb bevétel 39 1448

allalk

D.1. wagiellegi raforditasai 20 026 30 958

D.2. Személyi jellegii raforditasok 45 356 62 528

D.3. Ertékcsokkenési leirds 427 664

D.4. Egyéb raforditasok 1 997 4241
Pénziigyi miveletek raforditasai

_161

. vl : i ; .
E. 1. Anyagjellegii réforditasok 9 863 18974
E.2. Személyi jellegii raforditasok 14 877 36 917
E.3. Ertékesokkenési leiras 210 407
E.4. Egyéb raforditasok 984 2599

E.S. Pénziigyi miiveletek raforditasai 178 99
Osszes rafordit

A koézzétett adatok kdényvviszgalattal nincsenek alatdmasztva.
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L Inﬁiyi‘é‘té:rjahs javak "~
I1. Targyi eszkoz0k

i eszkGz0k

I1. Kovetelések 22 351 14721
111. Ertékpapirok 0 0
IV. Pénzeszkozok

L. Indulé t8ke | Jegyzett tke
11. Tékevaltozés / Eredmény 6727 21735
11 Lekdtott tartalék 1220 114
1V. Ertékelési tartalék 0 0
V. Targyévi eredmény alaptevékenységbdl (k6zhasznt teveékenységbdl) 13 328 11 566
V1. Targyévi eredmény vallalkozési tevékenységhdl 6921

F. Kotelezettsép
1. Hatrasorolt kételezettségek 0 0
1. Hosszu lejarati kotelezettségek 0 0
HI. Rovid lejarati kotelezettségek

A kozzétett adatok kdnyvvizsgalattal nincsenek alatamasztva.



