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Az egyesiilet bemutatasa

A CESCI-t 2009-ben maganszemélyek azzal a céllal alapitottak, hogy Magyarorszdgon és a kozép-
eurdpai térségben elésegitse az orszaghatdrok légiesitését, és 6sztondzze, valamint szakmailag
tdmogassa a hataron atnyulé egylittm(ikodéseket.

A mara tobb mint 50 taggal rendelkezd egyesulet e célok elérése érdekében négy

terlleten folytatja tevékenységét:

e a hatdrtan témadiban, valamint konkrét hatar menti térségekben folytat tudomdnyos
kutatdsokat, és részt vesz a nemzetkdzi hatdrtani tudomanyos életben, publikal és
konferencidkat, szeminariumokat rendez, valamint kutatasi projekteket valdsit meg;

e hatdron atnyuld integralt stratégiai terveket készit, részt vesz az uniés programozdasban, és
mindehhez sajat mddszertanokat fejleszt;

e hatdron atnyuld intézményeket és projekteket készit eld, fejleszt és tdmogat;

o kozvetit6 tevékenységet lat el a kilonb6z6 szintl szereplSk kozott a hataron atnyuld
egyuttmikodések eldsegitése érdekében, ennek keretében szakpolitikai dokumentumokat
véleményez, disszeminacios tevékenységet folytat (kiadvanyok, filmek, rendezvények,
m(ihelyek), részt vesz eurdpai szintl szakmai haldzatok munkdjdban, és segiti a helyi
szerepl6ket informacidval, tanacsokkal.

Az egyesiilet tevékenységeinek dénté részét a kdzhasznu feladatok ellatasa teszi ki. Uzleti
tevékenységeinket f6ként a programozas-tervezés, valamint az intézményfejlesztés teriiletén fejtjiik
ki.

A CESCI tagjai elsGsorban kiilonb6z6 szintli 6nkormanyzatok, amelyek érdekeltek a hatar menti
egyuttmikodésben, de magdnszemélyek és szakmai szervezetek is megtaldlhatdak a tagok kdzott.
Foldrajzi szempontbdl a tagok donté tobbsége magyar, de szlovak, romadn, szerb és francia entitasok
is csatlakoztak mar az egyesiilethez.

Tiszteletbeli elndkilink dr. Vizi E. Szilveszter professzor, a Magyar Tudomanyos Akadémia korabbi
elnoke.

Az egyesllet elndke dr. Téth Tamas gazdasagi agrarmérnok, a Szent Istvan Egyetem rektorhelyettese.

Az egyesulet elndkségének tagjai voltak 2016-ban:
e Borkai Zsolt polgdrmester (Gy6r Megyei Jogu Varos)
e dr. Gal Andrés Levente irodavezetd ligyvéd, kordbbi kbzigazgatasi allamtitkar (Budapest)
e dr. JoZe Gricar nyugalmazott kdzgazdaszprofesszor (Maribori Egyetem, Szlovénia)
e H. Kovécs Judit kdzgazdasz, a Keresztyén Vezet8k és Uzletemberek Tarsasaganak elndke
e dr. Szegvari Péter jogdsz, politolégus, Budapest f6polgarmesterének o©nkormanyzati
fétanacsadoja
e Alena Vachnov3, jogasz, politoldgus, projektmenedzser, a CESCI Carpathia elnGkségi tagja.



2016: a megujulas éve
A 2016-0s év tobb szempontbdl is a megujulas évének tekinthet6 a CESCI torténetében.

Egyesiletlink 2016. majus 30-an Uj iroddba kolt6zott, melynek révén munkakorilményeink
jelent6sen javultak: egy tagas, napfényes irodat bérliink a pesti Duna-parton. Mivel ezzel
parhuzamosan az esztergomi Eurdpa Intézetlinket is az Uj helyre koltdztettik, a kdltségeink nem
emelkedtek. igy az Gj irodaban 2016-ban 9 f&allasu és 2 részmunkaidés munkatarsunk dolgozott.
Emellett tovabbra is folytattuk eredményes gyakornoki és 6sztondijas programunkat, amelyben
Osszesen 13-an vettek részt az év folyaman.

A szervezet megujitdsahoz is hozzafogtunk, elinditottuk Facebook-oldalunkat, és megkezdtiik egy Uj
arculat kialakitasat. Az év végére késziilt el az Uj arculati kézikdnyviink, amely alapjan egy uj honlap
fejlesztése is megkezd6dhet 2017-ben.

Az Uj arculat kialakitasa részben 6sszefligg a CESCI haldzatosodasaval. 2015-ben keriilt sor két
lednyszervezetiink, az Ujvidéki CESCI Balkans és a kassai CESCI Carpathia megalapitasara, amelyek
2016-ban kezdték meg eurdpai szinten is a tevékenységiiket. Mara egy harom mhelybdl all6 kozép-
eurdpai haldézatot mikodtetilink szerbiai és szlovakiai partnereinkkel, amely egyre inkabb lathaté
nemzetkozi szinten is. Ezzel parhuzamosan a budapesti egyesiilet szerepkore is valtozéban van.

A 2016-0s év egyik legfontosabb ujitasa, hogy a CESCI magyarorszagi és eurdpai szakmai
presztizsének és a miikddés szinvonalas feltételeinek megteremtése utan megkezdhettiik a tagjaink
szamara nyujtott szolgdltatasok rendszerének kialakitasat. Ennek érdekében a nyar folyaman egy
kérddivvel kerestik meg tagjainkat, és ennek alapjan inditottuk el tagi hirlevél szolgaltatasunkat,
amely els6sorban praktikus informacidkat tartalmaz. A CESCI kétnyelvd hirlevelét tovabbra is 2-3
havonta adjuk ki, er6teljesebb szakmai tartalommal.

A szolgaltatasfejlesztési kérd6iv eredményei alapjan kezdtiik meg elGkésziteni a 2017-es évben
elinduld szolgdltatasainkat: egy atfogé on-line forrastérképet fejlesztettiink, képzéseket,
tanulmanyutakat készitettiink eld, és megkezdtiik a szakkdnyvtarunk feldolgozasat is, amelyet
szintén elérhet6vé szeretnénk tenni tagjaink szamara is. A szolgdltaté jelleg er6sitésével szeretnénk
az egyesilet szakmai eredményeit minél szélesebb kérhoz eljuttatni.

Eves kézgyiilésiinket majus 19-én tartottuk, Budapesten.

Az alabbiakban attekintést nyujtunk a 2016-ban megvalédsitott szakmai tevékenységiinkrél —a négy
aktivitasi tertletnek megfelelGen.



Tudomanyos kutatas

A CESCI munkatadrsai, kiils6 szakért6k bevonasaval kiterjedt hatartani kutatdsi tevékenységet
folytatnak, elsGsorban az Eurdpa Intézet keretein belll. A kutatdsok egyrészt a hatartan kilénb6z6
elméleti kérdéseire, masrészt konkrét hatartérségek belsé folyamatainak elemzésére irdnyulnak. A
cél: megfelel6 tudomanyos bazist biztositani a tervezési és fejlesztési munkankhoz.

Kutatasaink, publikacioink

Crossing the borders

A Duna-medence hatar menti egytttm(ikodéseit feldolgozd 2014-es projekt zard konferencidjat
2015. februar 27-én tartottuk a budapesti Francia Intézetben. A konferenciat koveté masfél év soran
dr. Balogh Péter vezetésével (MTA RKTK) szerkesztettiik egybe a kutatas eredményeiként elkésziilt
tanulmanyokat, véglegesitettiik ezekre alapozva az 6sszefoglald tanulmanyokat, valamint
szerkesztettlik publikdlhaté formadra a tekintélyes anyagot. A kétkotetes dokumentumot, valamint a
hozzd kapcsolédo statisztikai adatbazist 2016. junius végén tettiik elérhetévé a honlapunkon. A
tanulmanykoétet harom atfogo elemzést és 14 esettanulmanyt tartalmaz, és kdszontét irt hozza Jod
Istvan, a Duna Stratégia miniszteri biztosa (KKM), valamint Rudolf Schicker, az EUSDR 10.
prioritasanak osztrak koordinatora. A gylijtemény az eddigi legatfogébb képet nyujtja a Duna-régié
hatdron atnyulé egyittm(ikodéseirdl.

Overview of the EGTCs around Hungary

Tovabbra is Magyarorszag rendelkezik a legtobb tapasztalattal az eurdpai terileti tarsuldsok (ETT-k,
angol megnevezésiikkel: EGTC-k) szakteriiletén. Ezt a tapasztalatot hivatott eurdpai szinten is
megosztani az a tanulmanykotet, amelyet az oktdberi Open Days (Uj nevén: European Week of
Regions and Cities) keretében mutattunk be. Az angol nyelv( kotet atfogod képet rajzol a magyar
részvételld ETT-k |étrehozasat és mikodését érint6 jogszabalyokrdl, a kapcsolddé hazai kormanyzati
politika torténetérdl, jelenérdl, az egyes ETT-k miikodésének gazdasagi és tarsadalmi feltételeirdl, a
tarsulasok teriletfejlesztési szerepérdl, eddigi eredményeikrdl, és értékeli is a tapasztalatokat,
valamint javaslatokat is megfogalmaz az eszkdz tovabbi fejlesztése érdekében.

A tanulmanyok elkészitésében tobb munkatarsunk is részt vett, a szerkesztési feladatokat Sara
Svensson (a CEU vendégtanara) és f6titkarunk, Ocskay Gyula latta el. A honlapunkrél is letolthetd
kotet brisszeli bemutatéjan Jean Peyrony, a MOT igazgatdja mondott koszont6t, a kiadvanyt pedig
Martin Guillermo Ramirez, az AEBR f6titkara méltatta.

Phantom borders

Az Esztergom-Parkany kdzpontu térségben él6k térhasznalati szokasainak a Mdria Valéria hid atadasa
nyoman bekovetkezett valtozasat vizsgdld kutatds eredményeinek feldolgozasa 2016 tavaszan
megkezdddott. A hatdar menti programok hatasvizsgalata szempontjabdl is relevans,



multidiszciplinaris projekt tanulmanyait 2017-ben publikaljuk. A kotet szerkesztésére dr. Bottlik
Zsoltot (ELTE TTK), Eurdpa Intézetlink kordbbi igazgatdjat kértiik meg.

Cross-Border Review 2016

A CESCI Eurdpa Intézetének tudomanyos évkdnyvét 2015-h6z hasonldan tavaly is a hatartan egyik
legismertebb kutatdja, James W. Scott szerkesztette. A neves szakember segitségével létrejott a
szerkeszt6bizottsag is, melynek tagjai: Martin Barthel (Comparative Research Network, Berlin,
Németorszag), Henk van Houtum (Radboud University, Nijmegen, Hollandia), Jarostaw Jariczak
(Europa-Universitat Viadrina, Németorszag), Jussi Laine (Karelian Institute, University of Eastern
Finland, Finnorszag), lwona Sagan (University of Gdansk, Lengyelorszag), Christophe Sohn
(Luxembourg Institute for Socio-Economic Research, Luxemburg).

A 2016-0s (angol nyelv() évkonyvben a rangos nemzetkozi szerz6garda irasai mellett meg kell
emliteni munkatdrsunk, Gyelnik Teodor tanulmdnyat és az 6, valamint Pete Mdrton
kényvismertetGjét is.

Cikkek a Falu, Varos, Régio folyoirat szamara

2016 elején hdrom irasunkat hozta le a Falu, Vdros, Régio folydirat. Jaschitz Matyas a Duna-régid
belsé kohézidjarodl és fejlesztési kihivasairdl, Ocskay Gyula pedig a magyar részvétell eurdpai teriileti
tarsulasokrdl (ETT-k) és a CESCI-rél, mint tervezési mihelyr6l irt.

Az év masodik felében munkatarsaink két tovabbi cikket készitettek a folydirat felkérésére, amelyek
2017 elején jelennek meg. Gyelnik Teodor és Pete Marton Hatdrokon dt: A hatdron dtnyulé
egylittmUiikédések foldrajzi és strukturdlis jellemzéi a Duna Régid teriiletén cimmel foglaltak 6ssze a
Crossing the Borders projekt eredményeit; Dubniczki Kitti pedig Két vdros — egy terv cim( irasaban
mutatja be Szilagyi K. Lilla CESCI altal publikalt elemzését a két Komarom kozos rendezési tervérdl.

Munkatarsaink tovabbi publikacioi

Gyelnik, T. (2016): Cross-border Health Care Cooperation in the European Union: an Effective
Strategy of Mitigating Regional/Local Limitations through Cooperation. In: Scott, W. J. (eds.): Cross-
Border Review 2016. European Institute of Cross-Border Studies, Budapest, pp. 85-112.

Gyelnik, T. (2016): Kolonialna struktura tedrii medzinarodnych vztahov po studenej vojne: hegeménia
a liberalny paternalizmus. In: Horky-Hluchan, O., Profant, T. (eds.): Mimo Sever a Jih. Rozumét
globdinim nerovnostem a rozmanitosti. Ustav medzindrodnich vztah(, Praha, pp. 170-185.

Gyelnik, T. (2016): Transboundary Symbiosis over the Danube. In: Scott, W. J. (eds.): Cross-Border
Review 2016. European Institute of Cross-Border Studies, Budapest, pp. 85-112.

lllés, T. (2016): Meusburger, P., Freytag, T. and Suarsana, L. (eds.): Ethnic and Cultural Dimensions of
Knowledge. Hungarian Geographical Bulletin 65:(3) pp. 306-309.

lllés, T. (2016): Unitdriusok a székelyfoldi megyékben - Vallasfoldrajzi vizsgalat (1850-2011). Féldrajzi
Kézlemények 140:(2) pp. 152-167.



Jaschitz M. (2016): Cohesion and transnational development challenges of the Danube region. Falu
Vdros Régio, No. 1, pp. 105-115.

Jaschitz, M., Ocskay, Gy. (2016): Cohesion Potentials of the Slovakian-Hungarian Borderland. In:
Elisabeth Karolyi (szerk.): Régidk Eurdpdban. Adminisztrativ strukturdk és terdiileti identitds.
Konferenciakotet, Karolyi Jozsef Alapitvany — L'Harmattan, pp. 219-237.

Pete, M. (2016): A mai nemzetallami teriletek kialakulasanak sajatossagai Kelet-K6zép-Eurdpaban.
FOLDRAJZI KOZLEMENYEK 140:(1) pp. 13-25.

Pete, M., Bottlik, Zs. (2016): A tarsadalmi kohézié vizsgdlata a szlovak-magyar hatdron: ahogy a
helyiek latjak. In: Karolyi E (szerk.) Régiok Eurépdban. Adminisztrativ strukturdk és teriileti identitds.
Konferenciakotet, Karolyi Jézsef Alapitvany — L’'Harmattan, pp. 238-259.

Pete, M. (2016): Hatarképz6 identitasok, identitasképz6 hatarok a posztszovjet Kelet-Eurépdban.
FOLDRAJZI KOZLEMENYEK 140:(4) pp. 296-311. (2016)

Pete, M. (2016): Hatarképzd régi-uj identitasok a posztszovjet Kelet-Eurépaban. In: Pajtokné Tari l.,
Téth A. (szerk.) Magyar Foldrajzi Napok 2016: Absztraktkétet : VIIl. Magyar Féldrajzi Konferencia :
XVI. Geogrdfus Doktoranduszok Orszdgos Konferencidja : Oktatds-mddszertani és Féldrajztandri
Konferencia. 159 p.

Részvétel tudomanyos rendezvényeken

2016-ban is részt vettlink tdbb nemzetkdzi tudomanyos rendezvényen. Ezen kivil egyesiletlink
meghivast kapott a Bécsi Egyetemtd6l és az E6tvos Lordnd Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi
Karatél, hogy kapcsolddjunk be az Association of Borderlands Studies (ABS, a vilag legnagyobb
hatartani szakmai szervezete) 2018-as vilagkonferencidjanak szervezésébe. A felkérést 6rommel
elfogadtuk, a munka 2016-ban meg is kezd6dott.

BRIT: Border Regions in Transition (Hamburg-Senderborg, majus 17-20.)

A XV. BRIT-konferenciat a német-dan hatartérségben rendezték, Cities, States and Borders: From the
Local to the Global cimmel. A hatartani tudomanyos-szakmai rendezvényen, amelyen mindig tobb
szaz tudods és gyakorlati szakember vesz részt a vildg minden téjardl, Jaschitz Matyas és Pete Marton
képviselte egyesiletiinket, a Fantom-hatar projekthez kapcsolddé vizsgdlatokrdl sz616 el6adasokkal.
Tervezési igazgatdnk az esztergom-parkanyi térségben megfigyelhet6 gazdasagi folyamatokat
elemezte, Pete Marton kutaténk pedig az egylttmiikodés intézményesilésének tarsadalmi-politikai
kontextusardl beszélt.

Roman-Bolgar-Magyar-Szerb Als6-Duna-medencei Konferencia (Vidin,
szeptember 16-17.)

A negyedik alkalommal a bulgariai Vidinben megrendezett féldrajztudomanyi konferenciara
fétitkarunk kapott megtisztelé meghivast, hogy a Duna-medencei hatar menti egytttm(ikodések
témajaban plendris elGadast tartson, és mondjon kdszontét a rendezvény elején.



Tovabbi jelentésebb tudomanyos rendezvények

Majus 12.: részvétel a 2016-o0s Semantic Operability Community konferencian (Roma)

Majus 12-13.: részvétel a 2016-os CEE e-Dem and e-Gov Days konferencian
(Budapest)

Junius 7.: részvétel a Danube Institute Instability on our doorstep? A conference on
the Balkans cimi nemzetkozi konferencian (Budapest)

Julius 7.: részvétel a MOT altal a Borders in Globalization (BIG) elnevezés(,
nemzetkozi projekt keretében rendezett, Sécurité et développement: comment gérer
la frontiere? cim( konferencian (Parizs)

Oktober 11-12.: részvétel a European Week of Regions and Cities rendezvényen, ETT-

tanulmanykdtetiink bemutatdja (Briisszel)

November 30.: részvétel és el6adds a Magyar Tudomanyos Akadémia Térszerkezeti
kihivasok és terliletfejlesztési vdlaszlehet6ségek a 2010-es években Magyarorszdgon
cimd konferencidjan (Budapest, Jaschitz Matyas)



Programozas, stratégiai tervezés

Az elmult évek soran a CESCI munkatarsai tudomanyos megalapozottsdgu tervezési mddszertant
dolgoztak ki, és ez alapjan tobb stratégiai dokumentumot is készitettek. 2016-ban a folyamatos
fejlesztés alatt 4ll6 mddszertan bemutatadsara szamos szakmai rendezvényen sor keriilt. A
geoinformatikai alkalmazasokkal (nemzetkdzi szinten is elismert szinvonalon) aldtdmasztott tervezési
munka sikerének biztositasa érdekében folyamatosan fejlesztjiik a NAVTEQ térinformatikai adatira
alapuld terileti adatbazisunkat is.

Modszertani fejlesztés

Modszertani publikacioink, hattéranyagaink

CESCI's new cohesion-based planning methodology (leaflet)

2016-0s publikacids terveink kozott szerepelt egy metodolégiai kézikonyv on-line megjelentetése, de
erre végil (kapacitasaink hianyaban) nem keriilt sor. Az Eurdpai TervezGi Iskolak Egyesiiletének
szeptemberi kaiserslauterni szimpéziumahoz kapcsoldddan egy leafletet jelentettiink meg (nyomdai
valtozatban, amely rovid attekintést nydjt a mddszertanunkrol.

Joint spatial planning in Komdrno and Komdrom

Korabbi tajépitész gyakornokunk, Szilagyi K. Lilla még gyakornokoskodasa idején kezdett hozza a két
Komarom koz0s fejlesztési tervét érint6 kutatdsahoz, amelyet Jaschitz Matyas tervezési igazgatéd
témavezetésével 2016 elejére fejezett be. Az angol nyelvl tanulmdanyt a honlapunkon publikaltuk a
nyar folyaman.

Territorial cohesion as the key factor of cross-border territorial impact

A szerb EU-Integrdcids Hivatal szdmara, a CESCI Balkansszal kdzdsen allitottunk 6ssze egy szakmai
hattéranyagot, amelyben a tervezési mddszertanunk elvi alapjait mutattuk be. A révid 6sszefoglalé a
hatdr menti programok terileti hatasvizsgalatdnak kérdését a teriileti kohézié mérésével kapcsolja
Ossze. A dokumentum kapcsan kerilt sor aprilis 15-én a belgradi szakmai latogatasunkra is.

Részvétel szakmai rendezvényeken

2016-ban tobb olyan nemzetkdzi szakmai rendezvényen is jelen voltunk, ahol médunk nyilt
bemutatni az altalunk kialakitott, integralt tervezési mdédszertant. Emellett igyekszlink béviteni a
kérdéshez kapcsolddd szakmai kapcsolatrendszeriinket.

Aprilis 15.: egyeztetések Belgradban a hatar menti programok értékelésérdl, az AEBR és a CESCI
részvételével, a balkani iroddk szervezésében (Sanda Simi¢ igazgatdhelyettes, Eurdpai Integracids
Iroda, Hatarmenti és Transznaciondlis Programok Osztdlya; Elisabeta Sartorel projektmenedzser,
szerbiai EU-delegécid; Vasileios Vasilatos és Enrique Aguado Asenjo, az EU Cross-Border Institution
Building+ projektjének koordinatorai)



Junius 2-3.: részvétel és elGadas a Szerb Térségi TervezGk Egyesiilete és a Belgradi Egyetem altal a
szerbiai Versecen (VrSac) megrendezett, Local self-government in planning and regulation of space
and settlements cim(i akadémiai szimpéziumon (Gangl Eva)

Junius 9-10.: részvétel az Eurdpa Tandcs altal szervezett Council of Europe Landscape Award Forum of
National Selections megnevezés(i nemzetkdzi konferencian (Budapest)

Junius 15-17.: részvétel az ESPON program soros elndkségi konferencidjan (Amszterdam)

Szeptember 19-20.: részvétel és el6adds az AESOP (Eurdpai Tervezdi Iskoldk Egyesilete)
Transboundary spaces, policy diffusion and planning cultures: new challenges — ways forward cim(
kaiserslauterni (Németorszag) szimpdziuman (Jaschitz Matyas)

Oktdber 20-21.: részvétel a KSH altal szervezett, CESS2016 (Conference of European Statistics
Stakeholders) konferencian (Budapest)

December 7-8.: részvétel és elGadds a soros elnokségi ESPON-konferencian, Pozsonyban (Jaschitz
Matyas)

December 8-10.: részvétel és el6adas a jeruzsalemi Hebrew University altal szervezett, Strategic plan
2050: Between the Mediterranean Sea and the Jordan River elnevezésl szeminariumon (Hesz Roland)

December 14-15.: részvétel és el6adds a Lengyel Turisztikai és Sportminisztérium altal Varséban, a
hataron atnyulé turisztikai egylittmkodések és terileti brandek témdjaban rendezett konferencian
(Hesz Roland)

Tervezési, programozasi munkak

A Tisza ETT integralt fejlesztési stratégiaja

2016-ban a legjelent6sebb tervezési feladatunk az elsé olyan ETT-hez kapcsolddott, amelynek Unidn
kivali tagja (Karpatalja megye, Ukrajna) is van. A feladat komoly kihivast jelentett, mivel egy olyan
hatartérségre vonatkozdan kellett atfogd terepmunkara alapozott fejlesztési dokumentumot
kidolgoznunk, amelynek adminisztrativ hatdra tartésan nehezen atjarhaté marad. A tavasszal
elkezdett tervezési folyamat Gsszel ért véget. A stratégia Gnnepélyes keretek kozotti bemutatdsara
2017 tavaszan kerilhet sor.
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A Mura Régio ETT integralt fejlesztési stratégiaja

Egyesiiletiink dolgozta ki a 2015 tavaszan bejegyzett, magyar-horvat Mura Régid ETT fejlesztési
stratégiajat. A 2015-ben elkezdett tervezési folyamat 2016 tavaszan ért véget.

A Sajo-Rima ETT fejlesztési stratégiaja

A magyar-szlovak Sajé-Rima ETT fejlesztési stratégidjat 2015 elejére készitettik el, amelyet egy
egyéves tarsadalmasitdsi folyamat kovetett. Ezt 2016 februarjaban tudtuk lezarni, a beérkezett
észrevételek atvezetésével.



Az Europa-kapu ETT fejlesztési stratégiaja

A magyar-roman ETT menedzsmentjének kérésére — a roman-magyar INTERREG V-A program
induldsanak el6késziileteihez igazitva — az év elején frissitettik, aktualizaltuk a tarsulas fejlesztési
stratégidjat.

A 'Via Carpatia’ tanulmany

A Kassa Megyei Onkorményzat megbizasabdl készitettiik el 2016 februarjara azt az elemzést, amely a
tervezett észak-déli kozlekedési folyosd, az Unié keleti hatarai mentén futé Via Carpatia varhato
tarsadalmi és gazdasdgi hatdsait vizsgdlta a lengyel-szlovak-magyar hatartérségben. A szakpolitikai
ajanlasokkal végz6d6 tanulmdny kidolgozasaba bevontuk a CESCI Carpathiat is. A tanulmany
eredményeként kaptunk meghivast a Magyar Mérnoki Kamara altal a témaban oktdber 7-én
rendezett V4-es szakmai konferenciara. A konferencidhoz kapcsoléddan az MMK kérésére egy non-
papert is 6sszeallitottunk, amely részben publikalasra is keriilt a Mérnok Ujsagban. Kassa megye
kérésére kidolgoztunk egy hattérdokumentumot is, amely 6sszefoglalja a TEN-T mindsités
elnyeréséhez sziikséges feltételeket.

Szlovak-magyar foglalkoztatasi akciotervek

A Széchenyi Programiroda kérésére veszlink részt a Szlovdkia-Magyarorszag INTERREG V-A program

< sz

el6készitésében. A munka magaba foglalja a palydazati kiirds kidolgozasaban torténd részvételt, a
palydzéi jogosultsag vizsgalatat segit6 lista és az értékelési adatlap 6sszeallitasat.

Esztergomi koncepcio

KormanyfGi megbizassal dr. Volner Pal igazsagligyi minisztériumi allamtitkar kapta feladatul egy
esztergomi gazdasagfejlesztési koncepcid 0sszeallitasat, amelyre egyesiiletiinket kérte fel.
Munkatarsainkkal oktéberre késziiltlink el az els6 valtozattal, amelyet a magyar kormany Stratégiai
Kabinetje is targyalt. A visszajelzések alapjan a koncepcidt novemberben tovabbfejlesztettiik.

Esztergomi CLLD

K6zhasznu szolgdltatas keretében segitettiik az esztergomi CLLD-hez kapcsolddd helyi kozosségi
fejlesztési stratégia megalkotasat.

Karpatalja kozségi szintii alaptérkép

Magyarorszagon Karpataljara vonatkozdan hiteles telepiilési alaptérkép. Ezt neklink sem sikertilt
el6allitanunk, viszont kbzségi szintlit igen, amelyet a Miniszterelntkség Nemzetpolitikai
Allamtitkdrsaga szamara is rendelkezésre bocséatottunk.
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Makai gravitacios vizsgalat

A szegedi székhely(i Euro-Mérték Kft. megrendelésére készitettiik el a makdi ipari park vonzaskorzeti
elemzését, amelyet a |étesitmény stratégiai fejlesztéséhez kapcsoléddan hasznaltak fel.

A makroregionalis stratégiak értékelése

A finn Karélia Intézettel koz6sen pdlyazatot nydjtottunk be az Interact felhivdsara, amelynek
témadja a makroregiondlis stratégiakhoz kapcsolédd projektek értékelése volt, a
makroregionalis megkdzelitésmdd hozzdadott értékének szempontjabdl. A palyazat
sikertelen volt.
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Projekt- és intézményfejlesztés

Egyesiletlink alapitasa 6ta aktiv szereplGje a magyarorszdgi hatdron atnyulé intézmény- és
projektfejlesztési munkanak. Egyrészt szakmai tamogatdst nyudjtunk tartds hataron atnyulé fejlesztési
egyuttmikodések intézményesiiléséhez, masrészt a tudomanyos mddszerekkel megalapozott
terlleti stratégidk megvaldsitdsat segitjlik forrastérképek 6sszeallitasaval és projektek
kidolgozdsaban torténd részvétellel. E téren tevékenységiink mar tullépett a konkrét hatarmentiség
szintjén, és a terileti egytttmikodés egészére kiterjed.

Intézményfejlesztés

Szakeért6i tamogatas ETT-k alapitasahoz

Euro-Céntrole Route EGTC

A 14 unids tagdllam kozlekedési hatdsagait egyesit6 haldzat eurdpai terileti tarsulds formajaban
kivanja magasabb szintre emelni egylttm(ikodését. Az ETT alapitasahoz egyesiletiink nyujt szakmai
tdmogatast. Az év folyaman ennek keretében kidolgoztunk egy atfogd hattértanulmanyt, amely
részletesen bemutatja a létrehozandé intézmény alapitdsdanak menetét, vizsgalja a vonatkozd
jogszabalyi kdrnyezetet, javaslatokat fogalmaz meg az ETT szervezetére vonatkozdan, és
Osszehasonlitd elemzéssel tesz javaslatot a tarsulds székhelyére vonatkozdan. A tanulmany
bemutatasara és megvitatasara marcius 2-an kerilt sor, Brisszelben. A részletes dokumentumbdl —a
kénnyebb attekinthet6ség érdekében — rovidebb kivonatot is készitettiink. Az alapszabaly és az
egyezmény elGkészitése a hdldzat végrehajtd bizottsdganak junius 15-i vilniusi Glésén kezd6dott meg.

MURABA ETT

A magyar-szlovén kormanyiilésen sziletett dontés egy olyan ETT alapitdsardl, amely a szlovéniai
magyar, valamint a magyarorszagi szlovén kisebbség k6z0s fejlesztési szervezeteként mikodhet a
hatdrvidéken. A két orszag nagykovetei altal is segitett alapitdsi folyamat a 2016-0s szentgotthardi
szeminarium keretében indult el. A térséget meghatdrozd Mura és a Raba folydkra utald elnevezési
tarsulast varhatéan Szentgotthard és Lendva varosok, valamint a két orszag érintett nemzeti
kisebbségeinek érdekképviseleti szervezetei hozzak létre, a CESCI altal kidolgozott alapszabaly és
egyezmény alapjan. Az év folyaman szamos egyeztetésen vettlink részt az alapitdshoz kapcsolédddan,
és kidolgoztuk a tarsulas alapité dokumentumait.

Duna Transznaciondlis Program ETT

Az NGM keretein beliil Iétrehozott Duna Transznacionalis Program Iranyité Hatosaga kérésére
allitottunk Ossze egy szakmai hattérdokumentumot egy esetleges programozasi ETT létrehozasahoz,
a program Monitoring Bizottsagaban felmerilt javaslat nyoman.

12



Projektfejlesztés

Projektek elokészitése

Danubian tool-kit

A Duna Transznacionalis Program kdvetkezd kiirasara készitettiik el a hatartérségek teriileti
potencialjanak mérését és piacositasat segits projektjavaslatunkat. A tervezési folyamat keretében
szeptember 6-7-én Budapesten fogadtuk a partnerségbe bevont szerepl6ket, akikkel egy egész napos
m(ihely soran véglegesitettlk a tartalmi kérdéseket. A DTP érintett prioritdsanak varatlan sz(kitése
miatt a palyazatot a jelen kiirdsra nem tudjuk benyujtani.

CECICN - Europe for Citizens palyazat

A CECICN (Id. a Mediacid fejezetben) felé egy Europe for Citizens projekt benyujtasat
kezdeményeztiik CBCity cimmel, amelyet a Mission Opérationnelle Transfrontaliere (MOT), a Balti
Varosszovetség (UBC) és a Mediterran Varosszovetség (MedCities) bevonasaval 2016 nyaran
allitottunk Ossze. A hatdrok tematikdjahoz kapcsolddo projekt nem nyert tdmogatast.

Tarsadalmi innovdcio

A Miskolci Egyetem altal kezdeményezett tdrsadalmi innovdcios programhoz kapcsoléddan atfogd
hattéranyagot készitettlink, amely egyrészt megrajzolja a program elméleti kereteit, masrészt
ismerteti az eddigi unids projekteket és partnerségeket, végil részletesen bemutatja a palyazati
lehetdségeket. A dokumentum egy tobbéves program megvaldsitasahoz elegendé municidval szolgal.

Szlovak-magyar hatdratmenetek

Az INTERREG V-A program kidolgozdsanak kezdete 6ta (igény szerint) folyamatosan részt vesziink a
Kiilgazdasagi és Kiligyminisztérium és a Nemzeti Infrastruktira-Fejleszt6 Zrt. altal szervezett, a
programbdl finanszirozandd kézuti hataratmeneteket érint6 egyeztetési folyamatban, amelyekhez
kérésre hattéranyagokat is készitlink. A kozrem{kodéslink arra irdnyul, hogy a nem Gtépitési célu
prioritasi tengelyeken belll megvaldsulé utépitési projektek szakmai hattere biztositott legyen.

Kapcsol6do rendezvények
Januar 12.: értekezlet a KKK-ban a hatar menti beruhazasokrdl (Budapest)

Junius 14.: részvétel a szlovak-magyar atmenetekrél rendezett értekezleten
(Tatabanya)

Julius 27.: részvétel a szlovak-magyar atmenetekrél rendezett értekezleten (Miskolc)

Szeptember 9.: az Esztergom-Parkany kozotti teherkomp atadd (nnepsége
(Esztergom)
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Mezéségi fejlesztési akcioterv 2017

Az Orszaggylilés kabinetirodajaval egylttm(ikodésben, a helyi szerepl6k bevondsaval allitottuk 6ssze
az erdélyi MezGség fejlesztési akcidtervét, beazonositva a legslirg6sebben megvaldsitandd
fejlesztéseket. A dokumentum egy demografiai helyzetértékelést, valamint 20 konkrét, a régié
magyar kozosségeit érint6 projektet tartalmaz.

Erasmus palyazatok

2016-ban harom Erasmus+ palyazat el6készitésébe kapcsolddtunk be. Két palyazatban az AEBR és a
CESCI Balkans, egy tovabbi projektben pedig a csehorszagi EuroSchola Institute partnereként vettiink
volna részt, de a palyazatok sikertelenek voltak.

V4 palyazatok
Rendszeresen indulunk a Visegradi Alap kiirdsain — eddig sikertelenil. 2016-ban a nyugat-balkani

egyuttmikodéseket tamogatd V4+ kiirasra, valamint az ukran irdnyu stratégiai felhivdsra nyudjtottunk
be palyazatot, mindkét esetben a hataron atnyulé fejlesztésekkel kapcsolatos tuddsmegosztasra.

Projektfejleszté muhelyek

Egyesiiletlink szamos hatdr menti térségben segiti a projekt-el6készité munkat, mihelyek
megrendezésével, informacidk nyujtdsaval, az eredményesebb és hosszu tavu hataron atnyuld
egylttm(ikodések érdekében.

Kapcsolodo rendezvények
Janudr 19.: a BTC ETT utolsé projektfejleszté mihelye (Mdrahalom)

Janudr 27.: szakmai értekezlet az Ister-Granum ETT kerékpdros turisztikai projektjérdl
(Esztergom)

Februar 2.: az Alsé-lpoly menti fejlesztési partnerség projektfejleszté mdihelye
(Ipolydamasd)

Februar 18.: logisztikai projektfejlesztési mihely az Ister-Granum ETT-nél (Esztergom)
Februar 25.: projektfejleszté miihely az RDV ETT-nél (Pozsony)

Marcius 2.: el6adds a szlovak-magyar programrél az Ister-Granum ETT kozgy(lésén
(Esztergom)

Aprilis 20.: az RDV ETT helyi termékes projektfejleszté miihelye (Bucs, Szlovakia)

Ma3jus 11.: az Alsd-lpoly menti fejlesztési partnerség projektfejleszté miihelye, az
RDV ETT védndkségében (Helemba, Szlovakia)

Junius 7.: részvétel (az Ister-Granum ETT-vel kozbsen) a hatdron atnyuld ipari
parkokkal kapcsolatosan benyujtani tervezett Interreg Europe projekt elGkészité
workshopjan (Disseldorf)

Julius 8.: szakmai értekezlet az Alsé-Ipoly Menti Fejlesztési Partnerség képviselGivel a
szlovak-magyar kiirdsra benyujtandé palyazatokrdl (Ipolydamasd)
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Augusztus 24.: szakmai értekezlet az Ister-Granum ETT menedzsmentjével és az Alsé-
Ipoly Menti Fejlesztési Partnerség képviselSivel a szlovak-magyar kiirasra
benyujtando palyazatokrdl (Esztergom)

Augusztus 29.: tajékoztatd a Magyar Mérnoki Kamara menedzsmentje szamara a
szlovak-magyar program palydzati rendszerérél (Budapest)

November 8.: szakmai értekezlet Mdrahalmon (BTC ETT) a tervezett transznacionalis
energetikai projektrdl

December 5.: tdjékoztatd a szlovak-magyar program harmadik prioritasi tengelyérdl
Kassan, a megyei dnkormanyzatnal

December 6.: szakmai értekezlet Mdérahalmon (BTC ETT) a tervezett transznacionalis
energetikai projektrél

Forraskoordinacio

Folyamatosan figyelemmel kisérjik a megnyilé pdlyazatokat, amelyekrél egyrészt tagjainkat
tdjékoztatjuk hirlevelliink Utjan, masrészt egy matrixot allitottunk 6ssze, amelybdl mindig az adott
partner igényeinek megfelel forrastérképet tudunk késziteni.

A Kilgazdasagi és Killigyminisztérium megbizasabdl még 2015 végén koordindltuk egy forrastérkép
Osszeallitasat és hatar menti projektek beazonositdsat a magyar-szerb-horvat harmas hatar
térségében. A dokumentumot tébb forduléban pontositottuk, fejlesztettiik tovabb 2016. januar-
februar folyaman.

Kilon forrastérképet allitottunk 6ssze a Bihar Megyei Tanacs szamara a potencidlis eurdpai és
amerikai palydzatokhoz. Ugyancsak segitettiik a kapcsolatfelvételt a Tanacs és a Via Carpatia
kozlekedési folyosé koordinatorai kozott. A Bihar megyeiek fel is vallaltak az észak-déli korridor
lgyének romaniai képviseletét. A kozlekedési folyosé kialakitasahoz kapcsoléddan Kassa megye
kérésére egy forrastérképet is készitettiink.

Forrastérképet allitottunk 6ssze Gyér Varos Onkormanyzata szamdra, valamint a Szentgotthardi
Szemindarium egyetemkozi miihelyéhez kapcsoldddan.
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Mediacio

K6zhasznu tevékenységiink hangsulyos részét képezi a hatar menti egylttmikddésekben érdekelt
szerepl6k kozotti kozvetités, mediacid, amely magaba foglalja egyfel6l a megfelel6 informaciok
eljuttatdsat a helyi szerepl6khoz (pl. az on-line hirleveliink, nyomtatott kiadvanyaink és a szakmai
rendezvényeink révén), masfeldl a hatar menti egylttm(ikodések szempontjainak érvényre juttatasat
a nemzeti és unids szakmai és dontéshozatali férumokon (szakmai hattéranyagok, dontés-el6készité
tanulmanyok 0sszedllitasa, bekapcsolddas hazai és eurdpai szakmai haldzatok munkajaba, részvétel
nemzetkozi konferencidkon, mihelyeken).

A CESCI nemzetkozi halozati tevékenységei a hatarmentiség
témajaban

Egyesiiletlink évek 6ta kiterjedt haldzati tevékenységet folytat nemzetkozi szinten a hasonld célokkal
m(ik6dé szervezetekkel, intézményekkel egylttmikodésben. Tobbek kdzott tagjai vagyunk a Régiok
Bizottsaga altal m(ikodtetett EGTC Platformnak?, az AEBR-ne?, a CECICN-nek pedig 2014 vége 6ta a
titkarsagi feladatait is mi latjuk el. Az ABS-ben3 tervezési igazgatdnk képviseli a szervezetet, mivel jogi
személyek nem nyerhetnek tagsagot.

Részvétel unios szintii kezdeményezésekben

Cross-Border Review projekt

Az Eurdpai Bizottsag regionalis fébiztosa dltal 2015 Gszén elinditott projekt célja a tagdllamok kozott
még meglévé jogi-adminisztrativ természet(i akadalyok szamba vétele és megoldasi javaslatok
kidolgozdsa ezen akaddlyok felszdmolasara. A projekt keretében szakért6i munkacsoportot hoztak
|étre a DG Regio munkatarsai, amelybe kollégank is meghivast kapott. 2016-ban 6sszesen harom
briisszeli workshopon vettiink részt, valamint a Jogi akaddlymentesités cimU projektiink eredményeit
Osszefoglald zaré jelentéslinket juttattuk el az illetékes briisszeli f6osztalyra.

A Kohéziés Politika jovije

Szintén 2015-ben indult a Régidk Bizottsaga altal koordinalt szakmai munka a Kohézids Politika
jovojérdl. Egyesiletlink itt is meghivast kapott a stakeholder-csoportba, és hozzaszélast is készitett, a
teriileti alapli megkozelités erGsitése érdekében. Részt vettlink a projekt zard konferencidjan is,
marcius 3-an.

Luxemburgi munkacsoport

A soros luxemburgi elndkség kezdeményezte egy Uj jogi eszkdz bevezetését a hatar menti
egylttmiikodések tdmogatasa céljabdl. Az eurdpai hatdron atnyuld egyezmény (European Cross-
border Convention, ECBC) kezdeményezés lényege, hogy a két érintett allam jogrendjétél

https://portal.cor.europa.eu/egtc/Platform/Pages/welcome.aspx
http://www.aebr.eu/en/index.php
3 http://absborderlands.org
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ideiglenesen és térbeli korlatozassal viszonylagosan fliggetleniteni lehetne térségeket, ezaltal
specialisan helyi problémakat (mint amilyen egy hatdaron atnyulé villamosvonal kialakitasa) lehetne
kezelni. A javaslatot a luxemburgiak szeretnék unids szinten elfogadtatni, ehhez kapcsoléddan
létrehoztak egy munkacsoportot, amelyet a MOT koordinal, és meghivast kapott a CESCl is. Az
el6készitd Ulésre aprilis végén kerllt sor, Briisszelben, majd Bécsben az allami szektor szereplGivel
kozosen vitattuk meg a kezdeményezés perspektivait, julius elején. A munkacsoport decemberi
Glésén Dubniczki Kitti kollégandnk, a jogi akadalymentesitési projekt menedzsere el6addst is tartott
projektiink eredményeirél.

A turizmus hatdron atnyulé aspektusairél

Onallé hozzaszolast fogalmaztunk meg és publikaltunk majusban a turizmusnak a hatar menti
egylttm(ikodésben betoltott szerepérdl, a Régidk Bizottsaga altal készitett, Tourism as a driving force
of regional cooperation across the EU cim( véleményéhez kapcsolddé on-line felmérés keretében.
Munkatarsaink kitoltotték a vonatkozo kérdGivet is, de egy szakpolitikai dokumentumot is csatoltak
hozzd, melyben felhivjdk a figyelmet a turisztikai fejlesztések szerepére a hatdrok atjarhatosaga
szempontjabdl.

A 7. kohézios jelentés véleményezése

Az év végén kezdtink hozza a készul6 7. Kohézios jelentés (Cohesion Report) draft valtozatanak
értékeléséhez. A révid tanulmany a hatdron atnyulé egylttm(ikodések szemszogébdl fliz majd
javaslatokat az uniés dokumentumhoz.

Kapcsolodo rendezvények

Januar 28.: részvétel a Cross-Border Review projekt szakért6i bizottsagi Uilésén
(Briisszel)

Aprilis 28.: m(hely a luxemburgi elndkség Uj jogi eszkdzérsl (ECBC) és egy szakértdi
csoport létrehozasardl (Brisszel)

Julius 5.: részvétel a luxemburgi munkacsoport lilésén (Bécs)

Szeptember 27.: részvétel a Cross-Border Review projekt szakért6i bizottsagi tlésén
(Briisszel)

Szeptember 28.: részvétel a luxemburgi munkacsoport tlésén (Brisszel)

December 14.: részvétel és el6adds a luxemburgi munkacsoport soron kovetkezé
Ulésén (Brisszel, Dubniczki Kitti)

December 15.: részvétel a Cross-Border Review szakért6i munkacsoporti Uilésén
(Briisszel)
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Nemzetkozi halozati egyiittmiikodések

Mission Opérationnelle Transfrontaliere (MOT)

Alapitasunk éta legf6bb szakmai partneriink a francia MOT, amely a CESCI elinditdsaban, eurdpai
bevezetésében is meghatdrozd szerepet jatszott. Az elmult évek soran szoros egytttm(ikodés alakult
ki a két szervezet k6z06tt, szamos platformon jelenlink meg kdz6sen, és gyakran (egyeztetés nélkil is)
inditunk el nagyon hasonlé kezdeményezéseket.

2016-ban részt vettiink a MOT kozgyl(ilésén, amelyen a jogi akadalymentesitési projektet is
bemutattuk. Aktivan kapcsolddtunk be a luxemburgi elnékség altal kezdeményezett és a MOT 4altal
koordinalt munkacsoport tevékenységébe. Jelen voltunk a BIG-projekt parizsi konferencidjan,
valamint a MOT altal az Varosok és Régiék Eurdpai Hetén rendezett MOT-panelen. A CECICN
legaktivabb tagjai az adminisztrativ feladatokat ellaté CESCI és a szakmai koordinaciot felvallalé MOT,
igy e keretek kozott is egylittmkodiink.

Association of European Border Regions (AEBR)

Ugyancsak szoros egyuttmikodést sikeriilt kialakitanunk az 1971 éta meghatarozé eurépai szakmai
szerepl6nek szamito Eurdpai Hatarrégidk Egyesiletével (Association of European Border Regions). A
kozosen mikodtetett balkani irodank rendkiviil hatékonyan segiti mind az AEBR, mind a CESCI térségi
jelenlétének erésitését. Ennek kdszonhet6en sikerilt egylittmikodési megallapodast alairnunk a
Boszniai Szerb Koztarsasag gazdasagfejlesztési miniszterével, és tudtunk kapcsolatokat kiépiteni a
szerbiai EU-delegdcidval és a SEIO-val, amely a hatar menti egytttm(kodéseket koordindlja
Belgradban.

Oktdber elején az AEBR-rel és a CESCI Carpathidval kdozosen szerveztiink nemzetkdzi konferenciat, a
Keleti Partnerség jovdjérdl. A konferencidn elfogadtuk a javaslatot egy kdzos szakértdi platform
|étrehozdsara.

Képviseltettiik magunkat a szervezet gorlitzi éves konferencidjan és kozgy(ilésén, a Kiilsé Hatarok
Munkacsoport (External Borders Task Force) szentpétervari konferencidjan (munkatdrsunk el6adast
is tartott), valamint a belgradi Ifjusagi Férumon. Az AEBR kérésére képviseltiik a szervezetet az
Eurdépa Tanacs budapesti tajképkonferencidjan, és el6adot biztositottunk egy jeruzsalemi és egy
varsoi konferenciara.

Istituto di Sociologia Internazionale di Gorizia (ISIG)

A Goriziai Nemzetkozi Szocioldgiai Intézettel az Eurdpa Tandcs altal szervezett szakmai m(ihelyeken
keriltiink kapcsolatba. Egylttm(ikodésiink elsésorban a balkani térség irant meglévé kozos
érdeklédésiinkre alapozédik, de az eurdpai szakmai platformokon is gyakran taldlkozunk.

2016-ban a dubrovniki szeminariumon vettiink részt kbzosen, illetve a CESCI Balkansszal egyiitt
nyujtottunk be projektjavaslatot az Eurdpa Tandcs irdnydban a Madridi Keretegyezmény altalunk is
segitett szerb ratifikaciojat kovet6 népszerdsits és képzési program megvaldsitasara.

Karélia Intézet

A kelet-finnorszagi Joensuu egyetemének hatdrtani kutato intézetével 2015-ben kezd6dott az
egyuttmuikodésiink, részben James W. Scottnak kdszonhet6en, aki az intézet kutatdja, egyben
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évkonyvink fészerkeszt6je; részben az intézetben dolgozd Németh Sarolta révén. A Karélia Intézettel
kozosen dolgoztuk ki az Interact makroregionalis értékelésre vonatkozd felhivasdara a palyazatunkat.
Az intézet kutatdja, Jussi Laine plenaris el6adast tartott a kassai konferenciankon, és partnerként
jelentiink meg az altaluk a Finn Tudomdnyos Akadémiahoz benyujtott palyazatban is.

Conference of European Cross-border and Interregional City Networks (CECICN)

Egyesiiletiink harom éve aktiv szereplSje a CECICN (Conference of European Cross-Border and
Interregional City Networks) nevd, tobb mint 500 varosi és regionalis 6nkormanyzatot egyesit
halézatnak. 2015 vége 6ta mi latjuk el a haldzat titkarsagi feladatait is. 2016. juniusban a brisszeli
elndkségi Ulésen tisztujitasra kerilt sor, ahol a szervezet alelndkévé valasztottak egyesiletiink
alelndkét, Gal Andras Leventét. Ugyancsak az (ilésen vitattuk meg az dltalunk kidolgozott
madszertani javaslatot a hatdron atnyuld egyittmikodésekrdl sz616 jelentésrdl és az dltalunk
koordinalt Europe for Citizens palyazatot (augusztus végén kerlt benyujtasra). Kezdeményezést
tettlink a tagok kérdGives megkeresésére is, annak érdekében, hogy a hdldzat szolgaltatasi
portfolidjat megfelelGen tudjuk kialakitani. Az év végén hozzank kerilt a halézat honlapja is. Itt egy
olyan portal kialakitasat kezdtiik meg, amelyen keresztiil a tébb mint 500 varos és régié legjobb
gyakorlatait, megoldasait lehet kdzkinccsé tenni.

Eurépa Tandcs

A CESCI az elmult években egyre szorosabb kapcsolatot alakitott ki az Eurépa Tanaccsal. 2016
tavaszan az ET altal a horvat-bosnyak-montenegréi harmas hatar térségben létrehozni tervezett
hatdron atnyulé regiondlis egylittm(ikodés elsé szemindriuman vallaltunk aktiv szerepet. A CESCI
Balkanson keresztiil tovabbra is részt vesziink az egylittmUikddés fejlesztésében.

CESCI-network

Az Ujvidéki és a kassai székhelyl CESCl-szervezetek elinditasa nemcsak a helyi partnerektdl kivan
erdfeszitéseket, hanem a budapesti anyaszervezettdl is. Tamogatjuk 6ket rendezvényeik
szervezésében (ld. az Eastern Partnership konferencia Kassan), bekapcsolédunk az altaluk
kezdeményezett palyazatokba (2016 masodik felében a CESCI Balkans altal kezdeményezett két
Erasmus+ projekt gesztorsagat vallaltuk fel), és sziikség esetén anyagilag is tdmogatjuk Sket (mindkét
szervezet esetében sor kerilt ilyen tamogatdsra 2016-ban, a CESCI Balkans esetében a
honlapfejlesztést is mi finansziroztuk).

A haldzat képviselSi novemberben egyeztették terveiket arra vonatkozdan, hogy miként tudjak a
haldzati egylittmikddést a jelenleginél szorosabbra flizni, koordinaltabba tenni.

Kapcsol6do rendezvények

Februar 27.: részvétel a MOT altal az eurdpai terileti egylittm(ikodésrél rendezett
konferencian (Parizs)

Marcius 8.: egyeztetés és egylttmkodési megallapodas aldirdsa Zlatan Kloki¢ tzleti
kapcsolatokért és regionalis egyuttmikodésért felel6s miniszter (Boszniai Szerb
Koztarsasag), valamint a CESCI, a CESCI Balkans, az AEBR és az AEBR Balkans kozott
(Banja Luka)
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Marcius 23.: részvétel és el6adas az Eurdpa Tandcs horvat-montenegroi-bosnyak
egylttmUlkodési szeminariuman (Dubrovnik, Ocskay Gyula)

Aprilis 25: a CESCI Carpathia éves kozgydilése (Kassa)

Majus 24-25.: részvétel a MOT éves konferenciajan és kdzgyl(ilésén; beszamold a Jogi
akaddlymentesitési projektrdl (Parizs, Ocskay Gyula)

Junius 15.: a CECICN végrehajto és politikai bizottsagi tilése (Brisszel)

Junius 30.: részvétel és el6adds az INFH (Francia-Magyar Kezdeményezések
Egyesiilete) konferencidjan (Budapest, Ocskay Gyula)

Szeptember 21-24.: részvétel az AEBR kozgy(llésén és éves konferencidjan,
Gorlitzben (Németorszag)

Oktober 24.: el6adds az AEBR Kils6 Hatdrok Munkacsoportjanak konferencidjan
(Szentpétervar, Jaschitz Matyas)

November 28.: a CESCI-hdldzat stratégiai értekezlete

December 2-3.: részvétel az AEBR Ifjusagi Féruman (Belgrad)

Nemzetkozi rendezvényeink

Szentgotthardi szeminarium (Szentgotthard, aprilis 11-12.)

Az elmult években szamos szlovéniai irdnyu kapcsolata éplilt ki a munkaszervezetnek, kiiléndsen jo
egyuttmukodést sikertlt kialakitani a budapesti szlovén és a ljubljanai magyar nagykovettel, Gricar
professzor megjelenése az elntkségben pedig latvanyosan dinamizalta a magyar-szlovén kapcsolatok
épitéséhez kapcsolodo tevékenységiinket. K6zos kezdeményezésként inditottuk el 2015-ben a
szentgotthardi szemindriumot, amelynek célja a magyar és szlovén szakmai szervezetek, intézmények
és vallalkozasok kozotti kapcsolatok élénkitése, konkrét projektek el6készitése.

A szemindrium sikerét jelzi a résztvevék szdmanak gyarapodasa. Mig 2015-ben 60-an latogattak el a
Raba-parti vdrosba, 2016-ben mar tébb mint 100-an vettek részt a szemindriumon, amelyen
tematikus szekcidkra (kétnyelv(i oktatas, turisztika, egyetemkoézi egylttmiikodés, befektetbi
kerekasztal), valamint szakmai tapasztalatataddsra és prototipuspiacra kerilt sor. Utébbi keretében a
természetvédelem, az 6nkormanyzati egylittm(ikodés, az oktatas, valamint az erd6gazdalkodas
témajaban mutattak be projektotleteket a résztvev6k, amelyekhez a hatar masik oldalardl vartak
partnereket. A szeminarium lehetGséget biztositott szamos résztvevé szamara a kapcsolatfelvételre
és a konkrét palyazatokrél sz6l6 eszmecserére, néhdny esetben mar a helyszinen megkezd6dott a
projektfejleszté munka a partnerek részvételével. A rendezvényrdl a szlovén televizié magyar adasa is
beszamolt.
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Sajat panel a 6. DERC konferencian (Domazale, szeptember 19-20.)

Az el6z6 évekhez hasonldan 2016-ban is részt vettiink a Gricar professzor altal rendezett dunai e-
régios egylittmikodésnek szentelt konferencian, amelynek tavaly a domzalei Jable kastély adott
helyet. A konferencia keretében sajat panelt vezettiink, a civil szervezetek hatar menti
egyuttmikodéseket segitd tevékenységérdl. Fétitkarunkon kivil Ana Nikolov (AEBR Balkans) és
Hynek Bohm (EuroSchola Intézet, Csehorszag) tartott el6adast.

Keleti Partnerség konferencia (Kassa, oktéber 3-4.)

A CESCI Carpathidval és az AEBR-rel kozosen rendeztilk meg elsé konferencidnkat a Keleti Partnerség
témajdban, Kassan. A rendezvény rendkiviil izgalmas eszmecserét hozott, féként a megjelent, a
témadban jartas szakembereknek kdszonhet6en.

Az Unid keleti hatarai mentén folyd egylittmikodések jovéjét harom szinten elemezték a résztvevdk:
attekintették a globalis geopolitikai keretfeltételeket; megvitattak a nagytérségi
kapcsolatrendszereket; végil konkrét példak segitségével tértek ki a helyi szintl egytttm(ikodésekre.
A szemindrium zarszavaban Martin Guillermo Ramirez, az AEBR f6titkdra javasolta egy szakértGi
platform létrehozasat a témdban, amelynek gondozasara a CESCI Carpathiat kérte fel.

Nagyvaradi szeminarium (Nagyvarad, oktober 6.)

A Nagyvaradi Metropoliszrégioval és a Francia-Magyar Kezdeményezések Egyesiiletével kozosen
immar harmadik alkalommal rendeztiik meg a magyar-roman hatar menti egyittm(kodéseket
szakmailag tdmogatd eseményt, amelyre mindig meghivunk francia el6addkat is, a nyugati példak
megismertetése céljabdl.

2016-ban a téma a rovid ellatdsi [dncok és a helyi termékek piacra juttatasa volt, hatdron atnyuld
kontextusban. A témahoz ill6en, a szemindrium megszervezésébe bekapcsolddott a Foldmdvelésigyi
Minisztérium és a Miniszterelndkség is. A helyi termékekrdl és azok bekapcsolasardl a
kozétkeztetésbe magyar és roman szakemberek mondtdk el tapasztalataikat, de el6adast tartott
Daniel Wathelet, a Nemzetkozi Vérosi Elelmezési Haldzat (IUFN) elndke, és koszontotte a
megjelenteket Benoit Bavouset, a kolozsvari Francia Intézet igazgatdja is.

A CESCI nemzeti szinten

Részvétel a szakpolitikak alakitasaban

A jogi akadalymentesitési projekt

Az unids szintl Cross-Border Review kezdeményezéssel parhuzamosan, egy sikertelen brisszeli
palydzatot kévetSen, az Igazsagligyi Minisztérium tdmogatasaval valdsitottuk meg a magyar hatdr
menti egylttm(ikodések el6tti jogi és adminisztrativ akadalyokat feltarni hivatott, Jogi
akaddlymenesités (Legal accessibility) cim( projektlinket. A projekt keretében 10 mihelyt tartottunk,
amelyekre a kiilénb6z6 hatartérségekben érdekelt helyi szereplSket hivtuk meg. Az altaluk
megemlitett akaddlyokra vonatkozdan egyrészt adaptalhaté nyugat-eurépai megoldasokat kerestiink
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(Best Practice gydjtemény), masrészt 6sszesen tobb mint 50 személyes és telefonos interjat
készitettiink az adott tématerilet szakértSivel, hogy feltarjuk az akadaly jogi hatterét.

A munka egy atfogo jogszabalygyljtemény és a mddositdsi javaslatok kidolgozdsaval zarult. A zaré
jelentést eljuttattuk a DG Regio szakemberei szdmara is, hogy be tudjak épiteni a hazai
tapasztalatokat is a készil6 unids jelentésbe. A projektben partneriink volt az AEBR is.

Hatarvarosi program

2016 masodik felében megkezdtik egy atfogd, a hatdrvdrosokat érint6 szakpolitikai koncepcio
Osszeallitasat. A tanulmany megalapozasaként attekintettiik és elemeztiik az érintett varosok
integralt telepilésfejlesztési stratégiait (ITS-eit), elsGsorban azok hataron atnyulé vonatkozasaira
koncentrdlva. A munka folytatasaként egy urbanista m(ihely Iétrehozasat kezdeményeztiik, amely
szakmai segitséget nydjthat a hatarvdrosok szamara, a 2020 utani Uj varospolitikai keretek kozott.
Ezenkivil egy koncepcid 6sszeallitasat is tervezziik, amely a kormanyzati politika alakitéi szdmara
nyujthat segitséget.

Szakmai tamogatas a magyar részvételt ETT-k szamdra

A CESCI egyik legfébb kuldetése a magyar hatarok mentén létrehozott ETT-halozat

szakmai tamogatasa. Ez egy sokrét(i feladat, amely 2016-ban az alabbiakra terjedt ki:

e a KKM kérésére ujabb hattéranyagot készitettink az ETT-knek a hatdr menti

gazdasagfejlesztésben kiemelt statuszt biztositd kormanyhatarozathoz kapcsoléddan;
e részt vettink az éves ETT Forumon a KKM-ben;

e az ETT-k jogszabalyoknak megfelel6 m(ikodéséhez kapcsolédd kotelez6 mintaszabalyzatokat

allitottunk 0Ossze, és készitettlink egy excelsablont is, amely megkonnyiti az allami

tdmogatdsok elszdmoldsat;

o folyamatosan tdjékoztatjuk az ETT-ket az ket érint6é unids rendezvényekrél, hirekrdl,

megnyilt palyazati lehet6ségekrél;

e kozszolgaltatdsi szerz8désiink keretében szakmai segitséget nyujtottunk az RDV ETT

honlapfejlesztéséhez, a révkomaromi magyar-szlovak Duna-konferencia megszervezéséhez, a

e sz

belili projektfejlesztési munkahoz; a menedzsment kérésére elkészitettiik az alapszabalynak

a tagsag bovitésébdl ered6 modositasat;
e az Arrabona ETT szdmara Uj tagi térképet szerkesztettiink;

e az Eurdpa-kapu ETT romadniai iroddjanak megnyitdsa miatt a romdan hatdsagok irdnyaban

keletkezett bejelentési és alapszabaly-mddositdsi kotelezettség, melynek teljesitését

szakmailag tdmogatjuk.

A CESCI altal 2012 juliusa 6ta rendszeresen megszervezett ETT-m(ihelyek koordinacidja 2016.
juniustdl atkeriilt a Kiilgazdasagi és Kiliigyminisztériumhoz, amely egy KOFOP-projekt keretében
finanszirozza ezeket a szakmai, haldzatépitési taldlkozdkat. Ugyanakkor a CESCI feladata maradt az
emlékeztet6k osszedllitdsa, az ETT-k bels6 forumfeliiletének frissitése, és az egyes mihelyek szakmai

tartalmanak 6sszeallitasaban is kozrem(ikodiink. 2016-ban harom ilyen mhelyre kerilt sor: tavasszal

Révkomdromban taldlkoztak a magyar részvétel(i tarsulasok (ezt még egyesiiletiink szervezte a Pons
Danubii ETT-vel k6z6sen); juniusban Mérahalmon (BTC ETT), majd szeptemberben Kassan (Via
Carpatia ETT) kerdlt sor mGhelyre.
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Részvétel a Duna Stratégia tarcakézi munkacsoport munkajaban

Alapitasa 6ta tagja vagyunk a Kilgazdasagi és Kiiligyminisztérium koordinaciéjaban miikodé
munkacsoportnak, amelynek Glésein is részt vesziink, és kérésre a sajat, a Duna-régiot érinté
tevékenységiinkrdl is be szoktunk szamolni. A tagokat igy értesitettlik a Crossing the Borders
publikacidnk megjelenésérdl is.

Igyeksziink aktivan bekapcsolddni a makroregionalis stratégiat érint6 nemzetkozi
kezdeményezésekbe (pl. a varosi platformnak tagjai is vagyunk, és részt vesziink szamos szakmai
rendezvényen), ahol a hazai prioritasokat képviseljik.

Kapcsol6do rendezvények

Februar 10.: részvétel az éves ETT-férumon, a KKM-ben
Marcius 31. — aprilis 1.: ETT-m(hely a CESCI szervezésében (Révkomarom, Szlovakia)

Majus 18.: részvétel és el6adas az RDV Duna-konferencidjan (Révkomarom, Ocskay
Gyula)

Junius 2.: szakmai értekezlet a kisprojekt-alaprél az RDV ETT-nél (Tatabdnya)
Junius 8-9.: ETT-m{hely (Mdérahalom)

Szeptember 22.: részvétel és el6adas a Duna Stratégia 8. prioritasi teriiletének
munkacsoporti ilésén (Eszék, Nyerges Eniks)

Szeptember 22-23.: részvétel és el6adds a KKM ETT-jovahagyd hatdsagok éves
konferenciajan (Budapest, Ocskay Gyula)

Oktdber 11.: részvétel a Duna Stratégia tarcakozi bizottsaganak tlésén
November 3-4.: részvétel a Duna Stratégia éves foruman (Pozsony)

November 11.: részvétel a Széchenyi Istvan Egyetem altal az ETT-kr6l rendezett
m(ihelyen (Gy6r)

November 22.: szakmai értekezlet a magyar-szlovak kisprojekt-alaprél az RDV ETT-
nél (Tatabanya)
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A CESCI teljes munkaid6s munkatarsai 2016-ban:

Dubniczki Kitti: tervez6-elemz6, tajépitész
Gangl Eva: tervezé-elemz6, térinformatikus, geografus
Gyelnik Teodor: tudomanyos munkatars
Hesz Roland: tervez6-elemz6, geografus
Hlse-Nyerges Eniké: projektmenedzser és tervez6-elemz6, kozgazdasz
Dr. Jankai Norbert: jogi szaktandcsadd, MBA
Jaschitz Matyas: tervezési igazgato, geografus
Ocskay Gyula: politikai filozéfus, f6titkar
Vas Annamaria: kdzgazdasz, humaner6forrds-menedzser, irodavezeté
Az egyesiilet adatai:
Hataron Atnyulé Kezdeményezések Kozép-eurdpai Segits Szolgalata
1067 Budapest, Teréz krt. 13.

Levélcim: 1406 Budapest, Pf. 7

Koézhasznu jogallds megadllapitdasdhoz sziikséges alapadatok

1) Hozzdjdrulds a tarsadalom és az egyén k6zos sziikségleteinek kielégitéséhez

A 2016. évrdl szélé kozhasznusagi melléklet célcsoportra vonatkozdé adatai alapjan a szervezet
szolgdltatasai a szervezet testileti tagjain, munkavallaléin, dnkéntesein kivil mas személyek szamara
is hozzaférhet8ek.

2) Megfelelé erdforras rendelkezésére dlldsa az el6z6 két lezart iizleti év (2015, 2016)
vonatkozdsdaban

A vagylagos feltételek koziil az alabbiak teljesiiltek:

a) az atlagos éves bevétele meghaladja az egymillié forintot (ténylegesen 2015-2016-ban:
107.400 eFt)

b) akét év egybeszamitott addzott eredménye (targyévi eredménye) nem negativ: 18.532 eFt

c) a személyi jellegli raforditasai (kiadasai) - a vezetd tisztségvisel6k juttatdsainak

figyelembevétele nélkil - eléri az 6sszes raforditas (kiadas) egynegyedét (ténylegesen 2015-2016-

ban: 59,36 %-at)
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3) Megfelel6 tarsadalmi tamogatottsdg kimutatdsa az el6z6 két lezart iizleti év vonatkozdsdban

A vagylagos feltételek kozil az aldbbi teljesilt:

b) a kozhasznu tevékenység érdekében felmerilt koltségek, raforditasok elérik az Osszes

raforditas felét a két év atlagaban. (ténylegesen 2015-2016-ban: 76,35 %-at)

Cél szerinti juttatdsok kimutatasa

Szervezetiink a 2016.évben 4.600 eurd cél szerinti tdmogatast nyujtott a CESCI Carpathia szamara.

Vezeté tisztségviseloknek nyujtott juttatds

2016.évben vezetd tisztségvisel6knek juttatast nem nyujtott.

Koézhasznu tevékenység érdekében felhasznalt vagyon kimutatdsa

Sajat toke értéke: 7 946 eFt

Eréforras-ellatottsag és Tarsadalmi tamogatottsdag mutatoi

Felhasznalas célja: kozhasznu tevékenység

Eroforras-ellatottsag mutatoi Mutaté teljesitése Ertéke
Ectv.32.par.(4) a) (B1+B2)/2>1.000.000 Ft Igen 107.400 eFt
Ectv.32.par.(4) b) K1+K2>=0 Igen 18.532 eFt
Ectv.32.par.(4) c) (11+12-A1-A2)/(H1+H2)>=0,25 Igen 0,5936
Tarsadalmi ellatottsag mutatoi Mutaté teljesitése Ertéke
Ectv.32.par.(5) a) (C1+C2)/(G1+G2)>=0,02 Nem 0,00
Ectv.32.par.(5) b) (J1+J2)/(H1+H2)>=0,5 Igen 0,7635
Ectv.32.par.(5) c) (L1+L2)/2>=10 f6 Nem 7 fo
Koézhasznu jogallds megadllapitdsdhoz sziikséges alapadatok

El6z6 év Targyév
B. Eves osszes bevétel: 109.550 eFt 105.250 eFt
D. Kézszolgalati bevétel: 79.120 eFt 96.606 eFt
E. Normativ timogatas: 0 eFt 0 eFt
F. Az EU strukturilis alapjaibél ill.
Kohézios Alapbol nyujtott tamogatas 0 eFt 0 eFt
G. Korrigalt arbevétel 0 eFt 0 eFt
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H. Osszes raforditas

I. Személyi jellegii kiadas

J. Kozhasznu tevékenység raforditasai

K. Adozott eredmény

99.080 eFt

97.188 eFt

59.996 eFt

75.112 eFt

8.062 eFt

L. A szervezet munkajaban kézremiikodé kozérdeki onkéntes tevékenységet végzé személyek
szama (a kozérdekii onkéntes tevékenységrol sz61o 2005. évi LXXXVIIL. trv.-nek megfeleléen)

(f6)
516
Személyi jellegii raforditdsok
1000 HUF El6z6 év | Targyév
A. Személyi jellegii raforditasok 56 516 59 996
Al Bérkoltség 39 709 41909
A.1.A. | bérkoltségbdl: megbizasi dijak 680 1402
A.1 .B. | bérkdltségbdl: tiszteletdijak 0 0
A.2. Személyi jellegii egyéb kifizetések 5026 5513
A3. Bérjarulékok 11781 12574
B. A szervezet altal nyijtott timogatasok | | 0 0
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