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Tdrgyévben végzett alapcél szerinti tevékenységek bemutatdsa

Kézhasznu tevékenységek bemutatdsa

Egyestiletiinkrdl

A CESCI-t (Central European Service for Cross-Border Initiatives) 2009-ben a francia Mission
Opérationnelle Transfrontaliére (MOT) mintajara alapitottak, azzal a céllal, hogy segitse a hatar menti
egylttmUikddések elterjedését és meger8sddését a magyar hatdrok mentén, és egész Kozép- és
Délkelet-Eurépdban. Az egyesiilet nem titkolt célja a hatarok atjarhatésiginak elésegitése, és hosszu
tavy, stratégiai megalapozottsdgl partnerségek kialakitdsa. Ennek érdekében a CESCI négyféle
tevékenységet végez:

- f6ként a regionalis és foldrajztudomany legfrissebb eredményeit felhasznélva alkalmazott
kutatdsokat folytat a hatdrmentiség témdjéban és egyes hatirszakaszokat érintéen;

- atudomanyos eredmények alapjan sajt tervezési médszertant kovetve készit programozési
dokumentumokat és hatdron atnydlo, integralt stratégiai terveket;

- a stratégiai megalapozas segitségével hatdron atnyulé intézményeket hoz létre és konkrét
projektek megvaldsitasat késziti el, esetenként facilitdlja vagy menedzseli a fejlesztési
folyamatokat;

- az eredményes, a hatdrok elvédlaszté hatdsdt megsziintet6 munka érdekében mediatori
feladatokat It el a helyi, a nemzeti és az unids intézmények kdzétt: informéciot szolgédltat,
jogszabalyi elBkészité folyamatokban vesz részt, kiadvényokat jelentet meg, szakmai
eseményeket szervez stb.

Az egyesiilet a megalapitdsa 6ta eltelt 5 év sordn Kézép-Eurépa vezet§ szakmai mihelyévé nétte ki
magat a hatdr menti fejlesztések témdjaban, a magyar Kézigazgatasi és Igazsagligyi Minisztérium,
valamint az egyesillet francia tagjanak, a MOT-nak a hathatés tdmogatasaval.

Tiszteletbeli elndkiink dr. Vizi E. Szilveszter professzor, a Magyar Tudomdanyos Akadémia korabbi
elngke.

Az egyesiilet elndke dr. Téth Tamas, a Szent Istvan Egyetem rektorhelyettese.
Az egyesiilet elnbkségének tagjai voltak 2014-ben:

¢ dr. Rudolf Bauer polgdrmester (Kassa-Nyugat)

e dr. Benedek Jozsef foldrajzprofesszor, a Babes-Bolyai Tudomanyegyetem szenatusdnak
alelnodke (Kolozsvér)

* Borkai Zsolt polgdrmester (Gy6r Megyei Jogti Véros)

 dr. Gdl Andras Levente irodavezetd ligyvéd, korabbi kézigazgatasi allamtitkar (Budapest)

® dr.JoZe Gritar kdzgazdaszprofesszor (Maribori Egyetem, Szlovénia)

* H. Kovdcs Judit a Keresztyén Vezet8k és Uzletemberek Tarsasagénak elndke.

A novemberi kézgy(ilésen Rudolf Bauer elngkségi tag benyujtotta lemondasat, 6 a jovében a CESCI
szlovékial tandcsaddjaként és a tervezett kassai fibkszervezet vezet8jeként vesz részt a kozds
munkaban. Helyére 2015-ben vélaszthat (] tagot a kdzgy(ilés.




Az egyesiilet budapesti munkaszervezeténél 9 teljes allasi és egy részmunkaidds alkalmazott
dolgozott az év folyaman. A munkaszervezet miikbdteti az egyesilet adminisztrdcidjat, késziti a
stratégiai terveket, részt vesz a programozasi folyamatokban, kiadvanyokat szerkeszt, projekteket
general, intézményfejlesztési tevékenységet végez. Az egyesiilet 2013 majusaban 4 fével nyitotta
meg Eurdpa Intézetét Esztergomban, amely a kutatdsi portfoli6 feladatait latja el.

A CESCI gyakornoki és dszténdijprogramjaban az év folyaman 11 & vett részt.

Az egyesilet helyzetében valtozast hozott a Kbzigazgatasi és Igazsagiigyi Minisztérium év kézbeni
megsz(inése. Az Uj magyar kormanyon bellil a Miniszterelnékség vette 4t a CESC| szakmai
koordindciés feladatait.

Alapszabalyunkat az (j magyar jogszabdlyoknak megfelelen atalakitottuk, kézhasznd stituszunkat
sikeriilt meg6rizniink.

A novemberi kdzgy(ilésen sziiletett déntés a szerbiai fiokszervezet, a CESCI Balkans megalapitasardl.
2014-ben 2 Gj taggal béviilt a szervezet, egy tag pedig kilépett, igy jelenleg 49 tagunk van.

Az egyesiilet 2014. évi tevékenységérél az aldbbiakban adunk b8vebb informaciét.
1. Tudomanyos tevékenység, kutatasok

Egyesiiletiink a regiondlis tudomanyok és a féldrajztudomany legfrissebb eredményeit felhasznélva
végez tudomdnyos kutatdsokat, elsGsorban a hatdrmentiség téméjéban, de 4&tfogébban a
terliletiséghez kapcsolédédan is,

2014-ben sikerilt az Eurépa Intézetet bevezetni a nemzetkdzi tudomanyos élet vérkeringésébe, és
két kutatasi projektet is elinditottunk, a budapesti tervezési-fejlesztési részleg munkatdrsait is
bevonva.

Kutatasi projektek

Crossing the borders

A Duna Stratégia 10. prioritasi terletének akciétervébe 2012-ben keriilt be az a projekt, amelynek
célja a Duna-medence hatdr menti egyiittm(ikddéseinek feltarasa, a j6 gyakorlatok dsszegy(ijtése,
bemutatasa, valamint tartds szakmai halézatok és adatbazisok kialakitdsa. A projekt koordinacijara a
CESCI-t kérték fel. A projekt megvaldsitésdhoz dr. Navracsics Tibor miniszter sajat keretébdl
biztositott tdAmogatast a 2014. évre.

A Crossing the borders elnevezés(i projekt megvalésitasaba hat kilféldi partnert sikeriilt bevonnunk:

e az EuroScholat Csehorszaghdl,
e a Terlleti Tervezési Intézetet (IPP) Szlovakidbdl,
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¢ aTudomanyos Akadémia Foldrajztudomanyi Intézetét Roméniabdl,
* a Regionalis Tudomanyi Tarsasagot Szerbiabél,

e 2 Szdfiai Egyetemet Bulgéridbdl, valamint

e aSuperna Kft.-t Horvatorszaghdl.

A feladat kettSs volt: statisztikai adatbazis 6sszedllitdsa a régid hatartérségeirdl, valamint két-két
esettanulmany elkészitése a hatdron atnyllé egyittmiikddések legjobb gyakorlatairél. A partnerek
decemberre elkésziiltek a munkaval, a zaré konferencidra és a tanulméanykdtet megjelentetésére
2015-ben kertdil sor.

Phantom borders

Az intézet és a tervezési részleg egyittmiikédésében a német Europa Regional, a lipcsei Leibniz
Intézet folydiratdnak felhivdsara abstractot nydjtottunk be egy hatar menti térhasznalati kutatasra
vonatkozdan, amelyet a szerkesztéség befogadott. A tanulmany el6készitése kdzben viélt vildgosss,
hogy a felvallalt koncepcid (az Esztergom-Parkany kézpontu térséghen él6k térhasznalati szokésainak
valtozésa a Mdria Valéria hid dtadasa kévetkeztében) jéval atfogdbh kutatast igényel, mint terveztiik.
Ezért Ggy dontéttink, hogy a felhivastdl fiiggetlenill, egy egyéves kutatdst kévetSen publikdljuk az
eredményeket. 2014-ben 25 mélyinterju késziilt, az ELTE didkjai pedig négy napon keresztiil végeztek
kikérdezéses forgalomszamladldst a hatdron, amelynek sordn kdzel 1300 hasznélhaté kérdéivet
sikerilt felvenni. A tavaszra tervezett Gjabb kérd6ivezés és tovabbi adatfelvételek alapjan 2015
6szére varhatd a kutatds eredményeinek nyilvanossagra hozatala.

e-telier: a hataron atny1ilé e-szolgéltatasok kutaté miihelye

Marcius 25-én tartottuk az e-telier elnevezési mihely alakulé iilését, amelynek munkdjaba a
tarskezdeményez6 Nemzeti Kozszolgélati Egyetem, a Corvinus Egyetem, a Szegedi
Tudomanyegyetem és a Magyary Zoltan e-kézigazgatistudomdényi Egyesilet szakemberei
kapcsolédtak be. A kezdeményezés célja a hatdron atnydlé szolgéltatdsok digitalis
tartalomfejlesztéseinek tdmogatasa, és ehhez kapcsolédé kutatasok, projektek megvalésitasa.

Részvétel a nemzetkoézi tudomanyos életben

Eurogeo éves konferencia (majus 15-17.: Valletta, Malta)

Jaschitz Matyas tervezési igazgatd és Ocskay Gyula f6titkar vett részt az Eurogeo Egyesiilet éves
konferencidjan, Maltan. A konferencia (The Power of Geography and the Role of Spatial
Information) keretében sajét panelt vezettiink (magyar, francia, lengyel és ir szakértSk
bevonasaval), Geography in Action — Improving the Permeability of Borders cimmel. A panel célja
az volt, hogy bemutassa, miként jarulhat hozza a kortérs fdldrajztudomany a gyakorlati
egyuttm(ikédések megvaldsitadsahoz a hatartérségekben, Nagy sikere volt a résztvevék kdrében a
hataron atnyulé tervezési mddszertanunkat bemutaté poszteriinknek.

Az ABS elsd vilagkonferenciaja (jinius 8-13., Joensuu - Szentpétervar)

Tobb mint 400 résztvevével rendezték meg az ABS (Association of Borderlands Studies) elsd
vilagkonferencidjat a finnorszagi Joensulban és Szentpétervarott. A vildg minden kontinensérél
érkezett elSaddk koz6tt a szakma legnagyobb nevei (Oscar J. Martinez, Victor Konrad, David
Newman, Emmanuel Brunet-Jailly, Anssi Paasi) is jelen voltak.

A CESCI részérél Jaschitz Matyas tervezési igazgatd és Ocskay Gyula fétitkdr mutatta be a Re-
wording the Borders elnevezésli (j hatdr menti kutatdsi-tervezési médszertan elméleti és



gyakorlati vonatkozasait. A konferencian sikeriilt szimos vezetd személyiséggel megismerkedni,
és a stratégiai egylittm(ikodés alapjait is leraktuk a helybeli Karélia Intézet menedzsmentjével.

BRIT: Border Regions in Transition konferencia (november 4-7., Arras, Lille, Mons)

A XIV. BRIT-konferencian 2014-ben négyfés delegacid képviselte a CESCI-t. A hatdr: az innovdcié
forrdsa elnevezésii rendezvényen a vildg minden tajardl tébb mint 170 szakmai el6adas hangzott
el. Gangl Eva GlS-elemz6 és Nyerges Eniké projektmenedzser a hataron &tnydlé egészséglgyi
integracio lehetdségeirdl és gyakorlati akadalyairdl, Nyeste Andris tervezé-elemzé a hatar menti
klaszter-egytttm(ikodésekrsl, Pete Marton tudomdnyos munkatdrs pedig a hatdr menti
egyuttm(ikodések kulturalis meghatérozottsagardl tartott el6adast.

Kiadvanyok, publikaciok

Yearbook

2014 nyardn megjelent az Eurépa Intézet Cross-Border Review cim( évkényvének els§ széma. Az
angol nyelv(i kiadvanyt 500 példdnyban adtuk ki, és eljuttattuk a magyarorszagi fels§oktatdsi
intézményeknek és jelentSsebb konyvtaraknak. Terjesztjik a témahoz ill6 rendezvényeken, és a
vildagban m{ikodé hatartani kutaté intézmények szamdra is elkiildjiik. A kiadvany on-line verzidban is
elérhetd az intézet honlapjan.

DVD-névjegy: Re-Wording the Borders

Az ABS konferencidjdra készllve jelentettiik meg a Re-wording the Borders cim(i DVD-névjegyiinket,
amelyen digitalis tartalmakat (t6bbek kézott az évkdnyviinket és a maltai konferencidn bemutatott, a
tervezési mddszertanunkat ismertetd poszteriinket) tettiik elérhetévé.

Madridi Konvencio

Az Eurépa Tandcs Demokracia, Intézményfejlesztési és Kormanyzasi Osztalyanak felkérésére
tanulmanyt készitettiink a Madridi Konvencié alkalmazdsdnak és a hatdron atnydlé intézményes
egyuttmikoédésnek a magyarorszagi tapasztalatairdl. A révid tanulmény az Eurépa Tanacs honlapjan
olvashato.

CBC dictionnaire
A kehli Euro-Institut és a Strasbourgi Egyetem felhivasara a CESC|I munkatarsai is részt vettek az
eurdpai CBC-sz6tdr dsszeallitasdban, Gsszesen 22 szécikket készitettiink el november 1-ig.

2. Programozas, stratégiai tervezés

A tértudoményok eredményeinek felhaszndldséval a CESCI rendszeresen készit stratégiai jelleg(i
dokumentumokat: részt vesziink programozasi munkakban, tervezési folyamatokban, de a konkrét
fejlesztéseket felvazold akciGtervek elkészitésében is. Tekintettel kizhaszni jogélldsunkra és az
egyestilet révid el6tdrténetére, a legtobb esetben ezekben a munkikban konzorciumi tagként vagy
alvallalkozéként tudunk megjelenni. Amennyiben lehetéség van ra, a tervezési dokumentumok
elkészitésekor sajat, kohézidalapl tervezési médszertanunkat alkalmazzuk.

Tervezési munkak

A transznacionalis Duna Program regionalis analizise
A CESCI kapott megbizast a transznaciondlis Duna Program tervezését segit6 regionalis analizis
elkészitésére. A rendkivili kapacitasokat igényl6 munkat masfél hénap alatt kellett leszallftanunk
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angol nyelven. A dokumentumot els§ olvasatban a zagrabi (lésén fogadta el a programozsi
munkacsoport. Ezt kévetSen szdmos észrevétel érkezett az anyaghoz, amelyeket a CESCl munkatarsai
az idékdzben beérkezd tagallami statisztikai adatsorokkal egyiitt dolgoztak fel.

A végleges dokumentumot majusban adtuk le a megrendelé Nemzetgazdasagi Tervezési Hivatalnak,
amely a 2014-2020-as Duna transznaciondlis program terveztetése sordn fel is hasznalta azt. Az
elemzés az eddigi legjelentésebb referenciamunkéja egyestiletiinknek.

Szlovak-magyar hatar menti egyiittmi{ikodési program (2014-2020)

Egyesiiletlink egy konzorcium tagjaként nyerte el a 2014 és 2020 k&zotti szlovak-magyar hatar menti
INTERREG V-A program programozasi feladatait. A rendkivill szertedgazé, szdmos szakmai
rendezvény lebonyolitdsat és egy széles kor(i szakmai egyertetést megkdvetel6 munkahoz
egyesiletlink csoportvezetét biztosit, és mi készitettilk el a hatartérség terileti analizisét.

A négy prioritdsi teriiletet (természet és kultdra, kézlekecés, foglalkoztatas, intézményi
egylttm(kodés) megcélzé egylttmiikddési program a Magyararszégot érint6 hatdron atnyuld
programok kdézil els6ként, a végsd hatérid6 napjén (november 28-4n) benyujtisra keriilt
Briisszel felé. A briisszeli reakcikat kovetSen, a tavasz folyaman véglegesitédhet, amelyhez még
egy mddszertanilag izgalmas mérést is el kell végezniink a hatdr menti egyiittm(kodés
szinvonaldra vonatkozdan.

Gyor-Moson-Sopron megye hataron atnyiilé fejlesztései

A megyei terilletfejlesztési koncepcidhoz kapcsolodéan a CESCI alvallalkozoként kapott
megbizast a hatdron atnyald aspektusok beépitésére, kidolgozasara.

Mijus végére a még 2013-ban elkezdédstt munka jorészt lezarult, de ekkor wjabb igényként
jelentkezett a megyehatérokon ativeld egyiittmiikodések tervezésének elvégzése is. A kibévitett,
t6bbszor jelentdsen médositott dokumentum végsd véltozatat 8sszel szallitottuk le a megrendeld
szamara.

Az Arrabona ETT fejlesztési stratégiija

2013-2014 telén kezdtlink hozzd a gy8ri székhelyli ETT fejlesztési stratégidjanak elkészitéséhez.
Februdr végéig a kohézianalizishez sziikséges adatgy(ijtést és a szakirodalom feldolgozasat végeztiik
el. A terepi munkdra mérciusban kerillt sor, prilis elejére késziilt el a kohézibvizsgalat, majus végére
a stratégia, amely a tuddsintenziv gazdasdgfejlesztés, a kiegyensilyozott telepiilési
funkciémegosztds, valamint az egylittm(ikodés szellemét erdsité tarsadalmi téke névelését helyezi a
kozos fejlesztések kdzéppontjiba.

Ezt kévetSen, a nyar folyaman az anyag els6 koros egyeztetésen ment keresztil, amelynek
eredményeit a nydr végére vezettiik 4t a stratégian. Szintén ekkorra véglegesitettiik a 2014— 2022-es
id8szakra vonatkoz6 akci6tervet is, amelynek célja a stratégia gyakorlatba iltetése.

Az elkész(ilt stratégia bemutatdséra a szlovéakiai Nagymegyeren kertilt sor, november 6-an.

Az Europa-kapu ETT fejlesztési stratégiaja

Az Eurépa-kapu ETT fejlesztési stratégidjanak elsé véltozataval még 2013 végére készliltink el, ezt
kévetben az anyag szdmos médositdson ment keresztiil. A novemberben leadott egyeztetési valtozat
rendkivil atfogd programot kindl a hatartérség szamara a 2014-2020-as id6szakra. A 422 oldalas
dokumentum vérhatéan januarban kerill az ETT kozgy(ilése elé, rnajd tdrsadalmasitasra, amelyet
kévetden tavasszal varhato a véglegesitése. A stratégia harom 6 fejlesztési teriletre fokuszal: a




mindségi kdrnyezetet biztositd tdjhaszndlatot, a foglalkoztatds mennyiségi és mindségi szintjének

s

A Sajo-Rima ETT fejlesztési stratégija

A CESCI kapott megbizast a Saj6-Rima ETT integrélt fejlesztési stratégidjanak elkészitésére. A nydr
folyaman a kohézidvizsgalathoz sziikséges statisztikai adatbazis dsszedllitasa és ez alapjan a térképek
és 4brék, valamint a széveges elemzések elkészitése tortént meg. Szeptemberben keriilt sor a
terepmunkédra (7 munkatdrsunk részvételével), amelynek feldolgozasén kiviil az &sz folyaman
elkészillt az dbragylijtemény is. A kohézibvizsgalat dsszedllitdsa ezek alapjén kezdédstt meg. Tél
végéig kell elkésziiniink a stratégidval.

Az Eurépa-kapu ETT éntézési koncepcidja

Kézhasznu szolgéltatdsként két olyan ETT dntdzési koncepcidjanak elkészitését vallaltuk, amelyek
esetében a mezdgazdasdg meghatarozé szerepet jatszik mind a foglalkoztatss, mind a gazdasagi
teljesitmény szempontjdbdl. Az Eurdpa-kapu ETT-nél a koncepcié osszedllitisa (hidrogeoldgus
szakember bevondséval) a vizgazdalkod4si helyzetfeltérassal meg is kezd8détt.

A BTC ETT-nél els6 korben a szerbiai adatszolgdltatasi lehetSségekrél kellett meggybz6dniink, az
adatokat az &sz folyaman kértiik be. A tanulmanyok elkészitését akadalyozza az adatok vald
korldtozott hozzéférés.

Magyar-horvat hataratmenetek tervezése

Egyesuletink tébbedszer biztositott georeferdlt adatsorokat a magyar hatdrok mentén késziils, a
jév8beni hatdrdtmeneteket megalapozé tanulmanyokhoz. Majusban a Cowi-Trenecon &ltal vezetett
konzorcium szaméra adtunk at ilyen adatallomanyt a magyar-horvét hatartérségrél.

Szakvélemények, szakpolitikai hattéranyagok
* Véleményeztiik a Kozlekedésfejlesztési Koordinaciés Kézpont éltal irdnyitott, magyar-szlovak
hatardtmenetek kialakitdsat célz6 KOZOP-projekt dokumentumait. A teljes hatérszakaszt
lefedS megvalésithatésagi tanulmanyokat (tébb mint 10000 oldalnyi anyagot) a
funkcionalitast erésité észrevételekkel lattuk el.

¢ Munkatérsaink véleményezték a Komarom-Esztergom megyei teriletfejlesztési koncepciét,
és néhany kiegészitési javaslatot is megfogalmaztak a hatéron atnyllé beavatkozésok
szerepének erdsitése érdekében.

* Marcius elején véleményeztiik a CECICN kdzés anyagat az unids koltségvetésre és az unics
varosi agenda elinditdsara vonatkozéan, a hénap végén pedig az ij ESPON-programot.

* Rétvari Bence parlamenti &llamtitkar (EMMI) felkérésére a hatdron dtnydlé kulturdlis
egylttmikodések finanszirozdsi lehetéségeirsl készitiink atfogé tanulmanyt, amely a jelenlegi
rendszer értékelésén til bemutatja az Unién beliili és azon kiviili tdmogatési formakat,
valamint egy best practice gyiijteményt is tartalmaz majd a legsikeresebb eurépai hatar
menti kulturdlis projektekrél.

* Szabadka Vdros Onkormdnyzata szdmara a hatdron &tnyGlé (kdzvetlen hatdr menti,
transznaciondlis és interregiondlis) egylttm(ikédési lehetéségeket feltard hattéranyagot




készitiink. A dokumentum célja a vajdasagi varos eurépai kapcsolatépitésének és az ehhez
kapcsolédé projektek megvalésitasanak elsegitése.

* A Magyar Atlanti Tandcs meghbizésabdl atfogé tanulmanyt készitettiink a szerb és az ukran
euro-atlanti kbzeledési folyamatrél — a hatdr menti egyiittmiikédések szerepét vizsgélva. A
dokumentum els6 felében az Edutus Féiskoldn rendezett, Hatdron dtnyulc egylittmiikdések
és fejlesztési keretei a 2014-2020-as koltségvetési idszakban cim(i konferencia eléadasait
foglaltuk 6ssze, a mésodik részben pedig az ukran és a szerb hatartérségben kialakithaté
hataron atnyulé egylttmiikédések jogi és teriileti kereteit, valamint geopolitikai jelent8ségét
vizsgaltuk meg, kiilon kiemelve egy Tisza-vélgyi egyiittm(ikédés mindharom orszagot érint8
hatasait.

Szakmai rendezvények

»DERC 2014" éves konferencia (szeptember 22-23., Ljubljana)

A Szlovén Kereskedelmi Kamara az Alpok-Adria-Duna Egyetemi Kezdeményezéssel (Alpe-Adria-
Danube Universities Initiative) kézésen negyedik alkalommal rendezte meg éves konferencidjat a
hatdron &tnyllé e-szolgéltatasokrél. Az idei rendezvénynek kiemelt témdja volt a Selyemit
gondolatkéréhez kapcsol6d6, kinai-eurépai  egylttmiikédés. A  konferencidn projektotletet
(prototype) is be lehetett mutatni. Egyesiiletiink fétitkara a Danubian tool-kit elnevezés(l, a Duna-
medencén bellli tervezési-fejlesztési és partnerkeresd adatbazis |étrehozasat célzé projektotletet
mutatta be.

Masodik szemindrium a hataron atnyalé teriileti monitoringrol (szeptember 30.,
Budapest)

A francia Mission Opérationnelle Transfrontaliére &ltal elinditott Mancy-kezdeményezés nyoman a
CESCI rendezte meg a masodik eurépai szemindriumot a hataron atnyuld teriileti monitoringrél,
Budapesten. A hatar menti fejlesztéseket, projekteket gyakran akaclalyozza a megfeleld informaciék
hidnya. Szikség van a rendelkezésre 3llé6 adatok harmonizicidjdra, egységes mddszertanok
kialakitasara. A szemindriumra egész Eurdpabdl érkeztek szakérték, akik részben a problémat
segitettek koriljarni kulénféle szempontok szerint, részben megoldasi lehetéségeket, modelleket
mutattak be, részben pedig az eurdpai szint(i egységes megkdzelitésmaod kialakitasat segitették eld. A
Francia-Magyar Kezdeményezések Egyesiiletével kdzdsen szervezett rendezvényt Magyar Levente
allamtitkar és a hazigazda Francia Intézet igazgat6ja, Hervé Ferrage koszontotte, és képviseltette
magat rajta az Interact és az Eurdpai Bizottség is. Egyesiletlink részérél Jaschitz Métyds tervezési
igazgato beszélt az adathiany probléméirél a hatar menti integralt tervezés szempontjabdl,

3. Intézmény- és projektfejlesztés, projektmenedzsment

A CESCI tevékenységének legjelentésebb részét a hatdr menti egylttmUkodésekkel kapcsolatos
konkrét segitségnydjtas teszi ki. Ennek keretében nyujtunk szakmai tamogatast hatdron &tnydld
intézmények fejlesztéséhez, elinduldsdhoz, és segitjiik ezeket a szervezeteket a konkrét fejlesztések
megvaldsitaséban is. Itt is a tudomanyos eredményekre épiilé stratégiai megkézelitésmaod a kiinduld
alap a hosszu tavu egylittmUikodések kialakitdsanal.

2015-ben szamos palyazatot nydjtottunk be, amelyek kdziil egy sem volt sikeres. gy projektfejlesztési
tevékenységet csak korlatozott mértékben folytattunk.
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